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Yasadi g1 mi z toplumsal-6jdget ¢enklVve&k drcdqntdier magiat i

deneyimle i mi z i kull anarak topluma fayda sagl ayabi |l me

Bu soru cercevesinde yurdtualecek tim cali1 sma v
boél tm ve programlarin benzeplsurmspeloojkxeir"a k sel é | al b
Bogazi ¢i Universitesi sadece mesl ek sahibi ol ac:
diosiunen guclerine katkirda bulunan, vizyon sahibi
deger | emizai lkeatarlaar ak degeri meztéstdedgen Kkilkemiaek ud g m
sunmakta ol dugu ve ileride sunacadg! -kiktiéard glclna r il
saglayacag: katkilari1 n digpayast 1 1 gu zii @t uayywap iakmaals
hayata gecebil mesi, hem kurum ic¢cindeki hem de Kk

mimkidn ol acaktir.
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ger anintvieg bu anl amda Universitemizin hedeflerine
ol acagi! ni n ai2a24 StratejiicAlanie r beridizga@2na kt an buyuk onur ¢
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Prof. Dr. Mehmed Ozkan
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. BKR BAKI kTA STRATEJKK PLAN

Bu dokiimandaUniversitemiz 20202024 Stratejik Plan n 12018 Universiteler icin Stratejik
PlanlamaRehberi cercevesindamuoyuna ¢ |1 k1 anmak Uz er e udniuzl emalke naedn rs. a

1. MKSYON

Kurumsal degerl erimizi sahipleném)] ikagiat eci kv
Onemseyen, doga wel¢doemi s, eivieierstel &o&acsla] mbisl i ms
formasyonu ve 6zgluveni ile Ustlenecegi mesl eki v
yetistimgonelk ; bewutet a disince, bilim ve teknol oji
sanatve kil Gr tn toplumdaysgeg! bul makanmdamasel nda yardi m

2. VKZYON
Bogazi i Universitesi’nin vidnanu kediutmum,| a 0 @
sekillendiren bir Udniversite ol maktir.
Egitim ve 6gretim deneyimini yenilikg¢i ve yar
Bil i m, arasti1r ma, yaratirci |1k, yenilikg¢iliKk
Universiteleriara 1t nda yer al mak,
Akademi k, bili msel vV e kal toar el faaliyetlerim
bulunmak
Vizyonumuzun ana O0gelerini olusturmaktadir.

3. TEMEL DEJERLER

Tarihi boyuncaBo gazi ¢ i 'Uniknirletr 1 t e®i  de § e berk, rozgiiriikei, t e me
demokrati k, kati1 | 1 mci1 vakademfsireglérde iygulamake $ i 5S¢ i mome & |
model c¢er ¢eve sgiral diginepilan; yaereleédks a Igyereresélesa k bi reyl er ye
y e r a |Bmgegdvadelniversitemizkiiltir ve dejerlerinindgrenci, 6gretim Uyesi, idari personel ve
mezunl ar a c¢&hknevaut mdk ma < im glclendiriimesi yukselogretim ile ilgili konularda
i | kel iveondsbirpdure sergilenmesiademimerleziyeti kurum kiltdrint koruyarak,universite
genelinde Btunselligisajl a y a ¢ a kn tegisepilmési ryra r gtitel, Gzgir ve 6zgiirlékcu, bilimsel
disiinceyi gelgtiren direcler ve mekanizmalarn t a s ar | manmrmadn c ehleirk lzear i mi z ar

Bunauygunolarak,yz el I'i yi1 1l 1 asan akademi ktergedlleggregdieriil e
e Akilcit ve elestirel diisinceyi 0zendiren bir &
e Ojrenci odakl 1,

e Yong i mde ve akademi k yasamda 6zerk, o6zgurl kg
e Farkl il 1 klara saygi |l 1, her tdarl 0 ayrimcil 1 ga

e Eti k degerl ere sahip c¢1 kan,

e Temel hak ve 6zgurlukleri savunan,

e Kamusal ve sosyadyensorumlul ugu o6énem

e Dojga ve cevreselirecrednlsar udhadmirla tdivmpmak | 1 ve ¢
e Mezunlarla bagirni guc¢cl i ve slOrekl:i kil an,

e Kurumsal mirasinit sahiplkeaebnl ve kulmamkkal kar ¢

olarak ifade edilebilir.



4. TEMELPERFORMANS G¥STERGELERK

Temel performans gdstergeleri Plan D6nemi Plan D6nemi Sonu

Bakl angée-| Hedefl ene
(2019) (2024)

PG1. 2.2 Kiutuphaned 88 211

basina disen basi|

sayl sl

PG1.3.3: Ogreademke 540 550

boyuncaadainican di |

di si1 sedakmel i ders s

PG1.5.1: Lisanssti programlara kabul 1632 1801

edilen6re nci  sayl s

PG153:Argl r mac1 dest e 254 294

mekani zmal ar 1 ndan

6gr enci s ayGorsviilerifiA r

haric)

PG2. 1. 1: Ulusl arar 742 860

Expanded, SSCI, AHCI) yer alan bilimse
yayln sayl s

PG2.1.3: BAP kapsa 91 110
arastirma projeler

PG2.1.4: Ogretim-i 0,51 0,59
Ge proljje sayl s

PG2.3.3: Girisimci 537 623
kati |l 1 mci sayil s

PG2.4.1: Kabul edilen kamu ve sanayi 4.976.202,00 5.768.782,00
destekli proje biutcesi @er Srmaye,

diger) (TL)

PG3. 1. 1: Ogrenci 193,7 56,13
harcamasi (PL) a@yu

harcama/toplam 64gr

PG3.4.1: Kiturvar | 1 k1 ar igini 3.716.522,32 5.832.200,00
harcanan butce (TL)

PG3. 4. 4: Engel | i 123 130
bi na/ mekan sayl s

PG4.1.3: Personele sunulaiednli 20 24
meslekigi t i m sayl s

PG4.2.4: Ul usagmwie 11 21
akreditasyon@e ci nde ol an

PG5. 1. 2: Dersler d 82 90

kul dpler tarafinda
sorumlul uk proje s




I. STRATEJKK PLANI N HAZ¢HRVZIRHKK S| RECK
PROGRAMI

1.!' ST Y¥NETKMKN DESTEJK

Rektorumiz Prof. Dr. Mehmed Ozkan, Strateji Ge
dogal baskani ve temel yodnet i cleUniverstdmiintankel faaliyets iir e
alah ar 1 n a0 2200 | | ar 1 arasinda gerceklestirmeyi he
cercevesinde bir yol haritasi belirleyerek gercge
birimlere ve per sdrnlemiez idru,y uStnruastteujri.k RRelkani mi zi1 n
beni msenmesinde buyuk dterstegi ve yoénlendirmesi 0

2. STRATEJKK PLAN HAZI RLI K S} RECKNKN OR

Universitemizin tim personeline 2018/nl bsaasy ialdi
duyurul mus ve katkil ar talep edil mistir. Strat
baskanlUngvedaite YoOonetim Kurulunun 13.02.2019 t:
uyari nca -sagadn ¢gwd midldien kil ustur ul mustur .

Tablol:Strateji Geliktirme Kurulu | yeler:i
KURUL | YEL ERK
Prof. Dr. Mehmed Ozkan Rektor Baskan
Prof. Dr. Naz Zeynep Atay Rektdor Yardi mci s Uye
Prof . Dr. AysinRektor Yardi mci s Uye
Prof. Dr. Ali I RektddrmcYandi Uye
Prof . Dr. Ayse |Rektdr Dani smani Uye
Prof. Dr. GinayMihendislik Fakiiulte Uye
Prof. Dr. Yasemin Bayyurt Egitim Fakiultesi Of Uye
Prof. Dr. Emine Erktin Egitim Fakiltesi De Uye
Prof. Dr. NilgiFenEdebiyat Fakiltes Uye
Prof. Dr. Arzu|Uygulamali1 Bilimler Uye
Prof. Dr. Ayse |l ktisadi ve Idari B Uye
Prof. Dr. Unal Zenginobuz Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidrii Uye
Prof. Dr. YavuzZAk p1 nar Genel Sekreter V. Uye
Zeliha Balkan Ogrenci Isleri Dair Uye
Nese Ozgin Strateji Gelistirme Uye
Rektdr Yardi mci s Prof . Dr . Al i lzzet Tekcan &
koordinasyonunda harcam bi ri ml er i nin temsil ci |l erEkipled@éyeeri” ¢ al |
cal i1 sma alanlarinda yeterl:i bil giye sahip ol mal
alitnarak Strateji GelistirmeeKiupuul kiertdiir aiyaldamni
dagil 1 m yaparakuysiphammphkilea i gd ree v IniEkigler, eireeinuyigunb e | i r
ol arak ydardgtul mesinden, gerekli faaliyetlerin ko
gor esivre Rekt 6ridn onayina sunulacak belgelerin
baskani, c¢ali1smalaritn planlanmasi, ekip i¢i gor e
gudim sagl anmasi1 faaliygtilkerPil min yarzdtrri kt Erk.i bBi, r
Baskanl i I tarafindan talep edilen bilgi ve bel
ol ar ak usturul mustur , aEddepmilikeleri dabi Kigempy % n
C

as eiji. Gelistirme Daire Baskanl i1 g1,
Fi 0l 2rdi sStirrat e20i2k0 Pl an c¢cal 1 smal ar i ci
i skin asamamadubé&i gklvemmesadirme ve s

9

pl

—as5 — @



. DURUM ANALKZK

Buki s1i mda Bogazi ¢i Universitesi olarak mevcut ¢
amac .| ‘“neredeyi z’ sorusuna yanint lyalp@nivensdiemeik t e d i r
sahip  dugu kaynaklarin gdédzden gecirilerek stratej
yakl asiml a gelistirilmesine yodnelik saglam bir p

1. KURUMSAL TARKHCE

Bogazic¢i Universitesi’ ' ninadtiar.i hRobeRdbekKal efqgl el
tarafi ndan Christopher Rheinl ander Robert’i1 n ma
di sindaki il k Amerikan koleji olarak kurul mustur
aclok masi na, hic¢cbir siyasi disiunceye dahil ol ma
veri |Rotsaritr. Kol ej , Cumhuriyet doneminde basl ayan
yakl asi1 mi beni mseyi p, egitemelserse emyothe sggpamas
sisteminin O0neml.i bir parc¢cas.! haline gelmistir.
Yiksekokul u”"nun aci Il masina izin verilmigs; kur um,
veylksekokhu di pl omaAsnawasani dahkemesi ' nin 12 Ocak 1971
Kol ej Mt evellli Heyeti, Robert Kolej Yiuksekokul v
Egitim Bakanl i1 g1’ na basvurimue, MBI Makgist im7Bakaen
Kol ej Yiksekokul u”  nun Bogazi ¢i Universitesi’  ne 1
Ardindan, Bogazi¢i UrbvAgsistesi 1Rdduldesd MKabeEy Mé
Senatdak abul edi |l mistir. Boylece, Bodazici Universi
devralarak Robert Kolej'in kamptusi olarak kull an
olarakfaaliyetlerineb as | ami st 1 r . |iBd gRAyli ¢cli 1UN7 kuetgesidi imaedesindeK a n u
i fade edil di gi gi bi, “gecis doneminde” sadece T

bul unan UBicesited,ibugiin yedi kampiugGiney Kampus, Kuzey Kampis, Hisar Kampiis, '
Ucaksavar & mp U s U, Kilyos Kampdisiu, K alipedndé yerialankdarmnigkiiltes G , I

ve i ki yiksekokul bunyesinde 33 I|lisans progr ami
yuritmektedir.2 016 vyi1 |l 1 nda, Tar susi’'Kas 1burl eisntamr-@dztikkdeihli e rcel
Kazilari1 Arastirma Merkezi ol BalatkmlUenri vvee sd n setmitzi

arastirma | aboratuvari1t yanind®&®i32 auygull anmgae niesi a/re
biryelpazedekd i si pl i nl er i ektakpis adyeajecarki s $yelkkisbetkar yapmay 1

150 yil asan gec¢cmi si ile akademi k 0O0zerkl ik ve
alaninda disunce Ozgir liityeiniti, sayiutniam Be Jarza $ti 1 rUm.
en sec¢ckin Universiteleri arasinda yerini al m s,
mikemmeliyetciligi beni msemi s bir kamu UGniversit

2. ¥ NCEKK STRATEJKK PLANLARRKLMESKERLEND

Universitemiz, Turkiye ve dunyadaki Udni versit
ki1l mak0ge @it immve arastirma faaliyetlerinin ve ¢I
pl anlamanin 6nemhmakwuauwneyuydgardmal amani bu c¢cer ¢

daonciolanBpa z i ¢ i Uni verksirtag giy,] aRe Rakobkileizk Sit O 9a5t eyj 1i ki nPo
veStrateji k Planlarini gunumize kadar Y04l eR0PG]
20202024 Stratejik Pl a n ¢ a lise $noekil plamlarda tespit edilen eksikliklere dikkat edilerek
hazirl anmistir.



3. MEVZUAT ANALKZK

Bogazi i
mevzuat | gdzden

gecirip

stratejik

Uni ver sit esuk oHdialriarkc i gyd ree wukguw @icinmlesyasahpidiohitliike z @ mi z i n
vapme d e b auinima X it mly b g ma le

amag

sin

durum ile mevzuat yukiamlaliklerinden kaynaklanan sorunlar tespit edilerekt i yac¢l ar Stbredti ejtiik mPsanr mi z1 n

sunumunda analizk 1 s a lttaibllmeissu .ver i | mi stir
Tablo 2:  MevzuatAnalizi
Yasal Yukimltlik Dayanak Tespitler Khtiya-1ar
Universitede sati1|4734 sayi |l Ka mu (f)i| Universitemizde akademik ve ida28 | Universitelerde bulunan harcan
yapi m i sl er i rddea any bendi, 22(d) bendi ve 62(i) bendi harcama birimin bidt ¢cel eri|jbi ri ml eri nin ¢ok
temin yont e mi rbitgeye topl aml ar | dahi i htiyaclarin far K
verilen yi1% IluoOK 06id;s usulindeki parasall i mi t i gt urden ortaya ¢
olarak belirlenmesi kadar kugiktiri | gi | i bdfirslen{al 1 mh arf ar k1 1 z
% U0k pariaimieetsitemizdg ger cekl es me s
asl |l mamgs n her ma| mevzuattdi %10 limitinin bu kurumlar
hi zmet ve yapl m ici n uy gul an mamuafget
temin yont enabilecekd 1Iers a g | agemlanskiedir.
belirlenmekte ve bu bilgd i t ¢ e / i
Programi nda gAgsitle
zorunlu olan durumlarda da bu konu
yet kil ol an K. .
al 1 n ma kBua dzilemen yonteni
i hti ylaagil sar i ageckmslerg
nedenolm kt ad1 r .
Universite 06grencl|2547 YiksekoégretijlHarc¢l ar i n kal dbaira| %1 0" | uk ki1 s1tl ama
46/)) Baskanl i1 dgrnin gelloranin %15’ e ihtiyagldcag
gel irimn %10’ una HKdaha ivyi yanit ve
ihtiyacg sahi bi @
gelmemektedir.
Nor ma l ¢cal i1 sma|2946 Sayi1 | i Kamu Yurt ami r | eri nden k &
sinirlandiri | masi | (Maddeb) lojmanlarigcink i r a bedel i




Yasal Yukumltltk Dayanak Tespitler Khtiya-1ar
basinda bul undur Yurt 7/ 24 yasayan| KamuKonutYbaet me lhiznget
personel den i kame i ¢cin yurt ami r | etahsisi ki1 smi na yurt
ayli1 k kira bedel. donebilmektedir. eklenmesi gereklidir.
Yiksekogretim 0gYuUksekodégretim KulYiksekdgretim Kuli |l gili yonet mel i
disiplin $10 z a gnh 0| Disiplin Yoneme | iMgdde 13(1) v Di si pl in YOénet mel|savunma sirel eri
yapl! |l masi Madde 15(1) sorusturmanin l9sorugbhunm belirl

sonuclandiril acag|tamaml anamama rig
mevcut siurenin u
sireye i liskin g

gereklidir.
Mer kezi yonetim y Merkezi YOoneti munuyMevzuat geregi OlHar c ama biriminin
verdi gi i zinler k| Madde 8(8):03.7 Menkul Mal, Gayri| harcama kalemlerinde %10 uUzetenjedi | mi s har c aamaa s
yapl! |l mas.| madd.i Ha k Al 1 m, ekl emel er i ¢cin yapll acak a&t be b
Gi der |l er i- Gayrimer&ul Malt ar af 1 ndan onay z|slUrecgl er.| acak h 1 zve
Bakim ve Onari mikQsat n al ma suUrecésebep kol ayl astiracakt:

kodl ar i1 ni i ceren ol maktadir.

Bili msel ArastiiYiksekdogretim Kuli | gvidlniet me |l i dfésine gBre Yiksekogr et i m Ku
arastirmac.] i stih|Arastir ma Pr oj el projelerde t am zamanl |Arastir ma Projele
Yonet mel i gin 3. Nar astpensamaibi5 7 . Saylzamanl | S G K 'pérsonekerin
Devliet Memurl ar. Memur | ar | Kanunun657. Sayli | Devl e
sayllan istihdam |[5510 Sayi1 |l Sosya
kapsaminda yer gSagl 1k Sigortasi
Ayrica projelerin|istatulerinin acil
kabul @ e s nas nd gerekmektedir. Yine bu kapsam
pesonel l erin kidenmYuksekogretim Ku
maas | prim o6deme|Arasti r ma Proje
huakdaml er bul unmayYédnet mel i k kaps

hakl ari1 nin be
yasanmaktadir.

I ir

revizyonl ar i n
onerilmektedir.
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Mevzuat Anali zi cercevesinde, Universitemiz t
ybnetmeli k, yodnergeler ve genelgeler asagida bel
EGI TOMRETI M YENERME YONERGELER, USUL VE ESASLAR
T Bogazic¢i Universitesi Di key Geci s Sinavi il e Y
T Bogazic¢i Universitesi Di pl omal i Li sans Progr al

iliskin Yoénet mel ik
1 Bogaznigiierkitesi Lisans EgJgitim CAP i¢ Yoénet mel i
T Bogazi ¢i Universitesi Lisans Egitim ve Ogretim
T Bogazi ¢i Universitesi Lisanstustiu Egitim ve Ogr
f Bodgazici Universitesi Ogrenci Temsilciligi Kur
1 Bogdazici Uni veedilisYonemesi Ozel OF
T Bogazi ¢i Universitesi Yabanci Diller Yuksekoku
f Bogazicgci Universitesi Yatay Gecis Esaslarina I
1 Bodjgazici Universitesi Yaz Ogretimi Yonetmelidi
1T Bogazici Uni veetsmdleisdi Yurtlar Yén
TESKI LAT YONETMELI KLERI ve YONERGELER

1 Bogazic¢i Universitesi Akademi k Dis iliskiler
T Bogazi¢i Universitesi Akademi k Kurallar Komi s
1 Bogazic¢i Universitesi Alt I|Isvegasien Denetl|l eme K
1 Bogazici Universitesi Bilimsel Arastirma Proj
1 Bogazici Universitesi Bina ve Arazi Gelistirm
1 Bogazici Universitesi Burs Komi syonu Cal 1 s$sma
1 Bogazici Uni vezrisiGneseimeCiKnosneils yToancui Cal 1 sma Yodne
T Bogazici Universitesi Ders Degerl endirme Komi !
1 Bogazici Universitesi Diploma Toéreni Odil Komi
T Bogazici Universitesi Dogal Hayati1 Koruma Komi
1 BogaUWmicversitesi Déoner Sermaye Isletmesi Ydnet
T Bogazici Universitesi Engell il er Komisyonu Cal
1 Bogazici Universitesi Fikri Mul kiyet Kurulu ¢C.
T Bogazici Universitesi | mza Yetkil eri YOner ges|
1 Bogazici Univermaltarsii Kwrsiams aAlr aBdeaJer | endi r me K
1 Bogazici Universitesi I sim Verme Komisyonu Cal
T Bogazici Universitesi Kantin ve Kafeteryalar |
1 Bogazici Universitesi Kiregl ama Komi syonu Cal 1 :
T Bogazici Universitesi Konut Tahsis YOdnergesi
T Bogazici Universitesi Kit phane ve Dokiumant as
T Bogazici Universitesi Mazeret Komisyonu Cal 1 s
1T Bogazi ¢i Universitesi Medi ko Sosyal Yur idgt me K
1 Bogazici Universitesi Ogrenci Bilgi ve Kayit
1 Bogazici Universitesi Ofgrenci Dedisim ve Yer |l
T Bogazicgi Universitesi Okullarla I1liskiler Komi
1 Bogazicgsii tUnsiivedYP Yir utme Kurulu Calisma Yoner
T Bogazicgi Universitesi Sanat ve Koaltor Etkinlil
T Bogazici Universitesi Sosyal Tesis Isletmesi
1 Bogazici Universitesi Universiteon&gesienci Tems,]
1T Bogazi ¢i Universitesi UYGAR Mer kezl eri Komi sy
1 Bogazic¢i Universitesi-UBEMkt ¥onEf§imel mgMer kezi
1 Bogazic¢i Universitesi Yangin Onleme ve Soéndir .
1 Bogazici Universitesi Yag‘dmbe'ymeEgﬁtim Mer kezi
1 Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi



T Bogazic¢i Universitesi Yayin Komisyonu Cal 1 s ma
1 Bogazici UndversdamesOgienti Kabul Komisyonu C:
T Bogazic¢i Uni Kembbsyesu ¥altbma YOnergesi

UYGULAMAVEARASTI RMA MERKEZI YONETMELIiI KLERI

1T Bogazi ¢i Universitesi Afet Yonet i mi Uygul ama
1 Bogazi ¢i Universitesi Arkeometr.i Uygul ama ve .
1 Bogazi ¢i Uni alersmaleai 1 Adyg@uliCama ve Arastirma |
1 Bogazici Universitesi Bari1s Egitimi Uygul ama
1 Bogazi ¢i Universitesi Bil gi Sisteml er i Uygul al
1T Bogazi ¢i Uni ver sit euslianBi zveen sArQasltiisrnmmeal aMeir kleyzg
1T Bogazi ¢i Universitesi Di | Uygul ama ve Arastir.
1 Bogazig¢i Universitesi Egitim Politikalari1i Uygi
1 Bogazici Universitesi EgitimiAekinoYo®n étsme Uiy @iu |
1T Bogazi ¢i Universitesi Ener ji Politikalar. Uy g
T Bogazici Universitesi Feza Giursey Fizik ve Mat
1T Bogazi ¢i Universitesi Finans Uygul ama ve Aras!
1 Bogazici Universitesi Girisimcilik Uygul ama v
1 Bogazici Universitesi Hal et Cambel ve Nail C
Uygul ama ve ArYasnteitrrmed iMer ke zi
T Bogazi¢i Universitésiiklliam D&Figsil eimagivevdrRBg:
T Bogazi¢i Universitesi | kti sadi Tasaritm Uygul al
T Bogazi¢i Universitesi l novasyon ve Rekabet Od
Mer kezi YoOonetmeli gi
1 BogaUWmicversitesi I nsani Gel i sme Uygul ama ve Ar
1 Bogazici Universitesi s Analitigi ve Miuster:i
1 Bogazici MAwiweasitesiCalismalar. Uygul ama ve /
1 Bogaziveir sUniesi Kur ums al Yonetim ve Finansal C
Yonet mel i gi
1 Bogazici MakwverEBEkomesimi ve Uygul amal Ekonomet
Yonet mel i gi
1 Bogazici Universitesi Mekat ty@amiek méy g gyli ama ve .
T Bogazici Universitesi Naf i Baba Tasavvuf, Tar.i
Yonet mel i gi
T Bogazici Universitesi Nazi m Hi kmet Kal tdar ve
T Bogazici UniversitRsastPolt mmeMetUkgani avhaneemel i (
T Bogazici Universitesi Psi kol oj i Uygul ama ve Al
T Bogazici Universitesi Sosyal Politika Forumu |
1T Bogazi ¢i Universitesi Surdior l eabmial ivre HKalalgit n mar
Yonet mel i gi
1 Bogazi ¢i Universitesi Teleiletisim ve Enfor ma
Yonet mel i gi
f Bogazici Universitesi Turizm isletmeciligi Uy
1 Bogazi ¢i Uni vBirki mesii Yasarmeknol ojileri Uy gt
Yonet mel i gi
GENELGELER
1T Bogazici Universitesi ¢ Kontrol Si st emi Esac
T On Mal i Kontr ol isl emleri Genel gesi
T Li sans Programlari nda Ders Muafiyet:i Uygul ame
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4.' ST P®IKKT BELGELERK ANALKZK

Ust politika belgelerindel e §i ni | emonemuve ths var 1s i t e ngoreveve ilgiyatlar r d i §
kisalti |l muguf mumatut a
Tablo 3:  Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi KI gi | Verilen G°rev/ Kh
Bolim/Referans

Madde 349.3 Universites an ay i i sbirligind

yonel ik yeni | i sansist i

geciril mesi, mevcut pr

guncell enmesi i ¢i n 19l earce:

Madde 350.7 Yiksekodgretim kurumlar.

hakl akomunmasiyenvki kg¢gi

ticarilestiril mesi badg

TTO  nun finansal s

Universitemizin girisim

Madde 440.2 Universitemiz, BAP biitceleriin etkin ve verimli

kull antrm mevzustunhad&i i

gercekl esmesi ne vy plankadacak

timgi ri sim ve is Dbirlikl

Madde 492.3 Kendi el ektriikl aimatki cyéga

uygul amadyagiiml ast i1 ri | ma
ol arak Universitemizin

. . . Yenil enebilir Enerji

(F?In B|2r|r(;(i|9 Laboratuvari, yenil enel

ani-2003 sakl anmasi i ¢in Orcgalniisk
yuritmektedir.

Madde 561.1 Dinya akademik basar.

itibariryla en az 2 0niV

Udni versitemizin de i1k

hedef i dogrultusunda

Universiteleri am s 1 nda Ust si1ral

icin calismalarina hiz

Madde 561.4 Akademik personelatamayukseltme kriterleri alt

s 1rni merkezi olarak yukseltmee akademisyenlerin
niteli kIl gt &rklagaratinivardsaniz
cal i smaya devam edecekt
Madde 561.5 Yikseko6dgr etkiomt &nomjraml ar |
kapasitelerne vearztalep dengesie gorebelirlenmesi
planlar, Umii tveelr isk Iteissiviging
6gretim dyesi basinand
a z a | tydriindeksihtiyac ve hedefiyleyumludut
Madde 1.2.4 Ka mu Kurumlari nin uzun
hazirl amasi, benzer iht
temininin yaygilnl astn, Ar
Ge vyenilikcilik faaliyetlerini, teknoloji transferini
tesvik edecek sekil de
uygun olarak Universitemizin AGe c¢al 1 sm
Oncelikli alanlarda devam etmektedir andg
Orta Vadeli Mali Plan Universitemizin bu konuda oncilik etmeye dev,
20192021 etmesi icin finansal engellerin giderilmesi gereklidir.
Madde 1.2.11 Ka mu i darelerinin Ka mu
uyum diuzeyl erybnindeki plantamalar
Universt e mi z tar af i ndaAncak
Universitemizin eilcge naenn es
yeter |l ol mamasi ve at a
sayl sl na dahi |l edi | meg
etkilemektedir.
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5. FAALKYET ALANLARI KLE ! R'N VE HKZMET
BELKRLENMESK

Universite olarak temel f aolmaklayberaber dilinsel, kitired, e g i
sanat sal ve sportif et kinlikIler, i dar i al anl ar 11
bulundurul mustur.

Tablo4: Faal iy dtun/Hiamathigtesi

FAALKYET A ' R!' N VE HKZMETLER

Yabancihadi r (UHE) egi t i mi
Li sans (U#Hi t i mi

Li sansis@/ME3)editi mi

Egi ©Ogmet i m Degdisim pUMBYHr aml ar |
Kiitiphane Hizmetler{U/H5)

Yasamboyu egitim Wele)sertifika egitim
l dar i per sonel mgWH7e K i gelisim progr
Uygulamae Ar astirma Mer kezl(HI)nde yapi |
Arastirma | aboratuvarWHd2) 1 nda siarduara
Bilimsel arastirma (BAP/ TUBI TAK/ AB
(U/H3)

Doner sermaye projelefi)/H4)

. .| Teknopar k (UH8)Dbi rl i kIl er i
ArastGermat i Bilimsel yayiHe)l ar ve atiflar

Patent, tasar i m, fikri ve s na{UH®BII k
Bili msel etkinlikler (s(@H8pozyum, kon

Girisimcilere sun@Han kulucgcka hizmet
Teknoloji TransfelOfisi Hizmetleri (U/H10)

UniversiteSanayi 1(@mWllr | i k|l er i

Universite binyesinde diuzenlenen san
gosteri, sinema, sergi ve konserlgt)/H1)

Sanatsal, Kulturel ve Spor faaliyelt e r i (spor festivali WE2spor mi
Sportif Etkinlikler Universite (MBI ti m gunler.i

Bahar s@mMh)i kIl er i

Mezunlar giini(U/H5)

Aci k ders sdgUuHlnerl er dizi si
Ogrenci kul dpleri tarafi@Han dizenl e
Arastirma Merkezl eMH3)t opl umsal hi zme
Danit smanl 1 k (WH4) bilirkisilik
. Di ger kamu iksdoriunrmliarlieriil esosyaltesistedienfaydplann
Topluma Hizmet i mk UIH 5)

Egitim Hizmetl eri (sert i harld)gU/HBY ogr am
Mezuniyet torenler{U/H7)

Tanitim ve (DE8) kI a il
Tari hi ve kialtdarel de

kil er
erl er

Qcvn

i mi(@H9) yas
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6. PAYDAK ANALKZK

6.1. Paydaxkl arén ¥nceli klendir mesi

Etkilesim ic¢cinde o | d u gilenmu izdelerpnasy, dygusahahilir hechafer il e
olustegenmakdiain @nBums s irecpaydasVardtgspit edil mis
gorids/ 6neril eri alirnip dedgerlendirilmistir. One
adlardi r 1 | an i-Xiaruxghiug iviedeglit bazinda degerl endiri | mi
ise 1 (zay!1 f); 2 (orta),; 3 (yuksek) ol arak bel
matrisine goére yap! IBmi(nwce |l A k(lyidk s eCk (darzc élnickell ii )k;l
stniflandrirri I mistir.

Tablo5: Paydakl arén ¥nceliklendiril mesi
Paydaxl ar K- Pay Onem Etki ” I
Dé k Pg Derecesi Derecesi nce

Akademik Personel I P 5 3 A

il dari Personel I P 5 3 A

Akademik Birimle I P 5 3 A

i dari Birimler i P 5 2 B
Teknoloji Transfer A. I P 5 1 B
Teknopark Sirketler.i | P/ D 3 1 C
Ogrenciler DP 5 3 A

Aday Ogrenciler DP 4 2 B

Mezunlar DP 3 2 C

Kiracil ar DP 2 1 D

Tedarikgiler DP 2 1 D

Ogrenci Aileleri DP 2 1 D

Emekli Personel DP 1 1 D
Cumhurbaskanl 1 g1 DP 5 3 A

Aile, Calisma ve Sosy DP 3 1 C

Cevre ve Sehircilik B DP 3 1 C
Geng¢gli k ve Spor Bakan DP 3 1 C

Hazine ve Maliye Baka DP 5 3 A

i cisleri Bakanl i §i DP 4 2 B

Kiltir ve TurizmBakan 1 § 1 DP 2 1 D

Mi || Egitim Bakanl i § DP 4 3 A

Sagli k Bakanl i1 g1 DP 2 1 D

Sanayi ve Teknol oji B DP 3 2 C
Cumhurbaskanl 1 g1 Str a DP 5 3 A

i stanbul Buyiksehir B DP 3 2 C
Sari1yer Belediyesi DP 3 2 C

Uskudar Beledigsi DP 3 2 C

Besi ktas Belediyesi DP 3 2 C

Di gYenelYonetimler DP 1 1 D

Sayl stay DP 5 3 A
Yiksekogr eYOKIn Kurul u DP 5 3 A
Universitelerarasi Ku DP 4 3 B
Yiksekodogretim Kalite DP 4 3 A

Ol ¢cme, Secme ve Yerle DP 4 2 B

i stanbul Valiligi DP 4 2 B

i stanbul ilindeki Uni DP 2 1 D

Di ger Universiteler DP 2 1 D

Yurt dist Universitel DP 3 1 C

Bilgi Teknoloji Kurulu DP 3 2 C

Gelir idaresi Baskanl DP 3 1 C

Sosyal Sigortalar Gen DP 4 2 B

Kamu 1 hale Kur umu DP 4 3 A
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Paydaxl!l ar

K- Pa Onem Etki

Dé K PZ Derecesi Derecesi S E G
Tirkiye Bilimsel ve T
(TUBI TAK) DP 4 2 B
Tirk Patent ve Marka Kurumu DP 3 2 C
Tirk Standartl ar.| Ens DP 3 1 C
I stanbul T 1i Saglik M DP 3 1 C
Ozel Sektodédr Kurulusl a DP 2 1 D
|l stanbul I'1i Anaokul |l DP 5 1 D
Kuruml ar i
Ulusal Kutlphaneler DP 2 1 D
Ul usl ararasi Kutidphan DP 2 1 D
Buy_u__ke_lc;lI|kIer/Yaban DP 5 1 D
Temsilcilikleri
| GDAS DP 4 1 B
| SKI DP 4 1 B
Elektrik Idareleri DP 4 1 B
ULAKNET DP 4 3 A
Askeri Subeler DP 2 1 D
Basin ve Yayin Organl DP 4 3 A
Sivil Toplum Kurul usl DP 3 2 C
Akreditasyon Kurul usl DP 4 3 A
I stanbul Valilidi DP 4 2 B
Sanat/ Kultidr Kurum ve DP 3 1 C
Sendikalar DP 2 1 D
Ulusal Ajans DP 4 2 B
i stanbul Kal ki nma Aj a DP 4 2 B
Yurt disi Tuarkler ve DP 3 2 C
Spor Federasyonl ar | DP 2 1 D
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6.2 Paydakl arén Dejerlendiril mesi

Uni versitemizi ni dnigersiteeizinhag Grip/hizmetylsilgiair 1opl dhuagnugi | eri nden yararl andil
matris olusturul mbegt ut i sakcsihkgcdal ageier (tlanbe kotdead i r

Tablo 6: P ay d @rin/Hizmet Matrisi

UMH1
UH 2
U/H 3
U/H 4
UMH 5
U/H 6
UMH7
UH1
UH 2
U/H 3
U/H 4
UMH 5
U/H 6
UMH7
U/H 8
UH9
U/H 10
U/H 11
UMH1
U/H 2
U/MH 3
U/H 4
UMH 5
UH1
U/H 2
U/MH 3
U/H 4
UMH 5
UH 6
UH7
UH8

Q<

UH9

Akademik Personel

x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x

Il dari Personel

x
x
x
x
x
x

Akademik Birimler X | X | x

x
x
x
x
x
x
x

XX XX
XX [X|X
XX [X|X
XX [X|X
XX [X|X

idari Birimler x| x| x

x
X [X|X|X[X

Teknol oji Tran

()
—| =
-l

o=
=
-

Teknopark Sirke

x
x
x
x
x

XXX [X[X|X|X

Ogrenciler x | x| x| x

Aday Ogrenciler

Mezunlar

x

Kiracil ar X

XXX XXX [ X[ X[ X |X|X

Tedarikgiler

Emekli Personel X | X

Ogrenci Ail el

[¢]

Cumhurbaskanl

Aile, Cali1 sma

o (= |~

Cevre veB&kAan

w|—

Geng¢lik ve Sp

Q(X|xX|O
x
x
x

x|

Hazine ve Mal

—|m| TN

e
icisleri Baka I

Q¢

Kdiltir ve TurizmBa k a n |

w|-|3|—|o|—~

Mi |1 Egitim anl

Sagl i1 k Bakanl

Sanayi ve Tek oj i X

@0 Q| o] =< [ |0 |< e =

Cumhurbaskanl Str

|7 |5

i stanbul Buydl

|

k

|

|

I
Sehir
Sari1yer Belediyesi

Uskiidar Belediyesi

Besi ktas Bel ediyesi

XX [X|X[X

Di gYenelYonetimler

Sayl stay

XXX XXX [ XXX XXX XX XX XXX XXX [X XXX [X|X[X[X]|X]|X[X
XXX XXX [ XXX XXX XXX XXX X[ XXX XXX XXX XX [X[X]|X]|X[X
XXX XXX ][] X[ XXX X[ XXX [ XX XXX X [X|X[X[X]|X]|X|[X
XXX XXX ][] [ XXX XXX X[ XXX [ XX XXX [X[X|X[X[X]|X]|X|[X
XXX XXX ][] [ XXX XXX XXX XXX [X|X[X[X]|X]|X|[X
X XXX XX XXX XXX XXX XXX [X XX XXX [X]|X[X[X]|X]|X|[X

XXX XXX XX XXX XX XXX XXX [X]X[X|X]|X[X|[X]|X[X
XX XX XXX XX XX XX XX XX XX [X]|X[X]|X]|X

XX XXX XXX XXX XXX XXX XX [XX[X]X[X|X]|X[X|[X]|X[X
XXX XXX [ XXX 5[ X[ XXX XXX [X X [X|X|X[X|[X]|X|[X

XX XX XX XX [X|X[X|X[X]|X[X]|X][X]|X
X XXX XX XX [X|X[X|X[X]|X[X]|X][X]|X

YOK X | x| x| x

XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX [X XXX XXX




6 H/N

8 HIN

LHIN

9 HIN

S HIN

v HIN

€ HIN

¢ HIN

THIN

S HIN

v HIN

€ HIN

¢ HIN

THIN

TT H/IN

0T H/N

6 H/N

8 HIN

LHIN

9 H/IN

S H/IN

v HIN

€HIN

¢ HIN

THIN

LHIN

9 HIN

S HIN

v HIN

€HIN

¢ HIN

X

THIN

Uni

tel erarasi K

ver si

YOKAK
OSYM

Val
imdeki

stanbul
stanbul

Uni
er

Uni
di
Bilgi Teknoloji Kurulu

t el
ver si

ver si

ger

Yurt

Uni

t el

S 1

Baskan]|

i dar esi

Ge l

Sigortalar Gef
hal

Sosyal

e Kur umu

TAK

Ka mu

TUBI

Turk Patent ve Marka Kurumu

TurkS andar t

t

ar.| Enst
i Sagli k
Kurul usl

i
Sektor

stanbul

Ozel

Ana,

stanbul

Ulusal Kittiphaneler

ul

Kit ipha

ararasi|

usl

Bayukelcgilikler/ Yabal

Temsilcilikleri
i GDAS

SKi

idarel eri

ektrik

El

ULAKNET

Subeler

Askeri
Basi

Yayi n Organl
Toplum Kurul us|

v e

n

Vi
Akreditasyon

Sanat

Si

Kurul usl x

Kur ul

Kurum ve

Sendikalar

Ulusal Ajans
SKA

TiurklerBaghH

S|

di

Yur t

Federasyonl ar.

Spor
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Universitemizin ic¢ ve di s paydtabgdodageralanved, B c e | i
ve D ol arak isaretl enenodngpn yndaatsrliasri naes ayje rdlaeksit itraibll
Tablo7: Pay da ik Orem Matris
ETKK DERECESK
Zayef Yuksek
téekarl aréné G°ze Birlikte ¢al éxk (
« Aday Ogrencile « Ogrenciler
e I dari Birimler * Akademik Personel
e Teknoloji Tran « i dari Personel
s lcgisleri Bakan *  Akademik Birimler
« TUBI TAK «+ Cumhurbaskanl
+ OSYM + Hazine ve Mali
«+ Universitelera e« Milli Egitim B
o « I stanbul Valil «+ Cumhurbaskanl
* Sosyal Sigortalar Genel Butce Baskanl:
Madar !l Ggaua e Saylstay
« | GDAS + YOK
« | SKi +  YOKAK
« El ektrlerik [ dare « Kamu i hale Kur
» Ulusal Ajans e ULAKNET
« I SKA «+ Basin ve Yayiln
* Akreditasyon K
Kzl e (D) Bilgilendir (C)
* Tedarikgiler o Teknppar k Sirket/|l
e« Kiracil ar *  Mezunlar
« OFgrenci Ailele e Sanayi ve Tekn
*  Emekli Personel e Cevre ve Sehir
e Sagli k Bakanl e Aile, Cal 1 sma
o Kdltirve TurizmBa k an |l 1 Hi zmetl er Baka
« istanbul i1l ind «+ Gencglik ve Spo
« Diger Universi e« istanbul BlUyiuk
e Di §YenelYodnetimler Belediyesi
« Ozel Sektor Ku « Sarityer Beledi
!sver enl er + Uskidar Belediyesi
= ; e I stanbul i A « Besi ktas Bel ed
(BT 7 e Ortadgretim Ku e Yurtd 1 s iverslieter
« Ulusal Kiitiiphaneler e« Gelir idaresi
e Uluslararasi K * Bilgi Teknoloji Kurulu
+ Askeri Subeler « istanbul ili S
e Buylukelc¢ilikle Mudarlukleri
Misyon e Sivil Toplum K

Temsilcilikleri
* Sendikalar

e Spor Federas

y O

Sanat/Kultir Kurum ve
Kurul usl ar
Turk Patent ve Marka Kurumu

Tudrk Standart|
Yutdi1 s1 Tar kl er
Topl ul ukliagrii B

7. KURUL Uk

Universitemiz

ile O6grencilerine uluslararasi|
eti k degeeniiesr,i tbhoepnliumss a l sorunl
anlaylisla demokratik ve kati1 |l

yakl asi k

K¢K ANALKZ

l1s@&lyisimar W edameayyit mir ma

al
diozeyde bir
ara duyarl |
mc | bir yonet

anl ar
egit
I g

i m il

[
Y



yiksekokul, 6 enstitiu veoldhdnversitgmizl 8Hma wsayatlt askKanm
di ger mev zuaotl ucse rugréun ensuigm digRiprkdae r , 3 Rekt 6r Yar di
Dani smani , Ogrenci I sl eri Dekani ve Genel Sekr e
gorev ve suml ul uk al anl ar EgiMatandeetmi k VJeSledi g$irmma ol a
ayri |l m styar di m&Geethdekieter veOgr ea bt ®e Han i arasinda sor.t

birimler ve baskanl i k ettikladgil kmmr umeveukbwmi syo
Universitemizin amagv e f aal i yetl erinin etkin ve verimli
korunarak, mali bilgi ve yonetim s | leiyli ¢i si nin zamaninda ve guvenil:

kontrol i ama c i UnivasitekciKontiol Sns$ eoni an Mal i ye Bakanl 1 §i

ol an Kamu I ¢ Kontr ol Standartlaritna wuygun ol ar
Universitemiz butcesinde har camaruriktebulunh mevzuatai n s a
g6re merkezi olarak yurttilmektedir. Universitemizin idari ve akadém t e s ki | at uyguni | gi |
olarak yapitlandiri I mstir.

8. KNSAN KAYNAKLARI YETKKNLKK ANALKZK

Stratejk P an1 mi1 zda bel ivrel elde dje fmi er ea malgak anb dnémiie mi z |

unsurladanb i r i i n s a Wnivdrsitgmizia iplirlenenrvizyon, misyon deger | er |, hedef
cercevesinde tess edi | mis kK urswmsddilr Gdeevnbldsd@ulunsilgair ar a s | d d
t ani ni addemikiva &ari persopel i mi zin yetkinliginin katki si
akademi k ve idari personele iliskin nicel verile

8.1. Akademik Personel Analizi

Universitemizin akademi k personelinin t amamir
personelni zin unvanl asaga gérguddégéthlimdesFenmnudmasakr .

Tablo8: 2019 Yél é& Akademi k Personelin Dajeéeléme (Y

Unvan Sayeé Yuzde (%)

Profesor 201 20

Docent 115 12

Doktor Ogretim Uyesi 166 17

Ogretim Gorevlisi 223 23

Arastirma GoOérevl i si 273 28

Toplam 978

2547 sayil |l Kanunun 34. maddesine ghbhaecinuyeuk

akademik personelinuv anl ar 1 naagagedd&ad! bi mi di r:

Tablo9: Yabanceé Uyr ukelrus oAsked d eDmijke | B mé

” s — <

X o= 5 'Dg E — E

~1 g0 = = IS © 2 ©® 3 |o32| &

S| Ec_|EL| - | 2| »3 | 3% « |- 2|<2| 8

S S| =5 -Q'a Lo =0 - ° ° o

©] EcE| 9= — uw s o 2 oS Q 0398 @ @ 2

~| 238/ 38 o | 5€ | x5 | 538| § | »E3 |3 §

<, o=wWw| Ow L L Lo —m = L 0 Dm > > > O

(")Qr eti m| - 1 3 1 33 1 3 - 3 2 47
Ogretim

Gorevlisi 1 ) ) 1 s ) ) 1 ) 44 | 30

Toplam 1 1 3 2 36 1 3 1 3 46 97
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Tablodandag 6 r 1 ecedi gi bi, en yiluksek say! dmicigdabanci
Modern Diller, 11l eri I ngilizce ve Ingilizce Hazi

Ogretim elemanlarimzin mezun ol daklagnidayiurt a
sunmaktadir.

Tablo 10:  Akademik Personel Mezunoldk | ar @ Yurt Dékeé | niversitelere
Profesor 80 73
Docent 45 45
Dr. Ogretim Uye 76 72
Dr. Ogretim Gor 13 13
Ogretim Gorevli 39 -
Arastirma GOreyv 5 -

Yukari daBbogaaiycl abbni versitesi akademi k persone
deneyi mi yasadi ktan sonra Tuarkiye’'ye donerek Ur
gobstergesidir. Ogr et i ne nieyyeilneir ilUniinv eurzsuint esniiirzeilni vyy
konumunu ve etkisini direkt olarak olumlu yénde etkileyen bir unsur olarak gérilmektedir.

8.2. Kdar i Personel Anali zi
Universitemizdeki idari personetei t ni cel veriler asagida sirala
Tablo11: Yeél |l arl a tKdoaarrieyPer sonel in Hi zmet Sénéfl aré

1 10 19

1 10 459 20 275 152
1 9 451 18 263 149
- 9 428 18 257 141
1 9 409 19 264 110

657 Sayil1 Devlet Memurl ar i Kanndaripersondy @ad n oicar 1Um
yir I lar i tibar gylrae Hhyaaknd ttiadbal koidfal asfuenbudl orduas t ugrd.r Gl ec
Universitemizin tium faaliyet alanl arinda etkin
say |l s nddazeyessltaesniill sefmalnii asspp eirgiomae éa zsad ymassiinivrer i | en i
de olumsuz yonde etkilemektedir. 657 Sayil D
Universitemizde8 s 60z es mé&l9i6 parys donelKanun HUk BaSdzel eksamead rir
personelg 6r ev al maktadir

9. KURUM K!LT!R! ANALKZK

Universitemizinku r um kol tdrdndn alt bilesenleri de asag
Kat éIHérmamardzerk,demokratikk at 1 I 1 mc1 ve sef f afeldmiiwerssivtuen
Universitemizin akademik ve idari personeli e r enci | er i , bu Kkurumsal k O

goébr il Kastaitr ve yonetim sireclerine her zaman kat.
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K K b i: rUhiveisitemiz, yonetiteri ve carlasasnil adaki bil gi payl asi m
akademik ve idarb i r i ml er arasinda isbirliklerinin sagl:
egitimler, cattiz¢emlyeyer sk mi g b rgickerndigrieye gayretetmektedirf a a |

Bi | gi ni n:Utieeysitedidmiarsié mlha rzdgiavseie i | i r abmalcdiig fdak tiarylamin |
el ektronik bel ge yOin e Biginve Kaeyk Gitnsitzenmai | af @Bi KAS) a k
kul | anditlrmkadkpsaam ac¢ci1 si ndan dahtemedadgisthimikunag! ma & |
basnmi Utniversitemizin tuom Kkurul wek Koyl gryetmidm@ r
dyel eri mi aign.keénirsi mi ne

¥ renymeneticilerin egitimi, akademik ve idari per
ve deneyi nmaelranend yapagll ials Uni ver si t e iitignlernsdnginenlee di1 s
atolyeler diizenlenmektedir.

Kurum i - iUniilveetrisk itme:mi z -postai BBYSesistkni, lydrirade yié2 yéizeg der G s me
etkin takim calissmasisigi bil ey oOgjliraartisang ked redmaniitl ad 1
gorduokl er i konul arda go6r U gosta grubw veeakademik rforum iolargka y | &
adl andi r imMiagn pilratdewrm bul unmaktadi r .

Paydak]! ar |Univeisilemiz kiméter sunumu ve karar al ma suarecg
zamani nda bslgetendiarharl e kiAtkraed e mimk c ivred aiddiarr. i i sl €
ol usturul an kaurrdua tveemskiolniyseytginnp adyednagsell a r 1anlsnibansiitniae, |
basta etik degerler ol mak Uzere Wmi Wenrean theesminziisnt
paydaslar ile iliskilerimiz dedrayni derecede has
Dej i ki me Univergtdmlizié kurum kultiriiniin en énemli didderinden biri eski ve yeniyi iyi
sentezl emesi , far kIl fikir, goér us, inan¢g ve egi
kucakl amasi, c¢ok sesliligi yaratict isbirlikler:i
Stratejik Y6netim: UstyonetimStratejikP | an i1 n t U m ilgilididanmiesld kaordinasyba halinde,

Uni versitenin gtuncel durumunun anali zi, i htiyag
hedefl er olusturulmas:!i ic¢in tiom il giilsitipaydasl ar
_(")dUI ve Ceza Sistemi{Universitemizde k r u ms a | aicdi yoedtuil /adretsitre k mekani
Il T ke eti k dedgerl erin i hl al ilgldrezuaeilkeiericergelesindéezat e n me
Si st emi uygul amairari1 devreye girmekted

10FKZKKK KAYNAK ANALKZK

Universitemizin tarihi ana kampisinigevresindeki mekaniks 1 t 1 art armkade@ik en c i
programlar, aragemer mazl @b or g€ nva me.Weiversiteinteriegka c 1 d
binalari, Gén gyye r K ayzaipKampid, | Hisar Kampis ve Ucgaksavar Kampuisi

Universiteyed aha sonr.a Badaz mn s A slynanKdadilly Kaspusiiduusalbsismik
i st asyonl akKanddliRasathaaesikve 2 a teknoloji wgulama vear a s t merkemaine ev
sahipligi yapmaktadi Kaa&éehiybskSwar s t3e4p ek nK aunzpadkal (n kka

10.1.! NKVERSKTENKN BY¥LGESEL DAJI LI Ml

Tablo12: | niversitenin B°lgesel Dajél e@éme
Kampdusler Arazinin ;niversi Toprak Al an
AnkaraBelb a s 1 Tahsis/Maliye Hazinesi 250
Arnavutkoy Kull anirm Hakki/ Bog§aaz2 7.936
Bursal z ni k Tahsis/Maliye Hazinesi 4.214
Guney Tahsis/Maliye Hazinesi 267.115
Hisar Tapul u/ Bogazi ¢i Uni v g 21.457
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Kampusler Arazinin | niversi Toprak Al an
Kandilli Tahsis/Maliye Hazinesi 305.689
Kuzey Tahsis/Maliye Hazinesi 56.680
MersinTarsus Tahsis/Maliye Hazinesi 2.750
Kilyos Tahsis/Maliye Hazinesi 969.600
Ucgaksavar Tapulu/Bogazici Uni v 44.351
Toplam 1.680.042
Kampiaslerin fiziki olarak ayri1 ehomumla&kn ma @aincaid
asmak Uzere farkl: ¢cO6zum yoll ar gelistiril meye
sekilde yapil abil mesi i ¢cdlnt mmeavkctuadibrit ce dahilind

102.! NKVERSKTESKNKN KAPALI ALANLARI

Asag! dakGQGu mheurriblassrk anl 1 g1 Strateji ve Bilitgce Ba:
Yonetim Sistemi (MelSi s) esas alinarak hazirl anmistir.
Tablo13: | niversitenin Kapalé Al anlarénén Fonksiyonl ar a
o= " = = = —
- | = gl glogl_ | 2| ¢ | o | =&
- » £ |- % S [-C|S8|5| — IS )
Kampe¢s Ad © g |we S | 8 c g_| = < © =
i = O |ON| §E |og|0g| " <] ° 0 ¥ &
Bursal z ni k 0 0 | 935 | 0 18.29|50.91| 0 | 16.68 [ 4.77 1,625.5¢
Gliney 884 | 239| 19.68 | 0.53| 0.43 | 5.43| 5.70| 1.09 | 42.04 | 13.88| 53,977.5¢
Hisar 17.17 | 495| 2055 O | 062| 1.70| 1.60 | 6.94 | 45.08 | 1.38 11,241.14
Kandilli 264 |14.81| 11.63| 0.16 | 0.18 | 3.37 | 4.03 | 0.54 | 44.02 | 18.63| 36,883.6!
KilyossSar 1 t epe | 514 | 129 295 | 057|063 | 1.53| 2.32| 3.70 | 41.81 | 40.06| 41,061.7]
Kuzey 1524 | 7.67| 9.67 [ 020 7.11| 1.09 | 2.47| 0 | 4163 | 14.92| 87,477.4
MersinTarsus 4.40 0 776 | 0 | 351[1069(2832] 0 | 4532 0O 2,237.44
Ucaksavar 1.59 0 141 [ 002 0 |[217]| 050| 5.85| 41.61 | 46.84| 38,301.4!
TOPLAM 272,806.04

On bes binden fazl a oOdfengkive idasi persai2ou®Uhiversitemizirz e r i n
me k an i dndeliklysaraniardab i r i di r. Ozel |l ikle ©6gr eonderieteirm nv e
bar i-dhinmal eme al anlaritnin kisitlhili g1 6nemli bir s

11L.TEKNOLOJK VE BKLKKKM ALTYAPI SI ANALK

Universitemizin en énemliteknolojika | t yapo !l @mn r Bmi gi ’ i ¢ema goreWesi,r k e z i

akademi k ve arastirma hizmet | e kampislerayroanseillnekai I3 i Im
al tyapi siimil edlmeskt tirréniyeréitendzindieak i ve akademi k c¢cal 1 s
bilgilerden yoénetim bilgi sisteminin olusturulm
tarafi ndan surdiar ol mektedir.

Kit dphanemi z'd®r ekru$é ranii ¢ e P katalodlama, mdic vgraez deksi mi
rezervlieri, stureli yayin hizmetl er i ,dukldltedlrp, h achoekl e
alt modul v e i sile enodemn rkutiphanecilik hizmetlerinih e me | al ol uysatpuirsmankit a
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Kullanicil ar wé@bidphankende bilgigimaelees Kire gzatmibik s | eml er i
yapabilmektedir. Kitlphanede, Sierra sistemi icin iki adet Unix (CentOS) sunucu, kitlphane web
sunucusu, domain sunucu, dosya sunuclusmui,ninmdgal e
adetWi ndows s unuc uKitbphdnamizima k k laid 1 d iesni pyleinn | &ri d eakpil ar i
kazan d 1 r ,INadk Eserler Koleksiyonunda #. YU zy 1 | | okkinp sag&@agmear | i mat bu
gecmi si de eafaya eemeydecauhsmaktadir

Tablo14: K¢t ¢phane Kaynakl ar é

K¢t ¢phane Kaynakl ar é Adet
Kitap 538.367
Basi | i Periyodi k Yayin 153.639
Di ger 36.809
Toplam Basi |l i1 Yayin 728.815
El ektroni k Yayil n 646.441

12MALK KAYNAKLAR ANALKZK

performans godster goedzezdi ni ¢

Universitemizin StratejilPlanda yer b a n
butce disi1 f

ar ask wldlaani1 | mamsalikayhaklgro r dt elh bit ce ve
sunul mustur
Tablo 15:  Tahmini Mali Kaynaklar

KAYNAKLAR 2020 2021 2022 2023 2024 Toplam
Kaynak
Ozel Biitge 409.136.936 | 458.233.369 | 513.221.373 | 574.807.938 | 643.784.890 | 2.599.184.506
o | STT 7.860.632 | 8.341.810 | 8.842.319 | 0.372.858 | 9.935.229 | 44.361.849
o [ TT0 5749562 | 6.094536 | 6.460.208 | 6.847.820 | 7.258.689 | 32.410.814
= >
S _
ax [ ABTUBLTY 31330510 | 33210350 | 35.202.971 | 37.315.149 | 39.554.058 | 176.613.046
Projderi vb.
Déner Sermaye 23.213.295 24.606.093| 26.082.458|  27.647.406|  29.306.250| 130.855.502
Toplam 477.299.944 | 530.486.157 | 589.809.328 | 655.991.171 | 729.839.117 | 2.983.425.717
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13AKADEMKKLREXETLER ANALKZK

Strateji k Planimizin bu sunumunda Akademi k Faaliyetler Analizinin dze}w

Tablo 16:  Akademik Faaliyet Analizi

Temel Akademik Gugla Yonler Zayef Y°nler/ Sor Ne Yapéel mal &7
Faaliyetler

TKokl G bdgre§i mi megmisin TLi sans O6grenci kontenjal fLi sans O6grenci kont e
10zgirl Gkcii, demokratik artmasi| ini versitelere karar
gel emeg@ri helsmassi o fLi sans duzeyi mbde&k bdixis edq¢ verilmelidir.
fYurt ic¢i ve yurt di sing 6grenciyle yapi |l mak zor| TAr as tiniversitesi statisindeki
sahip ol mas] 9 Derslik velaboratuvalarn /s ay1 ve kapa Universitelerin gre
fYurt di s d eitel&liyakadeimisyeniekeg artan O6dgrenci sayilar. 6drenci sayirsi Gsar
sahip ol masi fKampis ic¢cinde kisitli b| TDerslik ve Iaboratuv
fUl kemi zdek i en Ustin vy 6grencilerin uzak semt]l kapasitelerini artiuir

Egitim tarafi ndan tercih ediln zorunda kal masi| yaptlarinit gelistirm
fMezunl ari mi zin tigvekuti § fLisans O6§grenci sayindenr gereklidir.
disinda |ider konumdaki |l i sanstisti programlardal fKampus i¢inde barinm
aranan ve tercih edil en artiri |l amamas.| gereklidir.
fDinyanin bircok o6nde gd TEJgi®Ometim altyapi sini fBilisim olanakIl arini
|l i sansustiu diuzeylerde ¢ el eman sayisinin yeters birimlerininar t 1 r 1 Il masi1 nin
degisim programlari1 yiar fLisansuUst U 0 Jmaddndestek er e kisitlari1t gideril mel
fUniversiteheniogkani | 11 mekanizmalarinin kisitl|fTLisanslistid o6grencile
¢cok ¢ esi tltlrel vesamatsyl fahliyetlek U baskanlkurdm tam zamanl | mekani zmal ari nin art
sunmas| ol masi arastirmaya odakl anm
TBili msel ve akademi k et f0zellikle |isans progra TNitel i kI yayil nl ar a
0gmei l erine de bunu ben Il isans 6grencilerine ybo suarduoralebilir kil m
Universite ol mas]i artmasi ylatberéabeltedgni yapit |l mal i dir.
fUniversitemizin iyi bir yayit n odakl cal i1 smal ar 9 Sosyalv e B e snderiieFeBi | i
kiadltdridnin bul unmasi kirsirtl anmi s ol mas.] Mihendi sl ik alanlar

Arastir ma 9 Etkinuluslararas i sbirl i kl er i kik ITNitelikli yayin ve eser yvaylnevetudugl ere dbo
TUl kemi zde ve dinyada bi yeterince sagl anamamas.| destekl eyen mekani z
saglayan gualayapahbir arag fUlusl ararasi arastir ma fTTom disiplinlerde u
ylksekdgretim kurumu ol Uyesi sayirsinin diosuk o basvur uarsteayn suizreir e f
teslim edilmis ol masi TArasrma | aboratuvarl ar. mekani zmal ar ve str
TArastinirwmar si t esi ol masi sayl sinin yetersiz ol ma




Temel Akademik Gugla Yonler Zayef Y°nler/ Sor Ne Yapeéel mal e 7
Faaliyetler
fBilimsel arastirmalar g TButc¢ce kisitlarindan dol TArastirma | aboratuyv
koyucul ar godzinde saygl cali1 smak Uzere yeterli per sonel arsitlinhadsaimiing
fUlusl ararasit akademi k (¢ arastirmacit alil namamas.| stratejiler gelisti
say@nnlol masit ve farkl: fTArastirma destek biri ml TArastirma projeleri
arastirma ortakIl 1kl ar. saylpgememl i ol mamas.| sonrasi arastirmac.]
TDisiplenleraygquemn glkéadem I Kamudlniversites anay i i sbirlikl oOnl emler alinmal 1 di
ol masi TArastirma destek bi
personel sayisinin
payl mgsagl anmal 1 dir .
1 Kamu-universites anayi i sdvir
edici o6nlemler alin
9 Universitegir si mci ve yenlkl i k| fGirisimcilik projesi sa 1TO0grencilerin inovas
siralarda yer al masi fGirisi mcil ik sertifikasi gelistirmek Umene f
fUniversite biunyesinde ol masi artiri Il masini sagl a
Hi zl andirma Melrka@gi ' ky fEndiustri ve is diunyas.i yayginlastirrilmalid
Girisimcill fUniversitemizin iki fak ol mamas| 9 Sosyalvetekng i ri si mci | ik
girisimcilik dersleri V fSosyal girisimcilige yo 10grencilere verilen
fBogazigcgi Universitesi 1 ol masi sayarctar ri Il mal 1 dir.
kurul mus ol mas.] TEndistri ve is diuny
T1Gi ri «i migluil ama ve Aras t ani1 ml an mailsesi gereklidy. e |
TKul uckaaailtlamélardi r
fUniversitenin topluma f f0grenci kul dpleri taraf fSosyal sorumluluk p
girmesi projelerinin koordinasyonunda ve sirdirulebilir derslerin tim fakul
1T0gretim elemanlari1 vasi kitltnmasinda sorunlar vy gereklidir.
projelerini desteklemesi fSosyal sorumluluk ve to TSosyal sorumlul uk erv
TfSosyal sorumlul uk bilven 6gretim el emanlarinin n koordinasyonu igin bir destek birimi
Topl uma Kkaé kul Gdp faal i ysosyalssrumluluk r a g yizirden zaman ayl!l ramamal g olusturul mal 1 dir.
projelerinde yer al masi Y0grencilerin sosyal sor TAci k dersler ve BOU
10§retim lGyelistiantbadafiign |l isans ders sayilarinin cesitlendirilmelidi
topluma ac¢i k dersl er s fYaz ve Kis okullari
TBOUN 101 basl i1 gr alting arithalr .
Mer kezi kanal 1 yyaz |V e ek
okullan duzenlenmesi
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14Y! KSEK¥JRETKM SEKT¥R! ANALKZK

Yiksekogretim sekt 6r Umaednkinivergite lizergdald dlientu vevolumsbizu g e

etkilerinin degerl endiril mesi 6nem ar z et mekt e
paydaslarit mz i¢inde o6zellikle 6grencBluebafl amds
Univers t e mi z , Tarkiye’  nin en seckin ve niteliKkI:@

gel mektedir . Universitemizin farkI. boél tml erine
6zellikle yurt disindakéeselakbpopyuni aerskakemeedalt
sosyal ve kultirel formasyonu ve o6zgiveni yilikkse bi r eyl er oténwelr reedefimigdir.t i s me
Universitemiz, nitel i kl. 6gretim el emanl ar, nit

yonluf aal i yetl erl e bu hedredadak sluirsddimrsme § @a rektraicga r $ e §in t
6gretimin niteligini tehlikeyandl P@Pr e macritermgmly 11bianr

ylUksek | isans hem de dipegkgmeden goledhcgu sy 1 $ aylh ed
deyi sl e, |l i sans 064gr endcgir egdym llayrerlneirni nyi (nk sleiks amlsma
acll acak | i swerbs firegtafin a pa o ¢ a & m | edi lkecsakk | 6 g rkead cib i !
Lisanststid gr enci kidiyglliasramsdia® i ee § mk iygined enei | i si k ke s
deilintilidr. S0yl @egkeénci ligi uzun sureden beri devam ed
verilen siure ic¢inidset bri.t i Bunedathil sams gdtrii!l por ogr an

artirrmistur.

Turkiye YuksekOdgr et gumcelrildrigeigorellgemizdell 20 Sd esut leenti, 7 ¢
5 vaki1 f mes| ebkMil Sakusmnealloiversitesiolmalelizere21kyg ek 6 gr et i m kur

bul unmaBkt avdeirri.l er , dniversitelerin resmi80dnaesiul us
sadece 19 devlet Universitesi mevcut iken, 199890 ar asi1 9 devl et , 1 -vaki f
2000 vyi1l hadievbeasiimdversitelerine 25 yeni adni ve
Kurul mustur. 2000 vy I sonr asi| acltlan devl et Un
ol mustur. Mesl ek Yuksek OkeIOIO®r yi1 4t atidainagiek k uk w
Tldrkiye’  dekiyadklidwgslksR2i0MDeryitn | sonr as.| faaliyete
carpi ci rakaml ar , Turkiye' de yiksekodgdgretim kur
kat i1 | ditkérame lnti e dgiors. CogJgr B0yl kae kd aqgr ke &k glludibilygku md a u
kente( Ankara, | $to@hhbuleitginzbmilr,) Tir ki ye’ deki tium dUni
(%30) bar i1 ndi r 8anicelleriléroiteluemb@edlaed 1 d e st e k hnalimédimeld et ay
ve Tiurkiye de yluksekodogretim sisteminde alinan Kk
Ul kenin kalkinma&kboedmif kewvienik,il $dsed vdoltkuheya
aragtmal dir. Bir il kede yiuksekoégretim sistemi
akademi k kadr o, 6grenci , i dar.i personel vV e fiz
gecemeyee kK t i r . Bu nedenlileel ipJiamlUmamb &gkeicgimendi i nden e
di kkatlice yapi |l masi el zemdi r . Bu konuda hisse
yiksekodogretim kurumlarinin degerlendirme ve akr
bagl amda YiukseKogQulti maKialt et @glvencesi, Kur umsal
akreditasyonuharyooelkimk kaarbenggimagrtitmi.n Bsuag!l 1 k1l 1 vy

ve arastirma deneyimi yiuksek ol an dniversiteleri

141.Sek °r el Ejilim Anali zi

Bu ki1 si1 mda, di' s c¢cevredeki degi sim ere bagl C
yapl |l ddmasyka n sektodérednelmhgtmuranal i z 6zeti



Tablo17:Sekt °r el

Efjilim K-in

PESTLE Anali zi

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

ETKENLER

Universiteye Etkisi

Férsatl ar

Tehditler

T0OnBi ri ncna KRall&n1 n |
maddesinde belirtilen

1 Universitelerin lisans kontenjanlam |
belirlenmesinde ciddi istihdam

f Lisaskont enj anl ar i
asamasinda uUniver

1

Ne yapmal &?
Ul kemi zdeki yiuksekog
nitelik, kal ikiresel rekateets

Politik Yiksekdogretim ku pl anl| aesekid@lranalizlerin durumlarinin goz gicinim rithh mesgiast 1 r ma
kont emjiaanlbarii r | e yiksekodégretim kur baghakvelr i | en egi t CUniversitelerinind §r kmait enj anl
i | i ledefinbdniversitelere etkisi ki sa ve wzuoirvetk ciddi anl amda dus] hedef dogrul t us Kidida
f Kamukur uml ari1 nin y 1 Universitelern e §d g ri et i m |7 Ozelliklear a s t liniversitekerinin etkin,
pl anl amanivasita nd a har camaaraarsitniirnma verimli ve ekonomik
Ekonomik butcelerinin gen faaliyetlerinin yetersiz mli kaynaklar surdirebilmesiicimy r 1 I an mal i
ol dukga kicgcuk bi ylizinden kisitlan cesitlilargilhimaédnani
ediyor ol mas.] TYi || arbitgeiny e der si z
fBuyiuk sehirlerde TArtan 6drenci nufl]fOFrencilerin temel i
sehir disindan g Ozellikleblyyi Kk sehirl erq icinini versitelere ek
bari nma, besl enm Universiteleres e hi r di1 s1 n| bur s ol aanratk Ima stedhiierg i 1
Sosyokiltiire | sorunlaritnin art ailelerinden ueiakl al i1 nmal 1 dir.
bari nma, besl enme
karsil anabil mesi
yeterli altyapti v
ol mamas.
fGunimiuzde teknol 1T Z kusagr ol arak a|l TEgi teditaflinteraktif yontemleri |1 Uni versitel erin dikZK
bil giye ulasma h 6grencil eriemnezi n kullanmayahazi1 r ol mayal gel eneksel egitim mo
Teknolojik Universitelerde bic¢cimleri, Univer iniversitelerin 2 sanal egitim ydont eml
interaktif kaynaklara nem veren sistemlerinde teknolojik adaptasyon vee i mli ve etkin e yeniden yagerekmektediri r ma
birneslinb ul un mas yapmal ar 1 ni -edertaé k tehlikesi ve bunu
model | er i lzerine yaratti g1 hosnuts
fidari personel a 10zel likle ingiIiz‘ﬂUniversitelerinkendiﬁzelkonumve
uygul anan yasal ar a s tinivergiteerinin ihtiyaclaritnin idari
sonuglar i htiyaclarina yoén il i ski nizeneemeetinge dikicte
niteligine uygun al it nmasi1 gereklidir.
Yasal y a s asorungan
TAkademi k persone fNorm kadro uygul aafAkademi k personel i s
uygul anan yasal b a z 1tlamalars 1 mevzuat diizenlemelerinde Universitelerin
sonuglar gereksinim ve farkl:
gbébre esnekl ik taninn
fTum 6grenkampilser i m| T Universitenin anal fSehir mer kezi nde |1 Universitelered § rcieskademik ve idari
yurtlari mdnk amar i merkez(ler)ine ya egialianl ari1 nin ve|l personelrkampisl erenulhag
Cevresel sagl anamamasf arek Universite 6gdgrenc mekanl arin genisl| kol ay sagka hayéngliky at 1 r
ilcelerden Unive kilturel faaliyetlerden yararlanma yapabilmelericinb it ¢ce sagl an
durumunda ol masi i mkanini artirmas gereklidir.




14.2. Sektord Y a p €

Anal
Tablo 18:

Zi

Sekt°rel Yapeé

Anal i

Zi

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

S(EEE-IC-}OLEIEL Fersatl ar Tehditler e Vapsl mel e
fvaki f dOniversit 1V a kuniversitelerinin, Universite fDaha fazla sayida bas
sinavlarinda de sinavlarinda der Universitemize ¢cekmek igisunulanink a n | a

Rakipler bgrencil_ere dah _('jgrencilere su_nd qrt|r|lma3| ve ¢cesitl

sagl ayabil mesi i mkanl aritrnin mik|]Ozgelirlerden burs ve
daha fazla ol mas yarati |l mast ve bu kon
universitelerine olumsuz etkisi gereklidir.

fUniversitemize fingiMazicrel 1 k p| 10§rencilerin ing|fYabanci di | egiti mi a

6grencilerin y| guclendirmevetim duzeylerindeki ekigliklerin ve O0gretim el emani S a

yveterl ikl erkleindel 6grenci |l eleri mi z akademi k basaril 6grencilerimizin akad

Hazirl i1k progra ingilizce seg¢n etkilemesi guclendiril mesi i¢cin

giderilememesi artiril masina artiril masi gereklidi

p d cal i1 smal arin b

aydak 1Girisimcili k vel TUlkeekonomisinde itici giig T Universitelera as1 nda gi | TUYGAR merkezlerinde ve Teknopark
(yenilikgcilik) ol an girisimci esasina gore art uygul amal arinda giris
il e etkild il et i novasyon kavr mi syon ve Vvizyon yenilikc¢ilik/inovasyo
Universite nifusu iginde neden olabilmesi patent, fikris 1 nai mufl &Ky dralt1 gn
bilinir ve tan ¢l ktirlarirnin daha ¢ok
basl| amas.|
fU0rin ve hizmet |fistanbul ilind 4734 sayli1 Kamu fihale icin belirlenen
tedari kcilerin tedari k¢cinin o aral dkelgdrsimes:i kati |l arak detayl bir
. yapma istekleri fDogrudan temin | gereklidir.

Tedarikgiler ol masi nedeniyle|fTekelcili §i caktedaskgrenk |
i stenen hizmet K i hal el er e kat gdreklidin ni1 n
yap! |l amamas.|

TYiksekogretim K fYiksekogretim]|fUniversite |lisan| Ul kemizde yiuksekogret
hirz kazanan kal Kurulunun c¢al arti si1 nd a, kadecslisansu akreditasyon slirecine giren Universite ve boluim|

Diizenleyici / cal 1 smal ar qub[riminakreditasyon de.gil' Iisan__s[]stu. saylsinin artiri |l masi

Denetleyici fYiksekdgdgretim K surecine girmesi (le.tk_|lem_eS|V(_e_b_nu_n (_)zelll 'ﬂUn_i\(ersi_teIe_r_in__l_i_sa_n

Kurul ud Program kont enj Universiteleri igin bir tehlike belirlenirken tlkem gereksinimlerinin iyi analiz

Universitenin durumuna gére
belirlemeyip fazla kontenjan

ayri |l mas.i

ol ustur mas:|

edilerek Universitele
akademik ve idari kadro gibi 06zellikleri de g6z
6nine alirnmal i1 dir.
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15.GZFTANAL K Z K

Tablo 19:  GZFT Listesi
K- ¢cevr e Dek ¢tevr e
Gugcla Yonler Zayéf Y°nl e Fersatl ar Tehditler
T Kokleril9. vyuzyi1ilalfT Bir sehir dniver TUBI TAK ma prajetet destek Yiksekodgretim politi
kokl G egitim gg¢ alan yetersizlig programlari1 c¢esit!]l siirecinde, Universitelerikapsamh 1 g 6 r
ol mas: 1 Kampuslerdeki i zi ksel ¢ mi ktarl ar 1 nda tsan Onerilerininh er zaman al 1 nn
1 Toplum ve kanun koyucular yetersizliklerinin giderilememesi Ulkemiz tiniversitelerinin AB proje yaratti gt olumsuzl uk
gozunde sayg!l nlq Malikaynak yetersizliklerinden desteklerinden yar Uni ver si t eyktelilikierndikkatet y
ol mas | dol ayr bazi 06nem Cesitl i fonlembilimha yu almadan | isans 06gren
T Uluslararasi t: faaliyetlerin ba i nsan| aniversitemizi terdite ariars |
ulusl ararasit il t amaml anamamas.| edenl erin saylica Yy Ul kemi zde il k ve ort
T Yénetim anlayi §7 Ogretim el emani Dinyadaki di ger | sorunl arin yioksekoégr
demokrati k gel ¢ 6grenci saylsini egitim ve arastirn e §i t iolomhsuzctkilemesi
beni msemis ol miqY Lisans v e rdndilgigdmn s arayisinda Univers Ogrencil er ibors, guevbs a § |
T Cogul cu, kkdemok hepsine yurt temin edilememesi Dinyadaki di ger el ol anaklarin kisitl:
farkli1l1rklara g9 Derslik ve sosya 6grenci/ 6gretim el dniversiteleri ile h
ortami muhaf azjg artan 6grenci sa hareketl i ginin art yarati | masi
T YiUksek egitim | yetersiz kal masi Mezunlarit mi zin eri Yuksekodogretim politi
dederl ere Oonem|Y Nitelikli o6greti pozisyonlar universitelerin kendilerine 6zgu
7 Ogretim el eman]| Universitemizi tercih etmelerinin Universitemizin is farkl 111 kdiare diillnmegsoiz
akademik ve bilimsel niteliklere surdiarul ebilir Kk bul unmash ay Inalgsal ver d Egitim Fakultelerind
sahip ol masi mali ve biirokratik engelte o | m ul usl ar ar aesr i sialgd programlar olusturul
7T OgrencilerimiziT Endistri ve is d Universitenin ana Torkiye’'de hedefl ene
en seckin ve bz iliskilerin yete merkez(ler)ine yak saylsina henuz erigi
gengleridlen ol us mas kurumsallastiril 609dr enci sosyal verkilltirél n Mevcut disuk UGcret d
1T Ogrencilere yunf Lisansistiu yaban faaliyetlerden yar 6gretim el emanl ar 1 mi
programi ol ana{ arastirmaci i sti armagil zorluklar
1T Ogrencilere sof; gucl okl er yasannm Yeni o6gdgrencileri mi Ogretim el emanl!l ar 1 mi
kiltiurel acidatfy Iidari pesiedvweel a yéntemlerine ol an saglayabildigimiz |qg
ortami sunmas:.| devlietin Ucret p Universitede akade kal masi
kritik noktalarda yiiksek nitelikli egitim model | anlamalai Kadro kullanim konu
idari personel i yapmaya tesvik etmn blrokratik glclukler
gucl okl er yasanm Cevre ve doganin K Son yi1llarda yurt di
duyarl i1l 1 dgrn art ma insanlaritnin Univer s
enerji uretme ve d is gucl kayhbi
Ar-Ge c¢al 1 smal ari1 ni
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IV. GELECEJE BAKI K

1. MKSYON

Kurumsal degerl erimizi sahiplenen, yaratici v
Onemseyen, doga ve c¢cevre bilinci gelismis, yerel
formasyonuve dzgileni il e Ustl enecegi mesleki ve sosyal s
yetistirmek:; evrensel boyutta disunce, bilim ve

sanat ve kioltdaridn toplumdaayemndduyamadin mdia ve Ry

2. VKZYON
Bogazigi Universitesi’nin vizyonu egitim, 0d
sekillendiren bir dniversite ol maktir.
Egitim ve 6gretim deneyimini yenilikg¢i ve yar
Bili m, arastir ma, yaratircit |1 k, yeni |l ikcilik k
Uni versiteleri arasinda yer al mak,
Akademi k, bili msel vV e kal toar el faaliyetlerim
bulunmak
Vi zyonumuzuno lansat wrgred ketra dniir .
3. TEMEL DEJERLER
Tari hi boyunca Bogazi ¢i Universitesi’'nin kalt
demokrati k, kati1 |l 1 mci ve seffaf Uni versite model
mo d e | ¢ er ¢ ecvi e swtiel déginepilan; yaereledk s g évrensele@ k bireyl er vye
yer al mistir. Bu ¢ e mig kitieve dderlehin @jerii 6grétim lyesij idag r s i t ¢
per sonel v e me zcina méveur nek aanki tz arrécldidimiamesi, yikiselogretim ile ilgili
konul ar da i bnkldil durus seygdepmesi,iademimerkeziyetkurum kiltirind koruyarak,
Universite genelinde Winselligi sajlay a c a k yapi!i |l ari1n t lesirél,sozgle @& | me s |
Ozgurliked, bilimsel disiinceyi gelgtiren diregl e r vV e mekani zmal ar 1 n t as
O6nceli klerimiz arasinda ol mustur. Buna wuygun ol
Universitesileiinin temel deger
e Akilcit ve elestirel diisinceyi 0zendiren bir &
e Ojrenci odakl 1,
e Yoneti mde ve akademi k yasamda O6zerk, Ozguarl Gk
e Farkli il i1 klara saygil i1, hlirgitiodkodusayndacdluy dnml

e Eti k degerl ere sahip c¢1 kan,
e Temel hak ve 6zgurlukleri savunan,
e Kamusal ve sosyal sorumlulugu 6énemseyen,

e Dogjga ve cevresel sorunlar dahil tdm kidresel s



e Mezunl arl a badgilnkilgdig,l 0 ve siarekl
e Kurumsal mirasinit sahiplenen ve kurum kol t dr
olarak ifade edilebilir.

V.FARKLI LAKMA STRATEJKSK

1. KONUM TERCKHK

Bogazi ¢gi Universitesi’ ' nin kednjunett er cdiehniey i yniz v
gelengi n Ustine insa edil mis, 21. yuzyl gereksini
uyumlu bir konum tercihidir. Bu baglamda, UuU¢ kon
arasinda keskin biimasgiminary i dedilkdiar segdgmimvegmapi tel
ol makla birlikte bu U0¢ konumun birbirlerini be:
Universitemizin bu G¢ konum arasinda tercitlm yeri
i fade ol acaktir Universitemiz, 2017 vyilinda Yi
ol arak secilmis ve tescillenmistir. Bu basari,
aastirma kult Bo@gaizn Usonecsduesi, bu kapsamda,
ki sitlari na-6gragtmem fegaltiiynet | er i ni en titiz sek
standartlarda nitelikI: bili msel a tnia gohumrtenahl ar 1 n
as ag! da kgosteglmektedir.k t e

Grafik1:Bo] azi - i ¢GimKonueTexdihi e s i

=Arastir mi
=Egitim- 0O
Girisimci
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2. BAKARI BY¥LGESK TERCKHK

Bogazi i Universitesi’'nin Turkiye ve diunya uni
en o6nemli nedenlerden biliyakata ve akademik performanshay al | rekabet ¢i y a
dni versitenin temel faaliyet alanlarindaki basar
disuncesiylefnkVvVetasmamseziat ej iasnanhdtearnik ocenl unkdad
Universitemizde tam zamanl | gdérev yapan 6greti
Turkiye' deki en seckin Universitelerden al mist.
edi |l en yabaentciimueylreurkd rul @rgirni n da akademi k per forr
Fen ve Miuhendisli k hem de Sosyal ve Beseri Bilim

Universite olma statidsuni devbaars aatit ilrdntegke, tBeorgcaiz
vazgegneyecegi bir hedeftiyi |l Bardma¢csgedggueni ndki k

devami icin akademi k kadronun titizlikle sec¢ilm
ulusl ararasal Ust éd@ndaakaden k donani ma sahip 6gr
Universitemizin en oéneml. 6nceligidir. NiteliKklI
arastirma altyapi si tesi si i cin de, bief§ 16 thioma é
Turkiye’'de 6ncl ol mak ve diunya Universiteleri ar
ana unsurlaridir. Bu bagl amda, Universitemizin i
kazanmakt i ri.ti myrdiida, liendgilizce olan ve diunya s

Uni versitemizin yurt disindan daha fazla saylda

Gucl U -cef@riettiimnm pr ogr aml aa ayg It imiveitesi taeak Ureversitensz, b i r
arastirma merkezleri ve | apnorteetluvkaril ayraiynda veea lyleg
Uret meye 0zendgelmegybovasyaraer sngkemmeliyest merkezlerini ve buyuk olgekli,
stratejik oneme sahipg ok di si pl i nl i ve disiplinlerarasi ar
yaratabilecek arastirma al anlarinda kapasite gel
Onceli ginden hareketl e ar asrtmacmal apr mjaelsewniulfaamal
etkinlestirmek amaci yl anekgkani ymal ar dal bsrgokl mag
devam edecektir.

Oncelikli alanlar s 1 nda, Universite biunyesinde i¢ ve di
damas kurul |l ar hem egitim mufredat. hem de k
bul unmaktadirl ar. Bil i msel cali smalarit mi zl a, ak
yasadi gr miz toplumun ekonomi k Fiefiame nkat yada bul

hedeflerimizden biridir.

Sonu¢ ol ar ak, bir kamu Universitesi ol arak vy
cevap verebilecek teknolojiler, projeler ve bilimsel eserler ureten Universitemiz, lisans/l&ansi
egitimdeki kalitesini suardur meyi , arastirma al
armawyr, topl umsal hizmette ilerlemeyi, toplumun
faaliyetl erini dest ekl eng g i e la malgthnaynabnkl t na dogr dhe kgaet [ke
Universitelerinde ve Uc¢clUnci0 nesi/l UprDv-édmeéetiemer
arastirma ve girisimcdnum Veabayanil ebd hdkmset G mén
verimli sekilde yiuridgtme hedefi tasi maktadir.

3. DEJER SUNUMU TERCKHK

Universitemiz dunyadaki lider tniversiteler as1 nda kendi sine yer edint
nitel i {0lgireedimdiem alnainv ebrisri taerdaisrt.1 rTmamrif aa@l kystul ala

ol sun nitelikten ve etik degerlerden 6din ver merm
her tdarl 0 ayrimcil i1 ga kar s bi rcizgideklosnaikmd arnalti ir mi fs e
niversiteliegdeondmmuklanad @lsaa knBegldi r|l enen konum t
bol gesi tercihi cercevesinde bu pl anda sunul an
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Universitemiz, yillardir sundugu idlerggorejendlarini v e h

ekleyecektrBu bagl amda, bagltéamdeénwvel aklasyemimmaldad miak@n
ni teli kIl ul usal ve wulusl ararasi| 0gretim el emat
beni mset mek, gominVeabeceriterinb ritrgken sosyal soruml ul uk
duyarl i1l 1kl ari1 ni gelistirmek, girisimcil/yenilikecg
standartlarda basarilara imza atnmpl to®dluamak, f a
el emanl arimizin uluslararasi]| baglanti l arini akt.i
Uret mel erini, 6ncu arastirmalar, di siplinlerara
sonuc¢l ar a1 nf atyodpalymenssd hvn U salyil lay aclaks tmerkrmaank zvnaa | lau n |
dyel erimiz, 6grencilerimiz ve mezunlari mi z arac

kit I makti1r.

4, TEMEL YETKKNLKK TERCKHK

Universitemizin tenel yetkinlik tercihi, vizyon, misyon konum, basar. b6l ges
ercihl eri g6z O6nidnde bulundurul ar ak, kurum ol ar
st grnda belirlenmigstir. Bu -¢ér et v eidiedrdiosiBebig bz i ¢ i
Il 1T n@setven el emani i stihdami i¢in tim tedbirl e
I mus programl ar ve ¢1 kti1 |l ar sunmaya Ozen go0st
edecektir. Bu amagla, yurt ici ve yultt s1 ndan sec¢ckin | isans/ Il isansus
mer kezleri ve | aboratuvarl ar 1 nednai c¢aarla sstainr naar apsrtoljre
icin 6zendi r mey-g el iagnoaasyan evenmaikemmeliyet merkezlerime bluyuk olgekli,

strateji k ®édneme sahip, cok disiplinli ve disip
yaratabilecek arasttemgehi atinecmdy jd 1 a kiorrniey a c a k
O0nceli gindeenginbgdgrekeml eve arastirma projeleri f
arastirmaci |l aritna sunul an destek hi zrmeyte nd o kea cka k
Universitemiz,bu temel yetkinlikleriin sirdirebim& v e dahaicidger &kt ir malk kayn
cesitlendiril mesi icin tedbirler alacaktir.

t
I
k
0
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VL. STRATEJK GELKKTKRME

1. AMACLAR VE HEDEFLER

20202024 Stratejik PlandaUni ver si t e mi zian ifl&ischidjiyamac vesheramacar 1 n
a | dabedirlenen toplam 20 hedafs a & udal | nHedefley Wniversitemizin misyon, vizyon, temel
deer l eri ve farkli |l asma t éganthdl drlie 1uyiufiedaidliia) rb eslei
nicelik olarakn a i Ir d e gsiasriemhe heert i [gii r h e d e ®lculabilitt perfomnans ol u s
gostergel eri vasHdrasbiyt ahgdafl icanl it In emsdgat 1 cslopgnsu r u |l a
gostergel ebi y isikehidindeeide edileas onuc¢cl ar bkBesaphanaglkdirlei r d
Hedef |l er ralotrimmadnask ig 6pset er gel er i ne, Hedef Kartl ar.

Tablo 20:  Amagc ve Hedefler Tablosu

AMACLAR HEDEFLER

HEDEF-1.1: Mevcut -0@gietii nmise| f iaz
gelistirmek

HEDEF-12: Egi ©tgmet i min iyil esgn
ol anakl ar 1 n Utdphane hizmetedni gele t i

sur ekl i ki1 | mak
AMAC-1: Egi ti m ve 60gr ¢ HEDEF-1.3: Sunul an nitelikl:i eg
gucl endi r mek vV e | 6grencilerin  akadenki  bilgi ve becerilerini  gedtirip
yakl asi mlarla zengingcesitlendireceskhrmakekani zmal a
HEDEF-14 Ingilizce dil egiti./

gel i stir mek

HEDEF-1.5: Lisandisti e g i t i mi & drec drogranaairs
kabul edilecekistiin nitelikli 6grerc i say |l s Ilmere
mekani zmal ar gel i stir mek
HEDEF-2.1: Nitelikli arast | & faaliydlerini ve ¢ 1 kt |
artirmak

i L HEDEF-2.2: Arastt r maya yoOnel ik i ns
ﬁ'\gAé;thgfgigrkmzrau;t'lvrdestek hizmetlerini gelisti
J9 0 : R y HEDEF-2.3:Gi ri simci | i k faaliyet
girisimciligi gucl : ——
kaynaklarini ve etKki HEDEF—2.4:Ar_ag| r madina r mail ] k.avy.n a.kl

mevcut mekanizam!| ar 1 n et kinlidgini

HEDEF-2.5:Arasti r ma n 1 n egkroataplomsal fiadhya)
donistirilme s i ol anakl ari ni arti
HEDEF-3.1: Ogr enci | erre nsnink Jsab e $
ulass mzmeet | er i ni gel i stirmek
HEDEF-3.2: Ogr enc ¢alsmar i n e dinlen
artirmak ve kiOltdrel, sport

HEDEF-3.3 Cal 1 sanl ara sunul an

AMAC-3:Per sonel ve Odrlartir mak

artirmak Uzere kampUHEDEF-34Uni versitede e kiodirdgbilirkge
iliskinsie ¢ | er i iyilestirmek
HEDEF-35:0grenci | er e a ksayaaenminla
temeletikdger | er i n beni msetil mesi

di sl ama gi bi r asmram keesida
olusturul arak Universite ya
HEDEF-4.1:insan kaynakl ar pl anl
AMAC-4: Hi z me't kalitesl|gelistirmekst vem&lirumsall a
artirmak Uzere kurun

HEDEF-4.2 Kalite glivence @tirinin s 0 r e kdlamaki

AMAC -5: Sosyal sorumluluk ve toplums HEDEF-5.1: Topl uma sa¢ mlk, awug g gitima
hizmet faaliyetlerini giiclendirmek programlarini ve faaliyetl e
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HEDEF-5.2: Ak ade mi k bil gini nmat(
destekl emek a malc bilynl aanatt \e pidtio
faaliyetlerinices t | endi rmek ve artir

HEDEF-5.3 Universitenin akademik ve tktirel birikimi
cercevesinde ysam boyu d@itim progra ml a r istmmek @
cesitlendirmek
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2. HEDEFLERDEN SORUMLU VE KkBKRLKJK YAPILACAK BKRKMLER

Tablo 21: Hedefl erden Sorumlu ve Kkbirliji Yapeéelacak Birimler
A-1
H-11 SB | B 1 B 1 B | B | B
H1o | SB i g i B
H13 | SB i g i g = i g i B
H-1.4 SB I B I B | B | B | B
H-15 SB | B | B | B | B | B I B | B | B
A-2
H-21 SB | B | B 1 B1 Bl BI1 B
H-2.2 SB | B | B 1 B1 Bl BI1 B
H-2.3 SB | B | B 1 B1 BI1 B I B | B 1 B
H-2.4 SB | B 1 B1 Bl BI1 B | B
H-25 SB | B | B 1 B 1B
A-3
H-31 SB | B I B I B | B | B | B | B 1 B




Hao | SB i B = iB i B i B i B i g i B
Has3 SB g g1 g
Ha4 | SB R B g i 8 B ERRE
Has |SB| 1B igigigigigigis T B B g

A-4

ha1 | B i B i B T B = i B g g

Haz | SB B g1 g g g

A-5

Hs1 | SB i B i B i B W

Hs2 | SB i B B B B

o3 B SB B

SB: Sorumlu Birim
KBKIT i kkil:i Birim
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3. HEDEF KARTLARI

Yukari1 da da ifade ediligi gibi, her bir medhefdedlih bhdgadl cil,
i¢cin belirtilen niceliksel degerl erin gercekl esmesiaibtagtl eakni bi
ylUzdesi/ orani tahmini yapil enpenniser ibumluan yleen nkei r opdrefderf maans ¢
bekl enen degi simler nicel olarak ifade edilmistir. sBagkgaeshi ri ¢
ula§|lmtalsen ochg®Per l er verilmistir ve bu dedgerl erin ger ¢eklbelgtiep
st kl 1kt a aporlanacaktir.

HEDEF KARTI 1.1
Amag Al: Egitim ve 6gretim faaliyetlerini giuc¢lendirmek ve yen
Hedef Hl.l:Mevcut -0@giettimi n fi zi knsek |l altyapi sini gel i stir
Sorumlu Birim 1 Rektorlik
1 Akademik Birimler
Kkbirliji Yapeé 1 Genel Sekreterlik
1T Bil gi i slem Daire Baskanl i §i
1T Ogrenci i sl eri Daire Baskanl i1 g1
T Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanl 1 g1
Performans Gostergeleri = = g _ o o —
= D S E x
w 0~ o S
o O x 2020 2021 2022 2023 2024 S o
~— (= — o
S c_cufﬁcu > 5:5
£ o o -
PGL1.1.1: 0Ogren o 1,52 1,60 1,97 1,95 2,11 210 | 3aydabir | 3 ayda bir
egiti mdal ani
PESa da & Ogrel o 17,4 17,4 179 18,1 20,1 20,8 3aydabir | 3 ayda bir
net kapdl i1 al ¢
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PG1.1.3: Laboratuvar
(egitim, bilgi 20 224 224 224 226 227 230 6 ayda bir 6 ayda bir
arastirma) t ofj
PGl.1.4: Tekno
sistemle desteklenen toplam 20 102 103 104 105 106 107 6 ayda bir 6 ayda bir
dersl ik sayi1 si
PG 1.1.5: Rehabilite/moderniz;
edilen binal anr 20 0,11 0,16 1,17 0,90 0,78 0,76 6 ayda bir 6 ayda bir
icerisindeki ¢
Riskler cEgi®gmeti min fiziksel altyapisini yenileyecek o6denek t
cEgiBgmegiimm Kul |l ani Il an derslik sayisi, egitim alani ve
yasanabilecek zorlukl ar
eLi sans O0grenci sayllarinin dniversitenin kontrold di s
Stratejiler eDersliklerin etkinl ksgméaypapnm hacygkbmned i k bir ¢a
eDerslik altyapilarit ve fiziksel kosull ar er gono miutulardka s
cagdas o6gretim ydntemleriyle uyumlu hale getirilecekti
eEJgitim | aboratuvar ltantiulywemikltamrecek ve gincel
eLisans o6grenci sayllaritnin artmamas.| icin il gild@i Kkur um
Maliyet Tahmini 222.682.619,06 TL
Tespitler eArtan o6grenci sayitlarini karsisintdardergbkbtkrsegi kammate
eLaboratuvar sayisinin yetersiz kal mas]|
eTeknoloji tabanli1 sistemle desteklenen derslik sayisin
Khtiya-1ar eYiksek O0grenci saytlari1 ni karsilayacak buyukl ukte ve s
ceEJgiti muvabioradyir sinin art masi]
eDaha fazla sayirda teknol oj i dest ekl der sl ik
eTUm dersliklerde standart teknolojik altyapit olusturul
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HEDEF KARTI 1.2

Amag Al Egitim ve 6gretim faaliyetlerini gucirmekndirmek ve yenilikcgi
Hedef H12:Egi-Bgrnet i min iyil esgmrdllameaskInaer iprhedmiakl hhimarke tvlee rki ni gel i stir
Sorumlu Birim 1 Rektorluk
Kkbirlifiji 1 Kituphane ve Dokimantasyon Daire Baskanl 1 gi
Birim(ler) 7 Bilgii sl em Daire Baskanl i g1
Performans Hedefe Plan
Gostergeleri Etkisi Donemi Kz1| e Raporlama
(%) Bakl an 2020 2021 2022 2023 2024 s pors ,
- ] Sekl Sekl e
Dej er i
(2019)
PG1.2.1:
Kituphanede
bul unan Lk 25 1.375,256 1.650.97 1.980.369 2.376.442 2.851731 3.422.077 3 ayda bir 3 ayda bir

elektronik kaynak
toplams ay I s |

PG1.2.2
Kitiphanede
bul unan (

1 25 88 104 124 148 177 211 3 ayda bir 3 ayda bir
basi na di
ve elektronik
kaynak s34
PG1.2.3internet
hattinin| 25 25 2,5 3 3 3,5 3,5 6 ayda bir 6 ayda bir
gengli § i (G
PG1.2.4:
Universitenin ¢ ve
Esme A o5 %92 %92,5 %93 %93,5 %94 %95 6 aydabir| 6 ayda bir
ablosuz internet
erisim yuzdesi
Riskler eKittlp hanenin basi |1 ve edgtrdrediicionniyke tneartleir yballtlgeer itnaihns igseil iyapi1 | aman
cEgi®Bdrmeti min iyil esgmrdll areasklner iymineddlki stiilriecek yeterli biatcge

43



Stratejiler e KUt Uphaneni n b maeryallerinivgeltirénied ikirt yeterlnkayhak tahsisiicigi r i si ml erde bul unul ac
eBilisim altyapi hizmetl erine yoénelik altyapir gelistirilecekt
Maliyet Tahmini 116.908.375,0TL
Tespitler eilnternet hattinin bant genisliginin 5 yil icinde yetersiz ka
e Kablosuz internetegimis a gl anmas |1 mgkawpkar ol mas]|
* Kitip h aneni nelekirantkmbteryallereiingedi r i | mesi ve zieaygiilndne shtlitrcddnmensiyedtersi z
Khtiya-1lal I nternet hattiaarmtdimmaasnt genisliginin
eKablosuz internet eni @ilmnilakam ylaya@g¢ink asve | k an@ak |
e Kitiphanenin basi |l i1 ve aegitbimasponv& mamer ghéprmeiimn blkarce! li it maysaic |
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HEDEF KARTI 1.3

Amag Al: Egitim ve 6gretim faaliyet|klrdsii mlgairgll & nadd rgnerkl erg
Hedef H1.3:Sunul an nitel ikl i e ggrendilenn akasldimik 8ilgi vecbbcerllerini gglki 1rli npa k¢ evse
mekanizmalar olgturmak
Sorumlu Birim 1 Rektorluk
1 Akademik Brimler
Kkbirliji Yapelacakl g Ogretme ve Orenme Merkezi
T Ulusl arar as:| iliskiler Genel Koordinatoérl g
1 Bil gi i slem Daire Baskanl 1 §i
T Ogrenci sl eri Daire Baskanl i g1
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi
Etkisi Bakl ang 2020 |2021 | 2022 | 2023 o | B2 L@ eperEiE
A : Skl éj Sekl éj
(%) Dej er i (
POl et el 1 el | s 20 36,07 3597 |3586 | 3575 | 3565 | 3554 | 3aydabir| 3 ayda bir
0grenci sayl sl
PG1.3.2: Ogrenciler
boyunca ac¢ilan | ngi 20 99 99 105 105 117 117 6 ayda bir 6 ayda bir
yabanci dil ders s:
PG1.3.3: Ogrenciler
yi1l boyunca acil an 20 540 540 545 545 547 550 6 ayda bir 6 ayda bir
di st ndaki sec¢cmel i
PG1.3.4: Ogrenci de
yararlanma o6 dgr enci | erin 20 3,1 3,3 3,5 3,8 4,1 4,3 3 ayda bir 3 ayda bir
orani (%)
PG1.3.5: Yabanci wuy ) )
(degisim 6grenci si 20 378 393 408 423 438 453 3 ayda bir 3 ayda bir
Riskler eAkademi k birimlerbshesunata@q lesegmebitddeki 6grenc
eYurt disindan gelecek degisim 6grenci saylisinin d
sayl sl kotasinin diosuk kal mas:|

45



Stratejiler eLisans oO0grehicklekademiy®bny |l boyunca ac¢il an sec¢mel
Dersler Koordinatorl gt kurul acakti1r.
e Defismprogramhr 1 yl a yurt diégrienmac igisdeeybiisliemi |yiilskasnesl t me k i
ve gel en O garetnicri1 lkaod al tairn .
e Uluslararas e gdi tim ort akvea kniatraelnitk lgielulsusi lramedkr as1 6Jdr en
yapllacaktir.

Maliyet Tahmini 89.073.047,62 TL

Tespitler +Ogrencil ere ydanelbioky uankcaad eangitk an sec¢mel i ders sayl §
eYurt gisi mi pdegr aml ar 1 naodgrt earl ceip sgadysit eirredha | d rstainss
eTUrkiye’  ye uUniversite egitimi i cin gelen yabanci
eYur tyikseksgr et i m lkegiutmlmarpryoj elaeriis bviea | dlkdibeadinzaeyged she
ol mas.|

Khtiya-1ar eLisans O6grencilerine yodnelik akademik yil boyunca
cesitlerinin ¢ogalti |l masi geregi
eDala fazla sayirda o6grencinin sec¢meli derslerden f aj
eTUm Universiteye aclt k se¢gmeli dersleri vermek dze
eDegis m progr aml ar 1 ybgrae nycuir ts adyiissiginmhia iga adfetaizl al magi sii m
gelengi den o6gJrenci saylsinin dengel enmesi
eUniversitemizi tercih edecek wulusl ararasi niteliKk
eDiUnyanin dnde gelen Uni veggsmtanleasypddea ryaanpti Il mma ku,l ul
geni sl et mek
e Degisimprogramla 1 yl a yurt disindamireelien Owelyurimiah S@aryac
projelerior t ak | akt ar i1chensaisti| evredi r i | mesi
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HEDEF KARTI 1.4

Amag ALEGitim ve O6gretim faaliyetlerini guclendirmek ve yeni
Hedef Hi4:i ngilizce dil egditimini guclendirmek ve altyapi sini
Sorumlu Birim 1 Rektorluk
T Yabanci Di Ikdlug¥YADWOKkK s ek O
Kkbirliji Yapq{ 9 GenelSekreterlik
fidari ve Mali isler Dairesi Baskanl i g
T Yapi i sleri ve Teknik Daire Baskanl i §i
T Ulusl arar asi| i liskile Genel Koordinatoérl Gdgi
Performans Gdstergeleri Plan
Hedefe Dénemi Kzl er Raporla
Etkisi Bakl an 2020 2021 2022 2023 2024 Sekl a ma
(%) Dej er Sékl
(2019)
PG1. 4. 1: Haz i 6 avda 6 avda
06gretim el ema 30 14,23 14,19 14,16 14,11 14,06 14,02 bi); bi);
6grenci sayl s
POL, So 25 VEDE | 97 110 112 115 118 120 dayda | 3ayda
akademi syen s bir bir
PG1.4.3: KilyosSar 1 t e | 6 avda 6 avda
Kampisindeki toplamdesslik | 20 31 31 31 32 32 60 b% b3i’r
sayl s
PG1.4.4ileri dizey ingilizce 6 avda 6 avda
derslerinden faydalanan 35 1.108 1.141 1.141 1.175 1.175 1.175 e o
toplam 6grenc
Riskler seilngilizce Hazirli k Biriminde istihdamaritdianeacneaks 16Jr et i
* KiyosSar 1 tepe Kamplisinde ek derslik yapilmasi ic¢cin gere
el | ericeBinmgtiariazfaicndam se¢mebgrderm ehgmanninsti hdaminda

aritlramamas|i
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Stratejiler

eHazirli1 k siniflarinda 6gretim elemani basina dihgamn 064§
edilecek o6ggretiamtlemamanicismaycahnsnl acaktir.

eKilyos Sar intdepea eKarmpikdiEerin etkin kullanim ni sagl amak
ve di ger teknik konularda c¢ali1i smalar yapilacaktir.

« Dahafalasy 1 da | i sans dgjizcederslérisdennyararlanibilneesi icin ilgili birimlerde se¢meli ders acabilen

6gretim

el emani asldalyacaktvier ders sayl s

Maliyet Tahmini

72.371.851,19L

Tespitler eHazirl i1k sinifharbadanadagdésiem é&lemaci saylisinin yiukse
eKilyos Sar intdepaeKarmpikdierin yeterli ol mamas:]
+Ogrencilerin Hazirl ik egiti mi sonr asi| ingilizce dil b

Khtiya-1ar eHazirl i1k si1nifl basnda ddseni ijgele@amanisayil sini azaltmak
* KilyosSar 1t epe Kampius tadtel ndaesris,| iski nsiafy/inserknann sorununun ¢ 07
eileri Ingilizce dersleri ndemnlmasidmiliaseadei dywake k d@grse e i
el emani g amailssit n1 n art
«OJrencilerin Iingilizce yetilerini gelistirmeye devam
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HEDEF KARTI 1.5

Amag Al Egitim ve o6gdgreendi fmekivetyenihikgilk yaratici yakl asi
Hedef H1.5: Lisandistiieg i t i mi gucl endir mek vistinmitelikigagraenml cair as &yalbsuil n 1e da rl teicrer
gelistirmek
Sorumlu Birim 1 Rektorluk
T Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komi syonu
Kk bi ralpiejlia cYa k 1 Akademik Birimler
1 UYGAR Merkezleri
9 Bilgi ve Teknoloji Tra}nsfer Ofisi
T Kurumsal IIet!sim Koordinatorl Ggu
T Ulusl arar as.| I'1iskiler Genel Koordinatoér !l Ggu
T Sagl i1 k Kultdar ve Spor Daire Baskanl i1 g1
T Sosyal Tesisler Sube MUdUr!l 0gau
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 Kzl e Raporlama
Etkisi Dénemi Sekl Séekl
(%) Bakl an
Dej er
(2019)
PG1.5.1: Lisansstu 6 avda 6 avda
programlara kabul edilen 25 1.632 1.664 1.697 1.731 1.766 1.801 b)i/r bi¥
ogrenciga y 1 S |
PG1.5.2: Yurtlardan 6 avd 6 avd
yararlanan lisaristl 20 159 170 170 170 250 250 o Syaa
6grenci sayl s
PG15.3: Argti r mac1 d
mekani zmal ar | 6 avda 6 avda
|l i sansistiu 069 30 254 262 269 278 286 294 Y y
. > bir bir
(Arasti1r maiz Go
harig)
POL, 5.4t DB 78 86 94 104 114 126 dayda | 3 .vda bir
tamaml ayanl ar bir
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Riskler « Akademik Birimlerinl i sans o6§grenci sayillari ni n yylklerienédenoylelisassistin d a n
programérmaryinh duozenl:i acamamas| VeamRkamanmabliariiml erin o6§r ¢
eMekan ki siti1 ylzunden |lisansitistiu 6grencilerinin tamami
eMevzuat ve diger nedsesnhnlietieeneti si hie sapsdarimasansg@ést ek
eLisanststid egiti mi boyunca tam zamanl i1 c¢ali sma zorunhu
tamamen birakmal ar |

Stratejiler * Ar a s tunmversitesi statislyld aha fazl a | isansistid 6grenci alabil mek i
girisimler yapilacaktir.

. rt disindan n

Lisansiustiu programlara yurt ic¢cinden ve vy
[

u
Lisansist i n@&drikndiolnermekywdhi zmalrdmaknizeresipl amlda mane&r vea

Maliyet Tahmini

55.670.654,77L

Tespitler eLisansitustid programlarin her yil diozenli acl |l amamas.|
eLisansisti 6grenci kabul kont engrathilaanmammaisn | i sans progr
eLisansitstid 6gdgrencilerinin hepsine yurt temin edil ememe
eLisansustid o6grencilerine sunulan arastirmacit destek me

Katiyaclar e Yurticindenveyurd 1 s 1 n d éstiiprogiarslaa a s d aha f az | aa nssalysitdia ondirteenliciikslii ¢l eiksi
e Arastggmrenmal i si arsttimadami nin
eLisansiustid o6gdgrencil er earytdimalsitk vfeorg eme Kd reindmali d rmersii n
eLisansitsti 6gdgrencilerinaritshamplsanabi |l en yurt olanakl ar i1 n
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HEDEF KARTI 2.1

Amag A2:  Ar aigntiivremas it esi kimligine uygun olarak arastirma, ye
ve et karmbkrgi ni
Hedef H2.1:Nitelikliarast ma f aal i yetl erini ve g¢ir ktilaritni artirmak

Sorumlu Birim

Rektorlik

Kkbirliji Yapeél

Akademik Birimler
Bili msel
Arastirma Planlama Koor
Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi

= =8 _—a_98_98_9 -2

Arastirma Projelerd.i

di nasyon

Komi syonu
Sube

Madar !l agi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorl aggiu
Déner Sermaye Isletme Mudurl Ggu

Peformans Gostergeleri Plan

Eski IBET] Kzl e Raporlama

Etkisi Bakl an 2020 2021 2022 2023 2024 éékl pSékI

(%) Dej er

(2019)

PG2. 1. 1: Ul us | 4
endekslerde (SEExpanded, 3ayda 3ayda
SSCI, AHCI) yer alan 25 742 764 787 811 835 860 o o
bil i msel yayl n
PG2.1.2: Ogreti
ati1 f sayl s 2
yildaki ye i e(ks 25 21,27 21,68 22,11 22,54 22,99 23,44 6;3:0""‘ 6;‘%‘1""
al it nmistir)
PG2. 1. 3: BAP kg 3 avd 3 avd
desteklenen ar| 25 o1 100 100 100 110 110 AN oyaa
projeleri sayl Ir "
PG2.1.4: Ogret.i
diseGeApr ogj e s 25 0,51 0,53 0,54 0,56 0,57 0,59 62?:""" GSB;da
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Riskler +Ogretim tGyelerinin arastirma ve ytalyn nkaldm&kdn g¢al i1 smal a
*Nitelikli yayrn ve eserleri tesvik amaciyla yeterince
eBilimsel Arastirma Projelerine iliskin bitce kisitl ama

Stratejiler eYayin tesviklerinin kesintisiz siUr mesi icin calismalar
eLisansitstid tezlerin yayin ve diger dGridnlere doéonismesin
eBilimsel Arastirma Projeleri mevzuati ndaki glncel Icektme |

Maliyet Tahmini 129.18.844,97 TL

Tespitler +OJretim Gyelerinin, |lisans O6grenci sayltlari ve | i éassmse
aylrdi kl ar i zamanin istenilen diozeyde ol mamas:|
*Bili msel yayiln ve esanlhesentgsVihrdastbeaedldzm fglt i@t yreapsn | a/rg
el stenilen sayirda o6gretim Uyesi-GenpBbjemeel Anasil ema B

Khtiya-1ar *Fen, Midhendislik ve Sosyal vei BbpagrnaBdlUseheendthsl ard
sayl sitnin artiri |l mas.]
eDaha yiuksek fon tut aGedprojelerilinetsmresi ve ul usl ararasi Ar
+OFgretim tGyelerinin yayinlarinin uluslararasirimgsi at f or mil
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HEDEF KARTI 2.2

Amag A2:  Ar aigntiivrema i t esi kimligine uygun oligirm&i lair@istg @i gnlae n ¢ iemiing
ve et karmbkrgi ni
Hedef H22:Aragt 1 r maya yoneli k vedhsatne kalyinamet | eaditiyiapgel i stir mek

Sorumlu Birim 1 Rektorluk
1 Akademik Birimler
Kg_birlij“i Yanp T Bili msel Arastirma Projeleri Komi syonu
Birim(ler) f Arastirma Planlama Koordinasyon Sube Mudurl g
9 Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi
1T Bilimsel ArnristKoonmadiPmatjdédleddid
1 Déner Sermaye Isletme Miudirl 0§
Performans Gostergeleri Plan Dénemi
gk Bakl angé-| 2020 2021 2022 | 2023 2024 £z &0 IRepeikme
Etkisi (%) Sekl Sekl e
(2019)
PG2.2.1: Do 4 30 13 15 18 20 22 25 6 ayda bir 6 ayda bir
argti r macl say
PG2.2.2: Projelerden
desteklenenagh r ma c 30 183 183 185 185 187 190 6 ayda bir 6 ayda bir
sayl s
PG2. 2. 3: Ar ag
l'abor at ucegan | 20 236 236 238 238 240 240 6 ayda bir 6 ayda bir
uzman person
PG2.24: Cok disiplinli,
di siplinlser
paydalara ik arggti r ma 20 11 11 11 12 12 12 6 ayda bir 6 ayda bir
|l aboratuvarl
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Riskler *Bilimsel Arastirma Projeleri butcelerinin (6z gelir ve
« BAP Projebitcelei ni n ki1 si1t 11 kal masaritéieamalmagh e proje tavanlari1n
e Cok disiplinli  spadagaraglki gaireamaatl adorae udar |l ari1 acmak i c¢cin
eArasti r ma | adtadacahnitelkleuzmaper sda e | istihdaminda sorunlar ya
*BAP Birimlerinde go6rev adratlianka snintdeal igkilcil Gpke rysacsnaenimassay 1 s |

Stratejiler *Doktora sonrasi arastirmact c¢al i1 stir ma mev z uadaryidritilecedtee. | i
*BAP harcama mevzuatinin gincel gereksinimleri karsil aya
Kuruluslari1 ile goériusmeler yapilacaktir.
 Universiteninar ast 1 rma altyapi |l ar i1 ninm eytéknien ikkulglad nisnman tamr syaadplidn

Maliyet Tahmini

192.316.807,37L

Tespitler *Bil i msel Arastirma Projelerine Hazineden gelen 6denedgin
*BAP proje butc¢celerinin arastirmalarin maliyetlerini tam
eBlUtc¢ce ki shayaryemtdamn!| dosayli da doktora sonrasi arastirmac.]
eArasti r ma | addcanazmanparsohebseys nmian yet er si zI|l i gi
*BAP Dbirigm nidiearcialper sonel sayisinin, is yukiunid etkin sek
e Cok disiplinli spgdaglsrapharagh e maat adborae udlhmasaylr sinin yete

Khtiya-1ar *Bilimsel Arastirma Projelerine Hazineden gelen 6denedgin
*BAP butcgcelerinin arastirma ghbimesj e maliyetlerini tam ol ar
* BAP Koordinatorliklerine nitelikli kadro ve buitce tahsisi temini
eArastirma projelerinde goérevliendirilecek daha fazla say
eArastirma | aboratuvarl ari nda ¢ aéksijmmcak daha fazla sayi d
*BAP birigmnndeacal peaddmealsisayl!l sinin
e Cok disiplinli  spagdalsraalki gaireamaald adoramérddani masylr si1 ni1 n

54



HEDEF KARTI 2.3

Amag A2:  Ar aigntiivremas i t esi ki mdgtdi mma,uyywami loilipg ki lkairgiil gdcledadven

ve et karmbkrgi ni
Hedef H23:Girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek
Sorumlu Birim 1 Rektorluk

1 Akademik Birimler
Kkbirliji Yap{( 9 Arastirma Kooarndianmmasyon Sube Mudurl gu

9 Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi

f Déoner Sermaye Isletme Miudurl Ggu

T Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

f Mezunlarla iliskiler Ofisi

T Ogrenci sl eri Genel Koordinatoérl 6gu (Dekanl i1 g1)

f Yasam Boyu EgJgitim Merkezi
Performans Gostergeleri . .

Hedefe Plan Dénemi Kz 1| et Raborlama

Etkisi Bakl angeé- |2020 2021 2022 2023 2024 Sekl ¢ pSé Kl &

(%) (2019)
PG2.3.1: Universitenin 5. (2018 listesi; 2019 6 ayda
Girisimci ve 20 heniiz 5 5 4 3 3 bir 6 ayda bir
Endeksindeki yeri y amlia n ma mi
LR A o5 96 96 96 96 100 100 6 ayda 6 ayda bir
sayl sl bir
PG2.3.3: Giri ¢ 6 avda
sertifikasi1 a] 25 537 553 570 587 604 623 b)i/r 6 ayda bir
sayl sl
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PG2.3.4: Kurum mensubu
Ogretim Uyel e
Teknopark, Kulucka Merkezi,
TEKMER' de or't

sahibi ol dugu 6 avda

Cekmeanoh ol IES 10 10 10 11 12 -

kurul mus faal

(net sati s ge

ve Uzerinde olan faal firma

sayl sil)

Riskler * Yenilikcilik ve giris i mci | i ge yonel ik edgitim ve desteklere ayrilaca
eYenilikcilik girisimciligin konusunda Universi
e Girisimcilik tifiknaopmagnaasml yeterli

Stratejiler +Ogretim 6grenciler mezunlaritn girisimcildi ik

ol usturul

y
a

e Girisimcil

t i fakial goaakgtriarml

egitimlerdi

e Sanayi e Teknoloji B& a n | viel a0l TAKi mci |l ik ve yenilikcilik
i sbi ralritkldemikt 1 r .
Maliyet Tahmini 48.079.201,84°L
Tespitler -QniversiteninGiris ve Yeni l i Endeksinde daha si1ral ¢g
eUni ver si ed gelistirilen irisimcilik proje
e Girisimcildi sertifikasi ogramlarina kati1l an
Khtiya-1ar -Qniversitede—\@daeknbgitnirgiilrami Isiols ymdestgke | er i ne daha
*Ogretim Uyelerinin Teknopark, Kulug¢cka Merkezi KMER'Il g

firma

e Girisimcilik
+Onkul ugcka

QapMlimasal n
sertifi

ve kulucgcka

k a

programlar i1 ni
hi zmet.

cogaltip

girisimci

sayl sini




HEDEF KARTI 2.4

Amag A2  Ar aigntiivrema i t esi kimligine uygun oligirma&ki lair@istg @i gnae ndgieminé |
et ki mlrimakirni
Hedef H2.4: Aragt 1 r m@ Ina mail i k a y n a krheacutmekamniznialarr ent akki niil ziegrien i yiukselt mek
Sorumlu Birim 1 Rektorluk
1 Akademik Birimler
Klf.bi rliji Ya T Arastirma Planlama Koordinasyon Sube MuOadurl dagi
Birim(ler) {1 Bilgi ve Teknoloji Transfe Ofisi
T Bili msel Arastirma Projeleri Koordinatoérl Ggau
1 Déner Sermaye Isletme Miudirl Ggiu
fidari ve Mali Iisler Daire Baskanl 1 g1
Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Donemi Kz | e Raporlama
Etkisi Bakl an 2020 2021 2022 2023 2024 S porlama
- Sekl Sdkéj
(%) Dej er
(2019)
PG2.4.1: Kabul edilen kamt
ve sanayi destekli proje 6 ayda .
biitcesi (Bner Sermaye, 40 4.976.202,00| 5.125.488,00 5.279.253,0( 5.437.630,00| 5.600.759,00 |5.768.782,00 bir 6 ayda bir
diger) (TL)
PG2.4.2: ki 6 avda
programlar 1 n| 40 458 472 486 501 516 531 b)i/r 6 ayda bir
6gr eanyclis Is
PG2.4.3: Ulu
BT S oo 6 6 7 7 8 8 6ayda | 4 . da bir
dizenl enen t of bir
Riskler *sArastirmalara fon saglayan kuruwmevbliukgelbbugharknsptbpmas
eOgretim Uyelerinin uluslararasi projelere yeterl.] il gi g
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Stratejiler e Kamu mal i mevzuati ve il gild@i kanun maddel erinin kamubetini

gicintaraaaekk isl de yenil enmesi i ¢cin kvliegriilsil ekruir uvne viel enta ksai nmi aert |k
i kinci Ogretim Programlarinin daha iyi tanittilmasi ic¢in
« Kamu ve sanayi destekliprojelerDé ner Ser mayikecektdi er) o6zendir

Maliyet Tahmini 57.695.042,2TL

Tespitler +Doner Sermaye ve diger kamu ve sanayi destekli projeler
*Ozellikle Sosyal ve Beseri Bi | i mMleer ud luastekipnaeleadsa t ydieri U teinl e
ol mamas.|

Khtiya-1ar +OJretim Gyelerini ulusal ve uluslararasi projelere 6zend
Ul usl ararasi projelere hazirli1k ic¢cin dizaeralsa mam tveyilitdarbe
amacla Ingilizceye hakim niteliklI:i personel al 1 m mekani z
el kinci Ogretim tezli ve tezsiz yuksek | isans programlar.
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HEDEF KARTI 2.5

Amag A2:  Ar ai@niver s mh e s i kimligdgine uygun olarak arastirma, yenilikcgi
et ki mlrimakirni
Hedef H25:Arastt r man 1 n ede oetaplomskl fagdayadtistiril me s i ol anakl ar i1 ni artir mak
Sorumlu Birim 1 Rektorluk
1 Akademik Birimler
Kkbirlifi 1 UYGAR Merkezleri
Birim(ler) f Arastirma Planlama Koordinasyon Sube Mudirl agiu
1 Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi
Performans -
f . Plan o © —
Gostergeleri Hedefe Dénemi E £ ;
Etkisi Bakl an 2020 2021 2022 2023 2024 @ S o
(%) Dej er N =
(2019) o o
PG2.5.1: Teknoparkta ) )
bul unan si 20 63 63 65 67 69 71 6 ayda bir 6 ayda bir
PG2.5.2;
Teknoparkta
bul unan gi
istihdam edilen
Universite 20 %25 %25 %25 %26 %27 %28 6 ayda bir 6 ayda bir
personeli ve
6grenci sin
toplam istihdam
S ay losriannal
PG2.5.3:
Laboratuvarlardan
Uni versite 25 2.141.529,00 | 2.184.336,00 | 2.228.047,00 | 2.272.608,00 2.318.060,00 2.364.421,00 |6 ayda bir 6 ayda bir
verilen hiznetlerden
elde edilen gelir (TL)
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PG25. 4: Pat

model ve endstriyel 15 7 7 9 9 10 10 3 ayda bir 3 ayda bir

tasari m ba

PG2.5.5: Arge sonucu

ticaril est 20 0 1 1 1 2 2 3 ayda bir 3 ayda bir

sayl s

Riskler -QUN Teknoparkin yer aldygsi mekhkandakasknal engesi okeass
*Ogrencilerin, teknoparklarda bul unadark ssilrrkee tkli esri dobnanmgsieziimddaem

Stratejiler *Yeni Teknoparkl ar yarati | masi i ¢i n rplnanhliaznaal nadri ryial pmal saicnaak ¢v
eTeknopark alanlarinit genisletmek ve gelistirmek i¢cin c¢cali1s
eTeknoparkl arda dni vaerntsétimaesh i i €i inn gii st ishddamrdenbul unul acakt

Maliyet Tahmini 52.887.122,03L

Tespitler eTeknopar k alanlaritnin kisittli kal masi
eLaboratuvarlardan uUniversite disitna verilen hizmetlerin ki
eTicarilesmis patent oraninin yeterince yiuksek ol mamas:|
 Lisans anlama s 1| sayl s mlerk ydtnearmamnscae y ik

Khtiya-1ar o Teknoparklardd ul unaeth sawyksi1 ve Univewmsitlhhmaplersoneli istihdaminin
eLaboratuvarlarin Universite disina daha fazla hizmet ver me
*Ticarilesmis patent oraninin artmas:]|
eUlusal ve wuluslararas!i priotljmawvie patent basvuru saylitlarinin

Lisans anlamas a 'y | & 1tinlimma s |
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HEDEF KARTI 3.1

Amag A3:Per sonel ve OQgraermaik memmenikwpenpilsi yasamini gelistirmek
Hedef H3. 1: Ogrencilerdlhh Eunbkahge mabiermatil agael i st i r mek
Sorumlu Birim 1 Rektorluk
T Ogrenci i sl eri Genel Koordinatoérl 6gu (Dekanl i1 g1)
Kkbirllachkki Yap f Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
Birim(ler) T Ogrenci Rehberlik ve Psikolojik Danismanl ik Merkezi
1 Genel Sekreterlik
fidari ve Mali Iisler Daire Baskanl 1 §i
T Ogrenci sl eri Daire Baskanl i g1
T Sag!l tkirKivlie Spor Daire Baskanl i1 g1
T Strateji Gelistirme Daire Baskanl i gi
Performans Gostergeleri —_
2s Plan Donemi Kzl e Raporlama
S G Bakl ang 2020 2021 2022 2023 2024 S port
@ - : Sekl Séekl
T 5 Dej eri (
w
PG3. 1. 1: Ogr
bari nma har ce
(yurtl ara yapi| 20 193,7 724,9 1.563,89 55,8 56,0 56,13 3 ayda bir 3 ayda bir
harcama/topl ¢
sayl si1)
PG3.1.2: Ogr e 3 avda
besl enme hardgq 2 925,72 1.168,11 1.345,59 1.550,03 1.785,54 | 2.056,82 b)i/r 3 ayda bir
0
12019 yilinda Universitemiz Ucakaravaya@Ogdlrmngt | rYurBw galcl gmaliamae gwdulsamal 6denekl erin
bi r ki smia 200i1r9 kyrislmin 2020 yi1l i1 na ait$armitemRed 2Ka mpel s2i0n2e2 iyk il |d daeti nydenii séed rke n cyio s
yurdu binasi yapilacaktir. B ape demall ar gaptémgelterde her vyl icin ayri1 h
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PG3. 1. 3lereOgr e
sunul an sagl
hizmetinden yararlanan 6 ayda .
Sgrenci sayl s 20 0,60 0,60 0,60 0,60 0,65 0,70 bir 6 ayda bir
6grenci sayl g
PG3. 1. 4: Yudes e 3 avd
6grenci yasar 2 — 0,75 0,75 0,75 0,78 0,80 ?)Ya 3 aydabir
memnuniyet or Ir
PG3.1.5: Temizlik
hizmetlerine yonelik
parcamalbarin | o 0,008 0,009 0,01 0,012 0014 | 0017 | ®™9 | g avdabir
Utceye orani bir
hizmeti+malzeme
harcama/toplam butce)
Riskler +Ogrenci sayltlarinighy) ksubbebadzmeen vieai mhmal] asani n ¢cok Ust
eYurt kapasitesini artirmak i¢in mekan yaratma sorunu
e Bar 1 nghak , shae s gineve temizlik hizmedleri icin yeterli bltce tahsis edilememesi
*Ruh sagli1gdgr birimlerine bnhgtmamesan O6grencilerin terapiler
*Ruh sadgli1gdgr birimlerindeki personel eksi kliginden hizme
Stratejiler *Yurt kapasitesini ve olanaklarini gelistirmek ic¢cin yeni
eKampiusler arasi ulasim imkaadigriinhgialitibimakmiei he Ugéwvek
eKampiuslerde temizlik, genel sagli k ve ruh sadgli1 g hizme
al it nacaktir.
+Ogrencilerin sunulan hizmetlere ait nrmefenweni yet oranl ar i

izl emel er yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

455.487.175,35 TL

Tespitler

eYurtlarin talebi karsil amada yetersiz kal mas.]

* Yemekhane kapasitesi ve hizmetlerini kafitée y at i | i ski si ni koruyarak gelistirme
e Kampis | er ar assiima owd ué zel servi s s ef egerékgninilerine goreslizzgnienmesine Wiaekkt
talepler

«Sd 1+ k hariagadamalgariekl! i bitcenin saglanamamas.|
eUniversitedeki ruh sagli dgina yonel idkneliizomeda wiea a& ny eti & ri 9
i I gili nigrekneczilleerrden terapilerinde sireklilik sagl anamamag

n
n
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Khtiya-1ar

Yurt talebininkagt | anma oraninin artiri | mas]i

Yemekhane kapasitesi ve olanakl arinin artiri |l masi
Kampis | er arasi sertwimasef oere sawntsenimia O66grenci gereksin
Sgih k harcamal arina ayrilan bitcenin artiri Il masina yoénel
Yeni bir“Universite Sl k Me&kkeml masi, bunun c¢atisi altindarriuih bsial
Ruh sagl 1 g1 hizmetleri sunan birimlerde personel sayl siI
Ogrencileri ruh sagli1 1 konusunda daha fazla bilgilendi
gereksinimi

Temizlik hizmetlerininbitc& 1 s1 t 1l ari ndan et kil enmeyecek sekilde siardur
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HEDEF KARTI 3.2

Amag AZPersonel ve OQraermaik memmenikwenpilsi yasami ni gelistirmek
Hedef H3.2:03 r e n ccal gmaveidih en me al anl ar 1 ni1  afr tvier nsaoks yvael kfalatltiryeelt,| esrpionrit i
Sorumlu Birim 1 Rekorlik
1 Genel Sekreterlik
Kkbirlifi 1 Ogrenci Iisleri Genel Koordinatoérl tgu (Dekanl i k)
Birim(ler) 1 Akademik Birimler
f Kurumsal 1iletisim Koordinatoérl Ggiu
1T Sagl i1 k Kultidr ve Spor Daire Baskanl i1 g1
fidari ve Mali Iisler Daire Baskanl 1 g1
1 Ogrenci i sleri Daire Baskanl i §i
T Yapi i sleri ve Teknik Daire Baskanl i §i
SIS
PGefformar?s . Plan o _ o —
Ostergeleri Hedefe Dénemi _ x = z
Etkisi Bakl an 2020 2021 2022 2023 2024 N '© EU)
(%) Dej er i -0 =
(2019) x
PG3.2.1Kituphane
disinda ¢ 6 ayda 6 ayda
calsmaal an| 25 3.092 3.400 3.400 3.400 3.700 3.800 b Bir
kapasitesi (1)
PG3.2.2 O
basi na di
Sogym qd 25 0,61 0,61 0,61 0,69 0,69 0,74 32?;""" 3agior'a
(m2)
PG3.2.3: Kuliplere
Gye 0Q9r er
sayisining 20 %54 %54 %55 %55 %56 %56 6%3{?6‘ 6?)3;?3
6grenci ¢
or ani
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PG3.2.4: Kulip 6 avd 6 avd
etkinlik]| 20 1.972 1.974 1.976 1.978 1.980 1.982 o o
PG3.2.5: Spor tesig
al ani Ot q 10 18.1GB 18.103 18.103 18.103 18'310 21.103 Gab3i’:’a 6%{?’"
Riskler sKampislerdeki kisitli1 fiziksel alanin, sayica her e¢khnaat
olusturmaya i mkan ver memesi
*Ortak der s egnanhel samaa nvleardii noll ustur mak ve dekore etmek ic¢cin
«Ogrencilerin ders yogunluklari1i gerekcesiyle 6grenciivedstek ip
gOstermemeleri
eKampuslerdeki sportesiasy 1 s1 ni1 n fi zi ksel mekan ve biatce kisitlar. y Uz
Stratejiler +OJrencilerin gereksinim duydugu c¢al 1 s ma, di nl enme l|lanlamalaro s
ve analizthem. yapi |l acak
+OfJrenci kul Gpl erine Uyeli gi 6zendirmek Uzere stratejiler
eSpor tesis alanlarini artirmak ve tesislerden dahatrfazl a
Maliyet Tahmini 334.023.928,59 TL
Tespitler *Egitim alanlari1 ve diger mekanlarin verimli kull ani m na vy
+Ogrencilerin kendi fakiulte/ b6l idmlerine yakin alanlarda ¢a
e Sosyal donaatrit aanl adbnglraernicnit nsay1 |l ar 1 ni karsi | ayamamas.|
e Kuliplerehye 6gdgrenci sayl sinin yeterli ol mamas.|
e Kulipet ki nli k sayrsinin diosiuk kalmasi ve etkinliklerin bell
eSpor tesisleri toplam alaninin artan o6grenci sayl sina gor
Khtiya-1la| Egitim alanlari1 ve dd&ingem nmel@dmledrn kn teasmpii ml ivekalnlal i zI1 er i n
+OFgrenci sayl |l ar. oraninda o6§renci dinl enme, cali1 sma ve so
+Ogrencilerin en az bir kulibe UGye ol massi ve aktif ol arak
e Kulipet ki nl i kl erinin sayitca artirilmasi ve tuium akademi k yil
e Spor tesislerinin kapasite ve islerligini artir ma
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HEDEF KARTI 3.3

Amag A3:Personel ve O6dgrenci me mrsu ryiayseatmi mit  gretl iirsrha k mexer e kampiu
Hedef H33:Cabnsara sunul an temel hizmetlerin kapsamini artir mak
Sorumlu Birim 1 Genel Sekreterlik
T Sagl i1 k Kultdar ve Spor Daire Baskanl i1 §i
Kgibirliji Yap T Yap!i i sl eri ve Tekni k Daire Baskanl i gi
Birim(ler) f Sosyal TesMsderl| $gb
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi | |
Etkisi Bakl angeée-| 2020 | 2021 2022 | 2023 2024 éze - Rapsoréarll""l‘ .
(%) (2019)
PG3.3.1: Konuttan
(lojmanlardan) faydalanan 6 ayda .
akademik ve idari personel 20 210 210 210 210 218 218 bir 6 ayda bir
sayl s
PG3.3.2: Medi 6 ayda _
harcanan biitce (TL) 30 54.256,25 54.528,00/ 54.800,00| 55.074,00| 55.350,00, 55.626,00 bir 6 ayda bir
PG3.3.3: Krg hizmetlerinden 6 avd
yararlanan akademik ve idar 20 90 90 90 100 100 100 "’:)Y a 6 ayda bir
personel sayil Ir
PG3. 3. 4: Spor 6 ayda
(toplam ) 30 18.103 18.103 18.103 18.103 18.103 21.103 bir 6 ayda bir
Riskler eLojman i htiyacinin karsilanmasinin 6nindeki mekansal , t
* MedikooSo sy al but ¢esdarii nv & gakadea miek ,pdrdsonel in ihtiyaclarir
*Kres hizmetlerinin genisletilmesinde bitce ve di ger mey
eKampiusl erdeki spor tesislerinin sayi dendizepdafrithh & ha ma s me k a
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Stratejiler

e Konut

eGereksinim duyan

eSpor
strat

i htiyacinin karsilanmasina yonelik c¢cali1s

t e s ia g mak veaasisleaden akaddmi v e
ejiler gelistirilecek

tim personelin kresten yararl

idari personelin de

tir.

mal ar dey
anabil mes
daha fazl

Maliyet Tahmini

111.341.309,53L

Tespitler eUniversite |l ojmanlarindan faydalanan akademi k ve idar.i
e Mediko-Sosyal e ayr i1l an bitcenin yeterli ol mamas]
e Kreshi zmet !l erinin gereksinim duyan tim akademi k ve idar:i
eSpor tesisleri toplampaelraonel nhpn dgandnti penbisl garghayl ca
Khtiyaclar eDaha fazla sayida akademi k ve idari personelin kullanah
* Mediko-Sosyal bitgesinia r it I ma s |
« Kreshi zmetl erinin genisletil mesi
eSpor tesislerini@arklamasi te ve islerliginin
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HEDEF KARTI 3.4

Amag A3:Personel ve OQgraemaik memmmenikwpepilsi yasamini gelistirmek
Hedef H3.4:Uni ver si t ede e wdillebiirigeiisc enbegeec!l eri iyilestirmek
Sorumlu Birim 1 Rektorluk
T Engel | i Mamiesnmd e Koordinasyon Biri mi
Klf_bi rl i 7 i Y g CevreBilimleri Enstitiisi
Birim(ler) T Kandilli Rasathanesi ve Deprem Arastirma Enstitisd
7T Ogrenci Il sl eri Genel Koordinatoérl agu (Dekanl i1 g1 )
1 Genel Sekreterlik
fidari ve Mali isler Daire Baskanl 1 §i
1T Strateji Gelistirme Daire Baskanl i1 gi
f Yapsil eiri ve Tekni k Daire Baskanl i gi
Performans Plan Donemi
= ; Hedefe
Gostergeleri
J Etkisi Baklani 520 2021 2022 2023 2024 Kzl el Raporlama |
Dej er i Séekl Séekl ¢g
() (2019)
PG3.4.1: Kiltlr 6
varl 1kl ar .
iin harcanan biitce 15 3.716.522,32 4.600.000,00 | 4.581.000,00 4.820.000,09 5.302.000,0q0 5.832.200,00 ag/i?a 6 ayda bir
(TL)
PG3.4.2: Universitenin 3
evrecilik .
gl di g1 (‘jldu 10 1 1 1 1 1 1 ayda 3 ayda bir
vb.say I s I bir
PG3.4.3: AFAD gitimi 6
sayl sl 15 281 281 290 290 290 300 ayda 6 ayda bir
bir
PG3.4.4: Engelli 6
L asarlm | | 30 123 123 125 125 127 130 ayda 6 ayda bir
i na/ mekan bir
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PG 3.4.5: Engelsiz

kampius c¢al 6 .

harcanan tice mi K 30 43.628,00 44.064,00 44.950,00 | 45.399,00 | 45.853,00 | 46.312,00 ay_da 6 ayda bir

bir

(TL)

Riskler eBlUt¢ce ki s tllttavar lylikliaardiemi kkorumaya yonelik c¢calismalarin t g
« AFADegit i ml erinin tdm il gili kesimlere ulastiril amamasi1 ve e
*Enel siz kampis c¢ali1i smalari1 kapsaminda Ozelartthsaamalsnt bi na/

Stratejiler Ul usl ararasit standar t| arkdial tflirzeilk sfeala Imeykeatnl,e reegietriing ivne aehdlsayrn
butce tahsisi ve diger teknik altyapr c¢alismalarina devam
sCevrecilik ilk&heverdofgeonl hukuhtday ve dogda varl it klarini Kk
cal i1 smalar devam ettirilecektir.
o Afetacild anl ama ¢al i1 smalaritni siurekl: kil mak ve afet acil den

Maliyet Tahmini 50.609.686,15L

Tespitler o Killtirve doga varlgnklyadilmk lgrumalbiilen bitc¢cenin kisitl kal
* AFADegit i ml erinin ulasabildigi akademi k, idari personel ve ©
ceEngel | tasarim il kesine uygun bina/ mekan sayisinin heniz

Engel si z kampias d¢teelnisnmakliasriitna aoylrmalsan b

Khtiya-1ar

Kiltirv e doga var |l cikyeterli bUtge ve dimlirilebila kekanizmalar

Universite genel iamda rcevre duyarl i1l 1 §ini

AFAD egitimlerininy ay gt nl ast i1 r i1 | mas.

Engelli tasari m il kesiamglimggun bina/ mekan sayl sinin
Engel siz kadmpiuspacdhlit gmaaypiiridimmadsil ebé |l bunki | 1 nmas.|
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HEDEF KARTI 3.5

Amag

A3:Per sonel ve 0

graermhaik rem®mmenikwenpiisi yasaminit gelistirmek

Hedef

H35:0grencilere
t ut um v ga rdaa vkraar

alkyasd enmin ktemeleetik klgemapn benimsétimesisue t i y | e
nsi| mekani zmal ar olusturul ar ak

her tarl 0
Universite

Sorumlu Birim 1 Rektorliuk
1 Akademik Birimler
KkbirlijJi Yape f Akademi k Dis iIliskiler Etik Kurulu
T Cnsel Tacizi Onleme Komisyonu (Ci TOK)
1 Cevre Etik Kurulu
1§ Etik Ust Kurulu
1 Kurumsal Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu
T Ogrenci Etik Kurulu
f Universite Yasami Etik Kurulu
T Ogrenci Rehberli k ve Psikolojik Danismanl i k Merkezi
T Kurumsal il etisim Koordinatoérl Ggu
1 Ogrenci isleri Genel Koordinatoérl G6gu (Dekanl i1 g1)
Performans Gdstergeleri Hedefe Plan D6nemi Kz e
Etkisi Bakl ange-| 2020 2021 2022 2023 2024 Skl Rapor | ama
(%) (2019)
PG3.5.1: CTOK ve ilgili etik
kurullari1 tar 4 6 ayda ,
i tici ve fark 35 20 22 25 25 30 30 bir 6 ayda bir
yonelik etkinl
PG3.5. 2: Li san
bazinda (hazir
oryantasyon/da 35 57 60 60 60 63 63 6’%’{?& 6 ayda bir
etkinlik sayi1 s
PG3.53: Universite 6 ayda ,
Ggrencilerinde 30 1.489 1.490 1.500 1510 1.520 1.530 bir 6 ayda bir
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tani ma progr ar

katilanlari n g

Riskler «+ CITOK, Eti kigive Hugeblgami,farkaptdal i a yo meldigk eentckii rslaiyk Ise rng
+Ogrencilerin akademi k danismanl i k etkinliklerine ve Un
gOstermemesi

Stratejiler *Akademi k ve kampis yasamina dairrklat iclkdzdieand eerrl e/rairm th d raicre
eUniversite yasamina uygun davranis kurallarini olusrtur

Maliyet Tahmini

60.731.623,39L

Tespitler

Akademik ve kampps yssga mi1 n a d d@erlerinte mi & n ldbemmsgnheami s ,olhmears 1t Gr 1 G4 ayr 1 mg

ve dagvarammirk afrssnkitradal 1 Kk ol usmami s ol mas.]
Hazirl 1 k i1l mafki tdian dahieln c i laekraed eynii rke loirky adnit zaesnyloenr/ edra nli rg a
ve dliuzenli sunulamiyor ol mas]

Khtiya-1ar

Universiteyi tani ma, Uni ver sisiygaemiynaas adndgjenean keemynakmmedseahér Hidile mi
ayr i1 medilsiphekma s1 farkindal i1 k ol ust ugereksipimi yonel i k strate
Artan o6grenci saylt |l ar ile birlikte zorlasan akadeimik
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HEDEF KARTI 4.1

Amag AdHi zmet kalitesini ve verimliligi artirmak Uzere Kkurumsal
Hedef H4. 1: I nsan kaynaklari planlamasirmtarmakel i k politikalar:
Sorumlu Birim 1 Rektorluk
1 Akademik Birimler
Kkbirliji Ya T Ogretme ve OJgrenme Merkezi
Birim(ler) f Yasam Boyu Egitim Merkezi
1 Genel Sekreterlik
fidariivesMat Daire Baskanl i §i
T Personel Daire Baskanl i gi
Strateji Gelistirme Daire Baskanl i gi
Performans Gostergeleri | Hedefe Etkisi PISZDKOTG? In g| 2020 | 2021 2022 2023 2024 Kzl el papor! ama
(%) 5 - Sekl
Dej er i (
PG4.1.1: Personelin
etkinliklerinin 6 ayda .
Dol lonmasing yonelik 35 10 10 12 12 14 14 e 6 ayda bir
yapil an c¢al
PG4.1.2: Birim
yoneticilerinin yoneticilik 6 ayda
yetkinliklerinin 30 19 19 22 22 25 25 bir 6 ayda bir
art i r dneilas 1 n
eji ti nsisay.l
PG4.1.3: Pesonele sunulan 6 ayda
dizenli mesleki gitim 35 20 20 22 22 24 24 bir 6 ayda bir
sayl sl
Riskler sl dari personelfiei mbeeli nk sinesekéki yapi |l amamasi ve katil i1 min
+Ofretim el emadmglreni m yaaeipyayidbmeéler kneditimlere kati |l 1 m oran
Stratejiler sl dari kadronun mesl eki ve bireysel gelisimine dest ehkle ol m
getirilecek ve gelistirilecektir.
+Ofgretim el emayeterbkierinimrmaydredmnenl i Kk dizenli egitimler sunul
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Maliyet Tahmini

182.194.870,44L

Tespitler sAkademi k pergnetim, begetimve yeterliklerini gelistirmey
bilgilendiriimeleriney 6 nel i k et ki nli klerin yetersiz ol mas]i
+Ogretim el entagnil atretknnionl osjtinliefri dersl erine entegre etmeler
eidari personelin ve birim yoéneticil er ieksikliklermes| eki gel i si
Khtiya-1ar sidari personelin mesleki yetkinliklerinin belirlenmesine
sidari per s gtmeéritnesmes| eki e
« Birim yoneticilerinin yoneticilik yetkinliklerinina r 1t 11 ma $nelik ejitinyler verilmesi
eAkademi k per-Gdmetlim yagtiegrnlm kIl er i ni gelistirmeye, glUuncel!l
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HEDEF KARTI 4.2

Amag A4 Hi zmet kalitesini ve verimliligi artirmak Uzere Kkur
Hedef H4.2: Kalite giivence Wtarinin s G r e kdlamaéki §i ni s a
Sorumlu Birim 1 Rektorliuk
1 Akademik Birimler
Kkbirliji Yapé 9 GenelSekreterlik
T Bil gi i slem Daire Baskanl 1 §i
T Personel Daire Baskanl i g
T Strateji Gelistirme Daire Baskanl i gi
Performans Gdstergeleri Plan
FEEET Dl Kzl en Raporlama
Etkisi Bakl an 2020 2021 2022 2023 2024 s _ port
A Sekl ¢ Sekl
(%) Dej er
(2019)
PG4.2.1: Akademik ve idari
personelin is
verimliligini| 15 2 2 4 4 6 6 6 ayda 6 ayda hi
sorunlarin sa bir
yonelik c¢cali1s
PG4.2.20zdejerlendirme 6 avda
kaltara iletigimi igin 15 4 4 6 6 6 6 b)i/r 6 ayda bir
dizenkenenetkn | i k s a
PG4.2.3: Gincel stratejik plana 6 ayda .
sahip olan bi 20 25 30 32 34 36 38 bir 6 ayda bir
PG4.2.4: Ulusal ve uluslaranag
edme 1 2 5 20 2 ol 11 13 15 17 19 21 6 ayda 6 ayda bir
sireci nde ol an bir
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PG4.2.5: BUS sistemine 6 avda

buttinlestiriimi sis stireci 25 6 6 10 10 15 15 b)i/r 6 ayda bir

sayl s

Riskler *eAkademi k ve idaridapersomeélilndisaiodtigmren sorunl ari1n
konul ar daki iyilestirme ve duzenlemelerin zaman al mé
eBazi birimlerin akreditasyon sirecine baslamami s ol i
e TUm birimleri kapsayacak akreditasyon sureci maliyetiniksek olabilmesi
eDers ve o6gretim Uyeleri degerlendirmelerine 6grencil
+ BUiSsistemine Btunlegtirilmisi s | em say 1 awvrea knagplsiaynreitniini n karsi |l anmasi|

Stratejiler e Akademik veidaripersoe |l i n is verimlilidgini disidren sorunlari1n
mekani zmal ar ol usturul acaktir.
«eKalite guvence sistemi, idari ve akademi k siurecl erdc¢
+ BUIS sistemine entegesl i | gkatggorilerivedir ec |l eri genisletilecektir.

Maliyet Tahmini 121.436.246,7dL

Tespitler eAkademi k ve idari personelin is ortaminda verimlil:ii@{
« Oz dgjerlendirme Kiltirin i niin yet erince yerl|l esmemi senvies koa pmsaasmi n i n
eBirim bazinda stratejik plan eksikIligi
eUlusal ve wWwmnsaknedrtasyo¢baal mis ve bu silUurece girmeye
+Ogrencilerin ders degerlendirmelerine katilim goste
+ BUIS e dahil olarakiniversite ici liitiinlegtirilmisissir e c i kapsamina alinmis isl eml

Khtiya-1ar eAkademi k ve idari p glenmesin ed @ Jie rsilg e nvdeiv ipeyaldiiii f &g tniir i | mel e
kul l ani | masi
e TUm birimlerde 6z dgerlendirme Kitirin U y erel est i rm
eTUmM birimlerin sistemli stratejik planlama yapmas.]|
ceAkademi k birimlerin ulusrati me glumkbaiaveasakakdetntqce
+Ogrencilerin ders dedretayagomaik meknigrhaar i ne kat 1| 1 mi ni
+BUISe dahil olan Universite igi i slemlerin genisletil
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HEDEF KARTI 5.1

Amag A5: Sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet faaliyetlerini guiclendirmek
Hedef H5.1:Top !l uma siarcm&, auyagitnh apmmao gureanel ar 1in1 gelei $§aial mglet !l erin
Sorumlu Birim 1 Rektorluk
1 Akademik Birimler
Kkbirliji Yape 1 Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Biri mi
T Kurumsal il etisim Koordinatoérl g
1T Ogrenci i sleri Genel Koordinatoérl gt (Dekanl i1 g1)
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi | |
Etkisi Bakl angé-| 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 éze .- Rapgréar;""l‘ .
(%) (2019)
PG5.1.1: Sosyal sorumluluk 6 avda
projelerinin y 30 16 16 16 18 18 18 o 6 ayda bir
sayl sl
PG5. 1. 2: Der s|
selliirler ve Lo e ) 30 82 82 85 85 90 g0 | 6ayda 6 ayda bir
tarafi ndan yun bir
sorumlul uk pr ¢
qus. Loge  ©FTE 40.023 40173 | 40.323 | 40473 | 40623 |40773| Eyda 6 ayda bir
itap sayl s bir
PG5.1.4: Bogaz
Yasamboyu Egit 6 avda
Mer kezi ' nin (B 25 38 40 40 42 42 42 b)i/r 6 ayda bir
sorumlul uk al a
sayl sl
Riskler eAkademi k birimlerin, sosyal sorumluluk ve topluma hizm
e Sosyalsorumi | uk ve topluma hizmet faaliyetlerini suardurdaleb
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Stratejiler eTopluma hizmet faafrmygltyversonsyaletkomumlgulnuak bi |l i ncmegei
devam edilecektir.
» Universitet opl um bagl arinin, sosyal hi zmet ve sorumluluk anl
ve di's paydaslarla farkli1 yollar gelistirilecek ve ¢06z
Maliyet Tahmini 53.140.170,46TL
Tespitler *Sosyal sorumluluk ile ilintildi derslerin sadece ki si1tl
*Akademi k birimlerin, dersler disinda sosyal projeler g
+OfJrenclierkiul timr afi ndan yuratialen sosyal sorumluluk proj
*GETEM deki sesli kitap sayirsi yeterli ol mamas]
+BUYEM tarafindan sunul mchalsiosewéi diog @wimé erd iutki rall emi n k1 s
Khtiyaclar *Sosyal sorumluluk ile ilintili derslerin tum fakultele
*Akademi k birimlerin sosyal projeler gelistirmeleri ve
+Ogrenci kul Gpl eri tarafi ndaerr iyniirnid tdialhean isyds ykeolo rsda rnuemleuwdli
*GETEM deki seséiitlkmatsaip sayl!l sinin
+BUYEM tarafindan ‘goénall Gl 0k es atsallnaan 1 dnadyaa nyaent i ssini dsii rdiial heg

yaratabilmek i¢in sunulan sosyal sorurakibilgilendirme/sertifika etkinliklerininy ay g1 nl ast 1 r mas |
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HEDEF KARTI 5.2

Amag A5: Sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet faaliyetlerini gui¢clendirmek

Hedef H5.2:Akademi k bil gi nismastionp!| udnedsat eykal yegm enklbiben,nsanat veyklttafaaliyetleriniu ma a
gess tl endirmek ve artirmak

Sorumlu Birim 1 Rektorluk
1 Akademik Birimler

Kkbirliji Yape T Kandilli Rasathanesi ve Deprem Arastirma Enstitisi
1 Ar s i Dokimantasyon Merkezi
T Kurumsal il etisim Koordinatoérl 0§

Performans Gdstergeleri Hedefe Plan Dénemi Kz1 em Raborlama
Etkisi Bakl angé-| 2020 2021 2022 2023 2024 Sekl e pSékI s
(%) (2019)

PG5.2.1 Kandilli Bilim Tarihi . :

Bi naisyaretci s 20 244 250 290 340 390 440 6 ayda bir 6 ayda bir

PG5.2.2:Ars i v vV e

Dokumantasyon 30 8 8 10 10 10 10 6 ayda bir 6 ayda bir

Merkezni n et ki nl

PG5. 2. DersAerk g 21 21 25 25 30 30 6 ayda bir 6 ayda bir

Riskler ceAci1 k derslerin iyl duyur ul mamas.| ylzinden kati |l 1 mci s a
eKandi | Ii Bilim Tarihi Binasinin diozenli ziyarete ac¢ilm
*Arsiv ve DokiUumantasyon Merkezinin etdritdlaimamae If aaliyet

Stratejiler -L_'_Jr etilen bilgininl damophiuml| ae piatyll @argd imr iklameadi ve iyilesti
eOgretim Uyeleri tarafindan sunul an A¢i1 k Derslerin, sags
dinleyiciye ulasabil ec e#ardeeakiettiritbeektis Gr dar 01 mesi icin c¢cal
eUniversitenin tasg 1 malhziel ivre kailristhivd emia pytodegamibddecakto.pd u

Maliyet Tahmini 58.454.187,50L

Tespitler s Kandilli Bilim Tarihi Binasinim diazenli bir takvimle Kk
*Arsi v M™Miemkfeaal i yet ve etkinliklerinin kisitli kal mas:i
*A¢c1 k Derslerin saylt, icerik/kapsam ve sunulan | okasyon

Khtiya-1ar eTopluma ac¢i k bilim, sanat vearraid t dr faaliyetlerini ces
*Akademi k bilginin daha genis kitlelerle paylasi mi
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HEDEF KARTI 5.3

Amag

A5: Sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet faaliyetlerini gticlendirmek

Hedef

H5.3: Universitenin akademik veikirel birikimi cercevesinde ygam boyu @itim prog a m| a rsirmek vegegtléntdirmek

Sorumlu Birim

f Yasamboyu

Egitim Merkezi

(BUYEM)

9 Akademik Birimler

RKBASE) i a prel T Kurumsal il etisim Koordinatorl agiu

Performans Gdstergeleri Hedefe Plan Dénemi Kzl ! Raporlam
Etkisi Bakl ang 2020 2021 2022 | 2023 2024 nz i€ aportama -

- : Sekl ¢ Séekl e

(%) Dej eri (

PG5.3.1: BIYEM iizerinden

SUUED e e eeime ve 40 263 263 265 267 269 272 6 ayda 6 ayda bir

gelistirmeye vy bir

egitim program

PG5.3.2: BUYEM itim 3avda

pr ogr analsavruirnaan 30 10.320 12.000 13.500 15.000 | 16.500 18.000 l:zr 3 ayda bir

sayl s

PG5.3.3: BUYEM gitimlerine 6 avd

katilanlarin m 30 92 92 92 94 94 95 ayda 6 ayda bir

(%) bir

Riskler eUniversitemiz mensubumfaykbindnszpmanl &rdenl agretyiziun(
al mamas.|
*+BUYEM egitim/sertifika programlarina katitl i1 mn duositk (

Stratejiler -Ur)_iversitenin akademi k ve kultdrel biri kcemk wercegesl g
*BUYEM egitim/sertifika programlarinin daha iyi duyurul

Maliyet Tahmini 65.539.543,5@L

Tespitler +BUYEM egiti mci havuzunda yer alan farljlrietakm digsmil lerbinni
*BUYEM egitim/sertifika programlarina katil i1 mn dusiuk (
*BUYEM faaliyetlerini etkin sekilde yurutecek personel:i

Khtiya-1ar *BUYEM egiti mci havuzunun geni dléndirilnmesimesi ve egitim kapsg
+BUYEM tarafindan sunul an a&ratrhtniafsitkal 1 editim programl ar
*BUYEM tarafindan sunulan sertifikal.] egitim programl an
» BUYEM gelirlerininaritliirp ¢al 1 san personel sayisinin yiukseltil me
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4. TAHMKNK MALRYETLE

Stratejik
Amag ve
He degfler 2020 2021 2022 2023 2024 TOPLAM
AMAC-1 87.562.346,1( 97.973.162,5] 109.848.932,2¢ 123.186.517,5§ 138.135.589,2] 556.706.547,6}
HEDEF1.1 35.024.938,44 39.189.265,0] 43.939.572,9( 49.274.607,0] 55.254.235,69 222.682.619,0¢
HEDEFR1.2 18.388.092,6§ 20.574.364,1] 23.068.275,7] 25.869.168,6¢ 29.008.473,74 116.908.375,0
HEDEFR1.3 14.009.975,3¢ 15.675.706,0( 17.575.829,1¢ 19.709.842,8] 22.101.694,24 89.073.047,61
HEDEFR1.4 11.383.104,99¢ 12.736.511,17 14.280.361,19 16.014.247,2§ 17.957.626,6 72.371.851,14
HEDEFR1.5 8.756.234,61 9.797.316,2§ 10.984.893,2 12.318.651,74 13.813.558,91 55.670.654,7]
AMAC -2 75.622.026,1§ 84.613.185,8] 94.869.532,4] 106.388.356,0¢ 119.298.917,9]1 480.792.018,4]
HEDEFR2.1 20.417.947,01 22.845.560,17 25.614.773,79 28.724.856,14 32.210.707,8f 129.813.844,9]
HEDEFR2.2 30.248.810,4] 33.845.274,3] 37.947.812,9¢ 42.555.342,41 47.719.567,19 192.316.807,3]
HEDEFR2.3 7.562.202,62 8.461.318,5¢ 9.486.953,24 10.638.835,6] 11.929.891,8( 48.079.201,84
HEDEFR2.4 9.074.643,14 10.153.582,3( 11.384.343,84¢ 12.766.602,7f 14.315.870,1¢ 57.695.042,2]
HEDEFR2.5 8.318.422,8¢ 9.307.450,44 10.435.648,5¢ 11.702.719,17 13.122.880,9 52.887.122,01
AMAC-3 159.204.265,64 178.133.022,7] 199.725.331,3§ 223.975.486,4Y 251.155.616,7| 1.012.193.723,0
HEDEFR3.1 71.641.919,54 80.159.860,24 89.876.399,17 100.788.968,9( 113.020.027,5 455.487.175,3]
HEDEFR3.2 52.537.407,6¢ 58.783.897,5] 65.909.359,3¢ 73.911.910,5§ 82.881.353,5]§ 334.023.928,5
HEDEF3.3 17.512.469,27 19.594.632,5( 21.969.786,45 24.637.303,5] 27.627.117,84 111.341.309,5
HEDER3.4 7.960.213,2¢ 8.906.651,14 9.986.266,57 11.198.774,31 12.557.780,84 50.609.686,11
HEDEFR3.5 9.552.255,94 10.687.981,37 11.983.519,8¢ 13.438.529,19¢ 15.069.337,01] 60.731.623,34
AMAC-4 47.761.29,69| 53.439.906,87 59.917.599,4] 67.192.645,94 75.346.685,0 303.658.116,9
HEDEFR4.1 28.656.767,8] 32.063.944,1( 35.950.559,6§ 40.315.587,5¢ 45.208.011,0] 182.194.870,44
HEDEFR4.2 19.104.511,8¢ 21.375.962,74 23.967.039,7] 26.877.058,3] 30.138.674,0] 121463.246,7¢
AMAC-5 J ;
27.860.746,49 31.173.278,9¢ 34.951.932,9¢ 39.195.710,13 43.952.232,9] 177.133.9053

HEDEFR5.1 8.358.223,9¢ 9.351.983,7( 10.485.579,9¢ 11.758.713,04 13.185.669,8¢ 53.140.170,4¢4
HEDEFR5.2 9.194.046,34 10.287.182,0¢ 11.534.137,89 12.934.584,34 14.504.236,8] 58.454.187,5(
HEDEFR5.3 10.308.476,2( 11.534.113,2] 12.932.215,2] 14.502.41Z5| 16.262.326,14 65.539.543,5¢
GENEL
Y¥NETKM
GKDERL H 79.289.280,0( 85.153.600,0( 90.496.000,0¢ 96.052.454,4( 101.950.075,1 452.941.409,5
TOPLAM )

477.299.944,0¢ 530.486.156,9] 589.809.328,44 655.991.170,5] 729.839.117,04 2.983.425.717,0




5. KZLEME VE DEJERLENDKRME

Bogazi i 0202024 Stsatejtk®lasiin 1 n hazirl 1 k asamal ari1 nda
Vi zyon, mi syon ve temel wellesl emdpkeveyhbeaedef lugigd e
icintitizbircaba sar fAyendii I¢gmrabsa,i ri.zl eme ve degerl endir me

faaliyet dglrekl ari aodar ag iyilestiril me zter@pg | ana
deger | endi r Undivarsitenizin SrategilsFlamri. i z1 eme vyiokht emiayr alsi ot
uygultarkiip edi |l mesi ni ve rapor |l anmasisnkgpsayandl a ma k
surecin izlenmesi gerekmektediBu surec,i z| eme ve raporl ama si1 kl 1 g

planlanm s Al t | aylir k donemlerde izleme toplantilari,

yapi |l aeaktynt 1 nHT zlemetagou ay 1 madd wkeart yaedgemdlae ndi r me
hazir |Manratc aaky 1 nda i se SmeRagorerjunninai Pl amh Drelgas k @midi g |
Gel i stirme Das ueu l|BaBsdkiedas lisgyormeticimiz Rektorar af 1 ndan | z |

Degerl endirme Kurulu olusturulacaktir. Bu kurul
haa r |l anarak Universitenin tum birimlerine goénder.i
yap!l hi z1 bir sekil de tamaml an dnieisitemizdevar dldne r i n
sistemlerin yonetim édgtigrnilserselemhi aldn @il iinldat ibg
Hedefl erin ve il gild@ p er fhoerdneafn sk agrétsltaerrigned ae rbienliinr
i sbirligi yapiollaaccaakk t br r i nmdeedreifndeer e viei sfke mf owenrain

koordinasyon goéreyiheddten sorumlu ilgili birimdedir.Kurul, stratejk ama¢ ve hedeflerdeelirlenen
performangyostergelerindesorumlu harcama birimleri ile koordineli olardiizenlit o p | ayaparakl ar

toplanan verilerin analiz ediime s i n i s a oreamjuahirilerdenme def | er e i li sk
ger ¢cekl es mebir drayd @etilileeekiisnti ny 6 neti ci ye sunul mas:] I S
Baskanl i1 grnin sorumlulugunda ol acakt 1 ristyodnet€oor di
tarafi ndan ger ekl i mercilere gonder i | Relirlenen Uni
periyotlardatoplanacak verilerlechedef | er e ne kadar ul asti I di g tes
Stratejik Plan gdzden gecirilecek ve gidi durumlardag tnc el | e me | 68ub ay(plpaerisiac,a k t |
yoneticimizolarak Rektor, izleme vede g e r | esnidriergreer i nin sagl 1 kil yur

al acaktir.



