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SUNUS

Ulkemizin refah diizeyinin artirilmasi, daha etkili ve verimli ¢alisan bir kamu yonetiminin
olusturulmasi ve bu kapsamda kamunun yeniden yapilanmasi amaciyla kamu mali yonetimi ve
kontrol sistemini uluslararasi uygulamalara ve Avrupa Birligine uyumlu olarak yeniden
yapilandirmak tizere 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hazirlanmisg 2003 yili

sonunda ¢ikarilmis ve bu kanun 2006 yilindan itibaren yiiriirliige girmistir.

Bu dogrultuda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30 uncu
maddesinde; genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin biit¢elerinin ilk alt1 aylik uygulama
sonuclarini, ikinci alt1 aya iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini temmuz ay1 i¢inde

kamuoyuna aciklayacaklar1 6ngoriilmiis bulunmaktadir.

5018 sayili Kanunun 30. maddesi uyarinca Universitemizin 2020 Y1l Ocak-Haziran donemi
bilitce uygulama sonuglar1 ile Temmuz-Aralik donemine iliskin beklentiler ve hedefleri ile
faaliyetlerinin yer aldigi 2020 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu kamuoyuna

saygiyla sunulur.

Prof. Dr. Mehmed OZKAN
Rektor



|. OCAK - HAZIRAN DONEMI BUTCE
UYGULAMASONUCLARI

A. OCAK - HAZIRAN DONEMi BUTCE GIDERLERININ
GELISIMI
Bogazici Universitesine 6682 sayili Kanun ile 2020 yil1 igin toplam 329.093.000,00 TL

odenek tahsis edilmistir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde, gecen yila gore kurum biitce giderleri

yuzde %7,24 oraninda artig gostererek 156.260.159,61 TL olarak gergeklesmistir.

Ocak - Haziran 2020 doneminde, kurum bitce 6deneklerinin ylzde 47,48’si

kullanilmig durumdadir. Gegen yilin ilk alti aylik doneminde kurum biitge giderlerindeki

gerceklesme orani ise yiizde 43,53 olmustur.

2020 y1l1 butge giderlerinin ekonomik siiflandirmaya gore ilk alt1 aylik ger¢eklesmesi

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1: Ekonomik Sumiflandirmaya Gore 2019 - 2020 Yillar: Ocak - Haziran Dénemi Bitce Giderleri

Ocak - Haziran

2019 Y1l (TL) 2020 Y1l Dénemi Gerg. Oran1 | 2019/2020
(TL) (%)
Ocak -
. . Haziran
Ocak- Haziran . Ocak - Haziran 9 .
(S Donemi Gergeklesen i Donemi Gergeklesen i Ay Agoneml
1§ Orant
(%)
100.903.194,08
gfngr’l';fr'i 181.395.976,00 90.845.389,00 | 199.555.000,00 50,080 50,56 11,07%
S(I)(Syﬁ| Glilvenlik 30.167.918,00 16.962.874,32
urumiarina
Devlet Primi 15.226.049,00 34.077.000,00 50,47 49,78 11,41%
Giderleri
Mal ve Hizmet 55.461.596,00 21.713.950,00 34.965.000,00 18.823.610,99 -13,31%
Alim Giderleri 39,15 53,84
Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cari Transferler 5.835.155,00 3.506.700,00 6.591.000,00 6.152.270,00 75,44%
60,100 93,34
Sermaye 61.867.748,00 14.416.120,00 53.905.000,00 13.418.209,92 -6,92%
Giderleri 23,30 24,89
S 0,00 0,00 0,00 0,00 000| o000 000
TOPLAM
334.728.393,00 145.708.208,00 329.093.000,00 | 156.260.159,31 43,53 47,48 7,24%

2020 y1l1 biitge 6deneklerinin ekonomik siniflandirmaya gore ilk alt1 aylik kullanim oranlari

asagidaki grafikte gosterilmistir.



Grafik 1: 2019 — 2020 Yili Ocak - Haziran Dénemi Aylar Itibariyle
Biitce Gider Gergeklesme Toplami Grafigi
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Ekonomik tasnif bazinda biitge ddeneklerinin gerceklesmelerine iliskin bilgilere ve

degerlendirmelere asagidaki boliimlerde yer verilmistir.



A.l.  PERSONEL GIDERLERI

Universite biitgesine 2020 yili personel giderleri icin 199.555.000 TL ddenek tefrik
edilmistir. ilk alti aylik dénemde Personel Giderleri deneginden 100.903.194,08 TL
harcanmistir. Personel giderleri kapsaminda yapilan harcamalarin ayrintis1 asagida

gOsterilmektedir.

Tablo 2: Ekonomik Siniflandirmaya Gére 2020 Yili Ocak - Haziran
Donemi Gergeklesen Personel Giderleri

Memurlar 81.864.655,78
Sozlesmeli Personel 7.628.477,95
Isciler 10.737.487,24
Gegici Personel 672.573,11

Grafik 2: 2019- 2020 Yili Ocak - Haziran Dénemi Aylar Itibariyle Personel Giderleri Ger¢eklesme Toplami
Grafigi

Personel Giderlerinde 2019 y1l1 Ocak - Haziran gerg¢eklesmesi 90.845.389,00 TL iken
2020 y1l1 Ocak - Haziran gergeklesmesi 100.903.194,08 TL ger¢ekleserek %11,7 oraninda bir
artis gerceklesmistir.



Grafik 3: 2020 Yil: Ocak - Haziran Dénemi Gerceklesmesi Ile Olusan
Personel Giderleri Grafigi
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2020 y1l1 Personel Giderlerinin Ocak - Haziran ay1 itibariyle % 51°1 gergeklesmistir

gectigimiz yil i¢in bu oran %47 olmustur.

A.2. SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi
GIDERLERI

Universite biitcesine 2020 y1l1 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderler
icin 34.077.000,00 TL 6denek tefrik edilmistir. ilk alt1 aylik donemde Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 6deneginden 16.962.874,32 TL harcanmistir. Sosyal
Giivenlik Kurumlarima Devlet Primi Giderleri kapsaminda yapilan harcamalarin ayrintist

asagida gosterilmektedir.

Tablo 3: Ekonomik Simiflandirmaya Gére 2020 Yili Ocak - Haziran Donemi Gergeklesen
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Memurlar 12.908.061,05
So6zlesmeli Personel 1.593.627,79
Isciler 2.360.015,88
Gegici Personel 101.169,60



Grafik 4: 2019 — 2020 Yil: Ocak - Haziran Dénemi Aylar Itibariyle Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri Gergeklesme Toplami Grafigi

Sosyal Gilvenlik Kurumlarina Devlet Primleri Giderlerinde 2019 Yili Ocak - Haziran
15.226.049,00 TL iken 2020 yili Ocak - Haziran gerg¢eklesmesi 16.962.874,32TL
gercekleserek %11,41 oraninda bir artis gerceklesmistir.

Grafik 5: 2020 yili Ocak - Haziran Dénemi Gergeklesmesi Ile Olugan Sosyal
Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Grafigi
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2020 yil1 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primleri Giderlerinde Ocak - Haziran
ayl itibariyle % 50’si gerceklesmistir.



A3.  MAL VE HIZMET ALIM GiDERLERI

Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin 2020 Kesintili Baslangic Odenegi 34.965.000,00
TL’dir. Ocak - Haziran Gergeklesmesi 18.823.610,99 TL olarak gercekleserek, ddenegin
%68,67’si kullanilmistir.

Tablo 4: Ekonomik Siniflandirmaya Gére 2020 Yili Ocak - Haziran Donemi
Gergeklesen Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 14.298.191,20
Yolluklar 103.501,28
Gorev Giderleri 22.693,35
Hizmet Alimlar 4.204.975,24
Temsil ve Tanitma Giderleri 36.717,00
lc\;/Iizr;l:ll;lr?/[al, Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim 123.846,55
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 33.686,37]

Grafik 6: 2019 - 2020 Y:/: Ocak - Haziran Dénemi Aylar Jtibariyle Mal ve Hizmet
Alim Giderleri Gergeklesme Toplanmi Grafigi

Mal ve Hizmet Alimlar1 Giderlerinde 2019 yili Ocak - Haziran gergeklesmesi
21.713.950,00 TL iken 2020 yili Ocak - Haziran ger¢eklesmesi 18.823.610,99 TL
gergekleserek % 13,31 oraninda bir diislis olmustur.



Grafik 7: 2020 Yili Ocak - Haziran Donemi Gergeklesmesi Ile Olusan Mal ve Hizmet
Alim Giderleri Grafigi
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A.4. CARI TRANSFERLER
Universite biitgesine 2020 y1l1 Cari Transferler icin tefrik edilen 6denek 6.591.000,00 TL dir.
[k alt1 aylik dénemde Cari Transferler 6deneginden 6.152.270,92 TL harcanmistir.

Gorev Zararlari 5.038.233,69
Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 419.759,38
Hane Halkina Yapilan Transferler 618.410,33
Yurtdigina Yapilan Transferler 75.866,60

8



Grafik 8: 2019 — 2020 Yil: Ocak - Haziran Donemi Aylar Itibariyle
Cari Transferler Gergeklesme Toplami Grafigi

Cari Transfer 2019 y1l1 Ocak - Haziran gergeklesmesi 3.506.700,00 TL iken 2020
yili Ocak-Haziran ay1 ger¢eklesmesi 6.152.270,00 TL gercekleserek %75,44 oraninda artis

olmustur.

Grafik 9: 2020 Yili Ocak - Haziran Dénemi Gergeklesmesi Ile Olusan Cari
Transferler Grafigi
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A.5. SERMAYE GIDERLERI

Sermaye Giderlerinin 2020 Kesintili Baslangig Odenegi 53.905.000,00 TL dir. Ocak
- Haziran gergeklesmesi 13.418.209,92 TL olmustur.

Tablo 6: Ekonomik Stmiflandirmaya Gére 2020 Yili Ocak - Haziran
Donemi Gergeklegen Sermaye Giderleri

Mamul Mal Alimlari 7.008.589,86
Menkul Sermaye Uretim Giderleri 0
Gayri Maddi Hak Alimlari 999.561,08
Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 438.887,26
Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri 169.921,41
Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri 4.797.248,92
4.001,39

Diger Sermaye Giderleri

Grafik 10: 2019 — 2020 Yi/: Ocak - Haziran Donemi Aylar Itibariyle Sermaye
Giderleri Gergeklesme Toplami Grafigi




Grafik 11: 2020 Yili Ocak - Haziran Dénemi Gergeklesmesi Ile Olusan Sermaye
Giderleri Grafigi
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Sermaye Giderlerinde 2019 yil1 Ocak - Haziran gergeklesmesi 14.416.120,00 TL iken
2020 y1l1 Ocak - Haziran ay1 gerceklesmesi 13.418.209,92 TL gergekleserek %6,92 oraninda

bir azalis gerceklesmistir.

A.6. SERMAYE TRANSFERLERI

Sermaye Transferleri Giderlerinde ise 2019 yil1 Ocak - Haziran ay1 ger¢eklesmesinde

oldugu gibi 2020 yilina bakildiginda da herhangi bir ger¢eklesme olmamustir.

11



B. OCAK - HAZIRAN DONEMI BUTCE GELIRLERININ
GELISiMi

Ocak - Haziran 2020 déneminde, kurum butce gelirleri 157.596.703,11 TL olarak

gerceklesmis olup, biitcede 6ngorulen gelir hedefinin yiizde 47,89’ ina ulasilmis durumdadir.

Kurum biitce gelirlerine iliskin detayli Tablo Ek 2'de gdsterilmis olup Ocak - Haziran

donemine iliskin artig bilgilerini de iceren 6zet tabloya asagida yer verilmistir.

Tablo 7: 2019 - 2020 yillar: Ocak - Haziran Dénemine Iliskin Kurum Biitce Gelirleri

2019 Yili (TL) 2020 Yili (TL)
Ocak - Haziran Ocak - Haziran
Gergeklesen Gergeklesen Gergeklesme Butce Gergeklesme Gergeklesme
Oram (%) Oram (%)
Toplam Toplam

Vergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sosyal

Guvenlik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gelirleri

Tesebbiis ve

Miilkiyet 37.001.896,00 17.382.420,00 46,98 25.634.000,00 14.572.450,16 56,85

Gelirleri

Alinan Bagis

ve Yardimlar 297.697.132,00 123.027.807,00 41,33| 299.281.000,00 139.262.633,24] 46,53

ile Ozel

Gelirler

Diger Gelirler 6.541.704,00 1.954.989,00 29,89 4.178.000,00 3.761.619.71 90,03

Sermaye 0,00 0,00

Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00

Alacaklardan

Tahsilat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Red ve ladeler

0 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 341.240.732,00 [142.356.216,00 41,72 329.093.000,000 157.596.703,11 47,89

Haziran sonu itibariyla, kurum gelir ger¢eklesmeleri icinde Tesebbiis ve Miilkiyet

Gelirlerinin oran1 2019 yilinda yiizde 46,98 iken 2020 yilinda yiizde 56,85 oraninda, Alinan

Bagis ve Yardimlarin oran1 2019 yilinda yiizde 41,33 iken 2020 yilinda yiizde 46,53 oraninda,

Diger Gelirler ise 2019 yilinda yiizde 29,89 iken 2020 yilinda 90,03 oraninda gergeklesmistir.

12



Grafik 12: 2020 Yili Ocak - Haziran Dénemi Aylar Itibariyle Biitce
Gelir Gergeklesme Orant Grafigi
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B.1. TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI

Tesebblis ve Miulkiyet Gelirlerinde 2019 yili Ocak-Haziran gergeklesmesi
17.382.420,00 iken 2020 y1l1 Ocak - Haziran ay1 14.572.540,16 TL gelir elde edilmistir.

Tablo 8: Ekonomik Siniflandirmaya Gére 2020 Yili Ocak - Haziran Donemi
Gergeklesen Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

12.079.236,73

Mal ve Hizmet Satis Gelirleri

Kira Gelirleri 2.493.213,43

13



Grafik 13: 2019 — 2020 Yili Ocak - Haziran Dénemi Aylar Itibariyle Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
Gergeklesme Toplami Grafigi
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B.2. ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELIRLER

Alman Bagis ve Yardimlar gelirlerinde 2019 yili Ocak - Haziran ger¢eklesmesi
123.027.807,00 TL iken 2020 yili Ocak - Haziran doneminde 139.262.633,24 TL gelir elde

edilmistir.

Tablo 9: Ekonomik Sumiflandirmaya Gére 2020 Yili Ocak - Haziran Donemi
Gerceklesen Alinan Bagis ve Yardimlar Ile Ozel Gelirler

ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELiRLER (TL)

Merkezi Yénetim Biitgesine Dahil Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 138.000.000,00

Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagiglar 528.233,24

Proje Yardimlari 734.400,00
TOPLAM [139.262.633,24

14



Grafik 14: 2019 - 2020 Yili Ocak - Haziran Dénemi Aylar Itibariyle Alinan Bagis ve Yardimlar Ile
Ozel Gelirler Gergeklesme Toplami Grafigi
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m2019 m2020

B.3. DIGER GELIRLER

Diger gelirlerimizde 2019 yili Ocak - Haziran gergeklesmesi 1.954.989,00 TL iken
2020 y1l1 Ocak - Haziran déneminde 3.761.619,71 TL gergekleserek %92,41 oraninda bir artig

olmustur.

Tablo 10: Ekonomik Stmiflandirmaya Gore 2020 Yili Ocak - Haziran Dénemi Gergeklesen Diger Gelirler

Faiz Gelirleri 449.896,69
Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 404.722,21
Para Cezalari 0

2.907.000,81;

Diger Cesitli Gelirler
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Grafik 15: 2019 — 2020 Yil: Ocak - Haziran Donemi Aylar Itibariyle Diger Gelirler Gergeklesme
Toplami Grafigi
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2.000.000,00
1.500.000,00
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
m2019 136.791,90 182.567,25 451.273,91 360.962,67 361.382,54 462.460,89
m 2020 206.665,00 2.592.946,00 209.115,00 285.873,00 72.638,00 394.382,71

m2019 m2020

C. FINANSMAN

22.12.2019 tarih ve 30642 Miikerrer sayili Resmi Gazetede yayinlanan 7156 sayili
2020 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu uyarinca Universitemizin Finansman (F)

Cetvelinde 35.743.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir.
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1. OCAK-HAZIRANDONEMINDE
YURUTULENFAALIYETLER

A.EGITIM - OGRETIM ALANINDA YAPILAN DUZENLEME
VE FAALIYETLER

Bogazici Universitesi, 6grenci merkezli egitim sistemi anlayisiyla dgrencilerimizin
daha iyi bir egitim alabilmeleri i¢in en yiiksek kalitede e§itim ortami yaratmaktadir. Bu

baglamda;

2019 - 2020 egitim-6gretim doneminin tamamlanmasinin ardindan COVID-19
Salgin1 nedeniyle mezuniyet toreni etkinliklerinin 18 Agustos 2020 tarihinde yapilmasi
planlanmaktadir. Ilk alt1 aylik dénem tamamlanarak Universitemizden toplam 1265 6grenci

mezun olmustur. Mezunlarimiza ait sayisal bilgileri i¢eren 6zet tabloya asagida yer verilmistir.

Tablo 11: 2019 - 2020 Egitim - Ogretim Yili Universitemiz Mezun Sayilar:

K1Z ERKEK | TOPLAM
MEZUN SAYISI 574 691 1265
LISANS MEZUNU 205 314 519
LISANSTAN ON LISANS MEZUNU - -
DOKTORA MEZUNU 31 27 58
MASTER MEZUNU 338 350 688
DOKTORA +MASTER
TOPLAM MEZUNU 369 377 746
YUKSEK ONUR LISTESINE GIRENLER 14 24 38
ONUR LISTESINE GIRENLER 95 53 108
CAP MEZUN SAYISI 9 16 25
SERTIFIKA MEZUNU 7 2 9
EG-EK PROGRAM BELGESI - -
YAN DAL 4 4 8
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Universiteler arasinda uluslararasi iliskilerde de énemli bir yere sahip olan Bogazici

Universitesi gerek d6grenci degisim programlari gerekse 6zel 6grenci programlarikapsaminda

faaliyetlerini basarili bir sekilde devam ettirmistir. Asagidaki grafikte de goriilecegi lizere

2019- 2020 egitim - Ogretim yilinda Erasmus kapsaminda 220 6grenci, degisim Ogrencisi

olarak 54 ve misafir 6grenci olarak 70 6grenci iniversitemizde egitim gérmiistir.

Grafik 16: Yillar Itibariyle Universitemize Gelen Misafir, Erasmus ve Degisim Ogrencileri
Grafigi
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2015 2016 2017 2018 2020
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453 135 171 157 220
145 62 51 52 70

Universitemizden de 351’1 Erasmus anlasmalar1 kapsaminda, 100’si ikili degisim

anlagmalar kapsaminda toplam 451 6grenci akademik ortaklarimiz olan tniversitelerde egitim

gormuistur.

18



Grafik 17: Yillar Itibariyle Giden Ogrenciler Grafigi
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Universitemiz, dgrenim gdren dgrencilerin egitim kalitesini arttirmak, uluslararasi
diizeyde akademik ve sosyal deneyimler kazandirmak ve bu deneyimlerini kisisel
gelisimlerinin etkin bir pargasi haline getirmek amaciyla, birgok iilke ile ikili ve Erasmus
anlasmalar1 yapmustir. Bogazici Universitesi 2019-2020 akademik yili igin c¢ogunlugu
Avrupa’da olmak lzere diinyanin 42 (ilkesine 1.300 degisim programi 6grencisini gonderecek
kapasiteye sahiptir. 2019-2020 akademik yilinda yaklagik 451 6grencimiz degisim
olanaklarindan faydalanmistir ve bu say1 her yil giderek artmaktadir.

B. ARASTIRMA VE GELISTIRME ALANINDA YAPILAN
DUZENLEME VE FAALIYETLER

Bogazi¢i Universitesi arastirma ortammin gelistirilmesini oncelikli hedef olarak
belirlemistir. Universitemiz gerek 6z kaynaklari gerekse hazine kaynaklari ile bilimsel
aragtirma projelerini tesvik edecek ve arastirma etkinligini artiracak mekanizmalari

desteklemektedir.

Arastirma ve Gelistirme Alaninda yapilan yatirimlar i¢in 8 adet proje bedeli olarak
toplam 9.911.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Bu tutar toplam tniversite butcesinin yizde
3’line tekabiil etmektedir. Bu projelerin dagilimi asagidaki sekilde yapilmustir.
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Tablo 12: 2020 Yatirim Dagilimi (Bin TL)

2019 YIL 2020
SEKTORUN . PROJE SONU m
ADI PROJE NO PROJENIN ADI TUTARI | KUMULATIF (")?)%L%%i
HARCAMA
EGITIM-YUK. | 1988H030520 | KAMPUS ALT YAPISI 15.000 2.500
EGITIM-YUK. | 2006H030530 | BUYUK ONARIM 37.500 9.000
s - DERSLIKLER VE
EGITIM-YUK. | 2007H030810 MERKEZI 43.000 4.100
STRNPRI CESITLI UNITELERIN
EGITIM-YUK. | 2016H031750 BFTUT PROJELERI 1.000 1.000
EGITIM-YUK. | 2017H035520 | KiLYOS KAMPUSU 40.846 10.000
S ACIK VE KAPALI SPOR
EGITIM SPOR | 2000H050010 TRSISLERI 1.000 1.000
EGITIM ARKEOLOJi MiIMARLIK
KOLTUR 2011H040150 | TARIHI VE KULTUREL 30.550 25.550 4.600
MIRAS PROJELERI.
NAFi BABA TEKKESI
EGITIM RESTITUSYONU VE
KULTOR 2013H040000 SEHITLIK 6.000 5.854 2
RESTORASYONU
ECITIM KANDILLI KAMPUSU
KOLTUR 2017H040210 | TARIHI BINALARIN 2.550 1.980 300
ONARIMI
TOPLAM 177.446 33.384 32.502
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Tablo 13: 2020 Yili Bilimsel Arastirma Projeleri Sayist*

2020 'E 2020 'DE 2020’'DE
Proje Tipi | DEVREDEN BASLAYAN | TAMAMLANAN TOPLAM
DPT 7 1 0 8
TUBITAK 79 16 5 90
AVRUPA 62 4 6 66
BIRLIGI
BAP 194 44 37 201
ISTKA 2 0 0 2
TOPLAM 344 65 48 367
*30 Haziran 2020 itibariyle.
Tablo 14: 2020 Yili Proje Odenekleri
30 HAZIRAN 30 HAZIRAN
2020 2020
Proje Adi TOPLAM 2020 YILI ITIBARIYLE ITIBARIYLE
ODENEGI* ODENEGI HARCANAN BAKIYE
TUBITAK (TL) 154.353.593,00 9.670.858,00 5.590.231,00 | 19.766.322,00
BAP (TL) 87.752.191,00 9.926.223,00 3.641.189,00 | 8.168.915,00
AB (TL)** 77.100.901,89 5.865.891,75 5.546.387,10 | 12.703.226,75
DPT (TL)*** 188.287.000 9.911.000 6.385.452,00 | 22.898.614,00
ISTKA (TL) 1.198.229,00 0 237.473,75 21.606,66

* 30 Haziran 2020 itibariyle.

**

C.1L.

2020 yil1 Yatirim Cetvelinden alinmistir.

C.KUTUPHANE FAALIYETLERI

OCAK-HAZIRAN DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

2020 yil1 i¢in yayin alim biit¢esi, 10.000.000,00 TL olarak belirlenmis, 2019 yilindan

kalan 6denmemis 3.500.000 TL tutarindaki yayin harcamalar1 da dikkate alindiginda, dnceki

yillarda oldugu gibi 6denegin yetersiz kalmasi tizerine 2020 yili i¢in 3.000.000,00 TL’lik ek

Odenek saglanmasi, toplam yayin alim biit¢esinin 13.000.000,00 TL olmasi talep edilmistir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi’nin Ocak - Haziran 2020 Dénemi Blitge

Giderleri Gelisimi agagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 15: Blitce Giderlerinin Gelisimi Sayist

GIDER TURU (TL)

Basil1 Dergi (Tiirkge + Yabanci) 5.050,75TL

Basili Kitap (Tiirk¢e + Yabanct) -

Elektronik Yayin (Elektronik veritabanlari, e-dergi, e-kitap) 2.684.319,88 TL
2019 Yilindan kalan elektronik veritabanlari 3.659.213,61 TL|
Harcanan Odenek Toplan 6.348.584,24 TL

C.2. OCAK-HAZIRAN DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER
Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi’nin sundugu hizmetler Ocak —
Haziran 2020 doneminde sitirdirilmiis, 2 Ocak — 18 Mart 2020 tarihleri arasinda tiim

kiitiiphane hizmetleri 7/24 olarak verilmeye devam etmistir.

Kittphanemiz, COVID -19 salgini nedeni ile 18 Mart — 15 Haziran 2020 tarihleri
arasinda giinde 3 saat (10:00 — 13:00) sadece kampiste bulunan personel ve akademisyenler
ile kamps icerisinde ikamet eden arastirmact ve lisansiistii 6grencilerine, kitap almak ve iade
etmek tlizere sinirli kullanima acgilmistir. Bu siiregte gerekli hizmetleri yiiriitmek iizere
minimum sayidaki personel ile ¢alisilmistir. 1 Haziran’da baglayan normallesme siireci ile
birlikte kiitiiphane personeli normal mesaisine donmdistiir. 15 Haziran 2020 tarihinden itibaren
Kiitiiphane, ilan edilen kurallar ve 6nlemlere uygun olarak oturma kapasitesi azaltilarak, giinde

6 saat (10:00 — 16:00) sadece BU mensuplarmin kullanimma agilmustir.

COVID-19 salgini siirecinde hem tiniversitemizde hem de ulasim ve giinliik hayatin
genelinde alinan tedbir ve uygulanan kisitlamalar nedeniyle Kiitiiphane’nin fiziksel olarak
kullanimi1 oldukga azalmis, bu azalma biitiin istatistiklere yansimistir. Bu siiregte kiitiphanede
tim elektronik servis ve kaynaklara erisim 7/24 Kesintisiz devam etmistir. Tecribeli
personelden olusan bir ¢evrim i¢i yardim ekibi web sayfasi tizerinden ilan edilerek, evden

calisan personel tarafindan kullanicilara daima destek ve bilgilendirme hizmeti verilmistir.

Salgin siirecinde kiitliphane web sitesinde yeni bir sayfa olusturularak, gerek
talebimiz iizerine sadece BU mensuplarina, gerekse tiim diinyaya erisime agilan elektronik
akademik kaynaklar derlenip listelenmis, evden ¢alismak zorunda olan arastirmacilar igin iyi

bir kaynak havuzu olusturulmustur.
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Tim basili ve elektronik kaynaklarin korunmasi, kullandirilmasi, kataloglarin 7/24
kiitiiphane i¢inden ve digindan taranabilmesi saglanmis, mevcut basili ve elektronik yaymlarin

yani sira yenileri temin edilmis, ciltleme, depolama, 6ding, rezerv ve ILL hizmetleri

verilmistir.

Ihtiyaglar dogrultusunda temin edilen somut materyaller ve kiitiiphane icindeki

toplam sayilart:

Materyal Tlru 2020 6 ay TOPLAM
Kitap 2.329 542.845
Stireli Yayin 204 152.985
Tez 222 14.300
DVD 5.599
Mikrofilm 4.664
Ses CD'si 32 4.420
Plak 3.314
CD-ROM 2.085
Video Kaseti 1.047
Gazete 998
Arastirma Raporu 536
Disket 482
Harita 378
VCD 362
Blu-Ray 126
Ses Kaseti 53
Sesli Kitap 31
Egitim Seti 8
Cizim 6
Mikrofis 5
Atlas 6
Chart 4
Slayt 2
Toplam 2.787 734.256
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Tablo 17: Ocak-Haziran 2020 Déneminde Hizmete
Sunulan Elektronik Koleksiyon Sayilari

Elektronik Kitap

765.012

Elektronik tam metinli dergi

54.676

Qding Hizmetleri

Acik raf sistemiyle hizmet veren kiitiiphanemizde 2 adet 6diing verme bankosunda

glindiiz 14, gece 12 personelle ve 2 adet personelsiz 6diing cihazi (SelfCheck) ile 6diing

hizmeti, COVID-19 salgini nedeniyle tedbirler alinana kadar 7/24 olarak yiiriitiilmiis, 6diing

verilen materyallerin siiresi elektronik olarak uzatilabilmis ve ayirtma yapilmistir. Salgin

doneminde ve kontrollii yeniden acilis siirecinde de Hiikiimet, YOK ve iiniversite yonetiminin

aldig1 kararlara uygun olarak kisith saatlerde ve mesafe kurallarina uyarak hizmet vermeye

devam etmistir.

Ocak - Haziran 2020 doneminde kittiphaneden 45.399 materyal 6diing alinmistir.

Asagidaki tabloda bu donemde hizmet verilen kullanici sayilar1 gosterilmistir.

Kullanici Adet
Ogretim Eleman1 (tam zamanli, yar1 zamanli, emekli) 1.210
Master ve Doktora Ogrencisi (6zel ve degisim dgrenciler dahil) 3.307
Lisans Ogrencisi 11.825
Idari Personel 604
Uye 167
TOPLAM 17.113

Referans Hizmetleri

Ansiklopedi, sozliik, tez ve diger bagvuru kaynaklarimin yer aldigi Referans

Bolumi’nde Ocak - Haziran 2020 doéneminde 342 kisi fiziksel, 60 kisi online olarak

oryantasyon programlarina katilmig, boliimii giinde ortalama 15 kisi kullanmastir.
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Kiituphanelerarasi Odiin¢ Hizmetleri

Sahip oldugu degerli ve seckin koleksiyon sayesinde yurt i¢indeki ve disindakidiger
kiitiiphanelerin en ¢ok yararlandigi kiitiphanemizde Ocak - Haziran 2020 ddneminde

kiitiiphanelerarasi 6diing sayilar1 agagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 19: Kiitiiphaneleraras: Odiing Sayilar:

Yurt disindaki kiitiiphanelerden getirtilen kitap 3
Yurt disindaki kiitiiphanelerden getirtilen makale 103
Yurt disindaki kiitiiphanelere gonderilen kitap 15
Yurt digindaki kituphanelere gonderilen makale 57
Yurt icindeki kituphanelerden getirtilen kitap 30
Yurt icindeki kituphanelerden getirtilen makale 3
Yurt icindeki kituphanelere génderilen Kitap 531
Yurt icindeki kituphanelere gonderilen makale 46
Acik erisim kaynaklardan saglanan makale 55

Siireli Yavinlar Boliimii Hizmetleri
Siireli Yayinlar Boliimii, yerli ve yabanci dergiler, mikrofilm ve mikrofisler ve diger

stireli yayinlar ile kullanicilara hizmet vermis, abone oldugu siireli yayimnlarin % 99’unun

giincel sayilari elektronik ortamda yayimlanmis ve internet {izerinden kullandirilmistir.

Basili Siireli Yayin Koleksivonu
2020 yilinda yurt disindan 46 basili siireli yaymin aboneligi devam devam

ettirilmistir. Toplam 152.985 ciltlik basili siireli yayin koleksiyonunun 1980 sonrasi sayilari

acik raf sistemi ile hizmete sunulmus, 1980 6ncesi sayilar depoda tutularak kullanici talebi

iizerine bulunduklar1 depodan getirilmistir.

Tablo 20: Ocak-Haziran 2020 déneminde Basilt Dergi Abonelikleri

Yurt disindan abone olunan basili dergi 46
Yurt icinden abone olunan basili dergi (Tiirkce) 43
Bagis yoluyla gelen Tiirkce dergi adedi 83
Bagis yoluyla gelen yabanci dilde dergi adedi 11
Aboneligi devam eden toplam basih dergi 183
Elektronik Siireli Yayin Koleksivonu
| Toplam Abone Olunan Elektronik Dergi | 54.676 |

Tablo 21: Ocak-Haziran 2020 doneminde Veritabani Abonelikleri

Tam Metin Index / Abstract Toplam
e-Dergi veritabani 31 4 35
e-Kitap veritabani 3 3
e-Miizik veritabani 1 1
e-Referans veritabani 3 3 6
e-Standart veritabani 8 8
e-Istatistik ve data servisleri 2 2
Online yazilim ve hizmetler 7 7
Toplam 55 7 62




Mikrofilm Hizmetleri

Siireli Yayinlar Boliimii’'nde bulunan mikrofilm makinesi ile Ocak - Haziran 2020

doneminde 2 arastirmaciya mikrofilm hizmeti verilmis, 6 mikrofilm okunmustur.

Depo Hizmetleri

Ocak-Haziran 2020 doneminde depodan 28 kisi 35 dergi istegi yapmistir. Ayni
donemde depodan 24 kisi, 25 kitap isteginde bulunmustur.

Tablo 22: Ocak-Haziran 2020 Déneminde Gorsel-Isitsel Boliimii nden
Yararlanilan Kaynaklar

Dinlenen plak sayist 16
Dinlenen CD sayisi 17
Seyredilen DVD + VCD + VHS sayisi 1.141

Tablo 23: Ocak-Haziran 2020 Déoneminde Gerceklesen
Cilt ve Onarim Hizmetleri

Cilt ve Onarim Hizmetleri

Yapilan bez cilt sayisi 56
PVC kaplama yapilan kitap cildi sayis1 1.542
PVC kaplama yapilan siireli yayin cildi sayis1 151
Tamir edilen kitap sayis1 436
Deri cilt yapilan Nadir Eser sayist -

Rezerv Hizmetleri
Kitap ve DVD gibi kaynaklar disinda kalan makale, ders notlari, kitaplardan alintilar,
vd. kaynaklarin e-rezerv uygulamasi ile elektronik ortamda hizmete sunuldugu bu béliimde
Ocak - Haziran 2020 déneminde yararlandirilan basili ve elektronik ders kaynaklari asagida

gosterilmistir.
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Tablo 24: Basili ve Elektronik Ders Kaynaklart

Rezerv’de bulunan kitap sayisi 871
Rezerv’de bulunan Gorsel-Isitsel materyal sayis1 12
Ozel kitap sayisi 40
Basili kaynaklarin 6diing alinma sayisi 270
Elektronik kaynak sayis1 188
Elektronik kaynaklardan yararlanma sayist 36.508
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D. BAKIM, ONARIM, iSLETME VE INSAAT YATIRIM FAALIYETLERI

Yapr lsleri ve Teknik Daire Baskanligi Universitemizin Bakim, Onarim, Isletme ve Insaat yatirrmlarimni

lic ana baglik altinda yiirtitmektedir.

1. Egitim Sektorii
2. Kultir Sektoru
3. Spor Sektori

D.1. EGITIM SEKTORU

Egitim Sektori kendi i¢inde 5 projeye ayrilmaktadir.

i) Alt yap1 projesi

ii) Biiylik Onarim Projesi

iii) Derslikler ve Merkezi Birimler Projesi
iv) Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

v) Kilyos Kampdsu Projeleri

D.1.1. Alt yap: projesi

Universitemizin 2020 yil1 Alt Yap1 Projesi 6denegi 2.500.000 TL olup, bu biitgeden kampiislerin alt

yapilar1 yenilenmektir.

D.1.2. Biiyiik Onarim Projesi
Universitemizin 2020 yil1 Biiyiik Onarim Projesi 6denegi 9.000.000 TL olup bu biitceden derslik, ofis

ve kampiis binalar1 onarimlar1 yapilmaktir.

D.1.3. Derslikler ve Merkezi Birimler Projesi

Bu projemizin 2020 yili 6denegi 4.100.000 TL olup bu biit¢eden Kandilli Kampiisiine miihendislik

fakiiltesi yap1 laboratuvari yapilacaktir.
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D.1.3.1. Kilyos Kamps Projeleri

Bu projemizin 2020 yili 6denegi 10.000.000 TL olup bu biitgeden Kilyos kampiisiinde derslik ve egitim

binasi, yurt binasi ve yosun sera projesi yapilmaktadir.

D.1.4.Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

Bu projemizin 2020 yili 6denegi 1.000.000 TL olup bu biit¢eden ¢esitli proje ve danismanlik hizmetleri
yaptirilmaktadir.

D.2. KULTUR SEKTORU

Bu projenin 2020 yili 6denegi 4.600.000 TL olup 3 ana bagliga ayrilmaktadir.

D.2.1. Arkeoloji, Mimarhk Tarihi ve Kiiltiirel Miras Projesi

Bu projemiz ile Istanbul ili, Besiktas Il¢esi, Arnavutkdy Mahallesinde yer alan Halet Cambel yalisinin

onarimi yapilmaktadir.

D.2.2. Nafi Baba Tekkesi Restorasyonu Projesi
Bu proje kapsaminda Giiney Kampiis sinirlari i¢cinde yer alan Nafi Baba Tepesinde Nafi Baba Tarih
Aragtirmalar1 Merkezi yapilmistir. Cevre diizeni yapilacaktir.

D.2.3. Kandilli Kampiisii Tarihi Binalarin Onarim

Bu proje kapsaminda Kandilli Kampiisiinde yer alan tarihi binalarin onarimi yapilmaktadir. 2020 y1l1

O6denegi 300.000 TL dir.

D.3. SPOR SEKTORU

Bu projemizin 2020 y1l1 ddenegi 1.000.000 TL olup Universitemizin Spor Tesisleri bakim onarimi i¢in

harcanacaktir.
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I1l. TEMMUZ - ARALIK 2020 DONEMINE ILISKIN

BEKLENTILER VE HEDEFLER

A. BUTCE GIDERLERI

2020 yilinda 6ngoriilen idare biitce giderlerinin yili sonunda 443.934.637,01 TL

olarak gerceklesecegi tahmin edilmektedir. Bu durumda 2020 yili biitce giderlerinde yiizde

34,90 oraninda artig olmasi beklenmektedir. Artisin biiylik bir bolimii mal ve hizmet alim

giderleri, sermaye giderleri ve cari transferlerde meydana gelecek artistan kaynaklanmakta

olup devam eden yatinm projelerinin yil sonuna kadar tamamlanmasi Oncelikle

hedeflenmektedir.

Tablo 25: 2020 Dénemine Iliskin Biitce Giderleri Gergeklesme Tahmini

2020 Kesintili Baslangi¢ 2020 Yilsonu Artig Orani
Odenegi Gergeklesme Tahmini (%)
BUTQE
GIDERLERI 329.093.000,00 443.934.637,01 34,90%
TOPLAM
. . 199.555.000,00 199.555.000
Personel Giderleri 0,00%
Sosyal Giivenlik Kurumlarina 34.077.000,00 34.077.000 .
Devlet Primi Giderleri 0,00%
34.965.000,00, 55.386.414
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 58,41%
) 6.591.000,00 81.311.223
Cari Transferler 1133,67%
. . 53.905.000,00 73.605.000
Sermaye Giderleri 36,55%
Grafik 18: 2020 Dénemine Iliskin Biitce Giderleri Gerceklesme Tahmini Grafigi
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B. BUTCE GELIRLERI

2020 y1l1 biitgesinde 329.093.000,00 TL olarak hedeflenen biitge gelirlerinin bu yilsonu
gergeklesmesinin %27,8 oraninda artigla 420.668.485,10 TL olacag: tahmin edilmektedir.

Tablo 26: 2020 Dénemine Iliskin Biitce Gelirleri Ger¢eklesme Tahmini

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 329.093.000,00 420.668.485,10|  9%010,7
. e1q - . . 25.634.000,00 25.634.000,00
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 0
299.281.000,00 390.856.485,10 %13.20
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler o
. . 4.178.000,00 4.178.000,00
Diger Gelirler 0
Net Finansman ) )
Grafik 19: 2020 Dénemine Iliskin Biitce Gelirleri Gerceklesme Tahmini Grafigi.
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M 2020 Butge Teklifi M 2020 Y1l Sonu Gergeklesme Tahmini
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Ocak - Haziran 2020 doneminde gerceklesen Basili ve Gorsel, Elektronik Yayin
Alimi ihalesinin 6denegi, Temmuz - Aralik 2020 déneminde 6denecektir. Temmuz - Aralik

2020 donemi i¢in biitge uygulama beklentisi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 27: Temmuz-Aralik 2020 Dénemi Icin Kalan Biitce Uygulamas: Beklentisi

TL
Basili Dergi (Tiirk¢e + Yabanci’) 294.949,25 T
Basili Kitap (Tiirk¢e + Yabanci) 1.000.000,00 TU
Gorintiilii Yayin (Elektronik veritabanlari, e-dergi, e-kitap) 5.356.466,51 T
Toplam 6.651.415,76 TL

31



IV. TEMMUZ - ARALIK 2020 DONEMINDE
YURUTULECEK FAALIYETLER

Temmuz - Aralik 2020 doneminde, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi’nin sundugu hizmetlere, hizmet kalitesi arttirilarak devam edilecektir. Tiim basili
ve elektronik kaynaklarin korunmasi, kullandirilmasi, elektronik ortamdaki yayinlara 7/24
kampiis i¢inden ve uzaktan erisim saglanacak, mevcut basili ve elektronik yayinlarin yani sira

yenileri temin edilecek, ciltleme, depolama, 6dlng, rezerv ve ILL hizmetleri verilecektir.

Universitemizde bugiine kadar yapilmis olan tezlerden YOK iizerinden genel
kullanima agilmis olanlar, Kiitiiphane’de kurulan A¢ik Erisim Sistemi sunucusuna (dSpace)
yiiklenerek bu degerli koleksiyona tiim diinyanin tiniversitemiz sunucular1 {izerinden erismesi

saglanacaktir.

Ihtiyaclar dogrultusunda 6gretim elemanlarinca talep edilen ve kiitiiphaneye ulasmis
olan yayinlar ile bagislanan basili yaymlar kataloglanacak, cilt ve etiketleme hizmetleri
tamamlanarak kullanima sunulup 2020-2021 Egitim-Ogretim doénemi igin hazir hale
getirilecektir. Koleksiyondaki yaymnlar1 korumak i¢in cilt, onarim hizmetleri ile
odiinchizmetlerine devam edilecek, toplam materyal sayis1 arttirilacaktir. Elektronik

yayinlarin teminine devam edilecek, erisimi arttirilacaktir.

Ocak - Haziran doneminde yurutilen faaliyetler icin 2.689.370.63 TL bditce gideri
gerceklesmis, Temmuz - Aralik 2020 donemi faaliyetleri igin ise 6.651.415,76 TL gerektigi

hesaplanmustir.

Kamuoyuna saygt ile duyurulur.

COVID-19 SALGINI NEDENIYLE YAPILACAK HARCAMALAR VE PROJELER

COVID-19 salgimi nedeniyle iiniversitemizde Ogretim faaliyetleri biiylik oranda
cevrimigine donisiirken, hiikkiimet ve {iniversite yonetimi tarafindan agiklanan tedbirler
nedeniyle kullanicilarin fiilen kiitiiphaneye gelip faydalanmasi zorlasmis, sonug¢ olarak
kiitiiphane faaliyetlerinin biiyiik oranda elektronik ortamda yiiriitiilmesi zorunlu hale gelmistir.
Mart ayindan itibaren bu doniisiim eldeki olanaklarla baglatilmis olsa da, bu konuda yeni

yatirimlarin yapilmasi, cihaz ve yazilimlarin alinmasi kaginilmazdir.
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A. SelfCheck Cihazlari

Kiitiiphane kullaniminda sosyal mesafenin korunmasi ve salginla miicadelede biiyiik
onem tasiyan bankolardaki insan temasinin azaltilmasi i¢in, kullanicilarin kendi kendine kitap
odiing ve iadesi yapabildigi SelfCheck istasyonlarinin artirilmasi gerekmektedir. Daha 6nce
omriinii doldurmus olan bir cihaz yerine 2020 Haziran ayinda yenisi alinmigtir. 2020 yili
icerisinde iki tane daha SelfCheck cihazi alinarak bankolardaki islemlerin olabildigince

azaltilmas1 gerekmektedir.
B. Tarayici

Kiitiiphane’de koklii bir kullanim gelenegi olan ders kaynaklari (rezerv) bolimiinde
her donem verilen derslerin 6gretim elemanlar1 tarafindan belirlenen okuma materyalleri ve
ders kitaplarin boliimleri taranarak elektronik ortamda O6grencilere sunulmaktadir. Ders
Rezervleri, COVID-19 siirecinde 6gretimin ¢evrim i¢i yapilmasi ile beraber daha da biiyiik bir
onem kazanmis, buradaki malzeme sayis1 ve yogunlugu biiyiik Olclide artmistir. Boliime

yiiksek kapasiteli, hizli ve gelismis 6zellikli bir tarayiciya ihtiya¢ duyulmaktadir.
C. Referans Yazilim1

COVID-19 siirecinde kullanicilarin  danisma, soru sorma, arastirma yardimi
ihtiyaglarini elektronik ortamda karsilayabilmek i¢in, canli chat, “Ticket” agcma, soru/ cevap

arsivi gibi ozellikleri olan ¢evrim i¢i yardim masasi programina ihtiya¢ duyulmaktadir.
D. Profesyonel Yedekleme Sunucusu ve Yazilimi

Elektronik hizmetlerin ¢ogalmasi, var olanlarin daha yogun kullanilmasi sonucu, bu
sistemlerin giivenligini saglamak ve olas1 felaket senaryolarina karsi tedbirli olmak igin

Kiitiiphane’de profesyonel bir yedekleme sunucusu ve yazilimi kullanilmas1 gerekmektedir.
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COVID-19 salgii nedeniyle ihtiya¢ duyulan alimlarin yaklasik maliyetleri

Ihtiyag Adet Yaklagik Birim | 1100y
Maliyet Maliyet
SelfCheck 2 130.000 260.000
Cihaz1 TL TL
Tarayici 1 300.000 300.000
TL TL
Referans 1 10.000 10.000
Yazilimi TL TL
Yedekleme 1 120.000 120.000
Sistemi TL TL
Toplam 690.000
TL

EK 1: 2020 Y1l Biit¢ce Giderlerinin Gelisimi
EK 2: 2020 Y1l Biit¢e Gelirlerinin Gelisimi
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EK- 1 BUTGE GIDERLERININ GELISIMI

0
2019 2020 OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME GER(?::E;;?':Q';LAMI ARTIS ORANI® esgggz-gﬁ:ﬁ?m) 2020 YILSONU
BUTGE GIDERLERI GERGEKLESME BASLANGIG o GERGEKLESME
TOPLAMI ODENEGI ) TAHMINI
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

01 PERSONEL GIDERLERI 181.395976,00(  199.555.000,00 13.689.401,00|  20.550.766,00|  18.826.811,00] 15450.730,00| 14.677.89200 17.491.074,00( 14.512.18000| 1550362500  15219.287,00 16.102.491,00) 13919.818,00]  15.804.50789|  90.845.389,00( 100.903.194,08 11,07% 50,08 50,56 199.555.000)
o1 1 [MEMURLAR 142.787.537,00] _ 157.064.000,00] 11.559.884.00| 1811350000  15.782.47600| 1p357.08800| 11.687.434.00| 141s58.197,00] 11.54695200|  1242251300|  11.598.328,00 11.040.087,00) 73.215.160,00| -100,00% 51,28 0,00 157.064.000
01 2 |SOZLESMELI PERSONEL 14.653.711,00 556.175,00) 711.110.00 1.396.396,00| 139258300  1.151.839.00|  1.445796,00 1.153.691,00 1.156.272,00 1.173.264,00 6.587.637,00 -100,00% 44,96 0,00 14.837.000)
01 3 [ISCILER 22530966,00| 2523500000  1.559.662,00) 1.712.972,00 1594.39400| 163949500  1.600.461,00|  1650.198,00 1.543.925,00 2.250.662,00 2.334.714,00 1.643.030,00 10.192.134,00| -100,00% 4524 0,00
o1 4 |GEGICIPERSONEL 1.423.762,00) 2.419.000,00 13.680,00 13.184,00 53.545,00 61.364,00 238.158,00 236.883,00) 267.612,00 214.025,00 177.122,00) 63.437,00| 850.458,00 -100,00% 59,73 0,00
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi Gi] 30.167.918,00 34.077.000,00 2.279.437,00| 3.547.289,00 12.129,00 2.656.544,00 2.388.320,00 2.724.163,00 2.398.858,00 2.559.596,00 2.801.099,00 2.476.078,00 2.695.840,57 15.226.049.00(  16.962.874,32 11,41% 50,47 49,78 34.077. oog{
02 1 [MEMURLAR 189102000  24712.00000]  1813.497,00 2.872.399,00 2596.76200(  1999.34700]  1776431,00|  2043.32500 1.786.619,00 1.795.543,00 1.986.180,00) 1.784.677,00 11.553.530,00| -100,00% 52,78 0,00 24.712.000
02 2 |SOZLESMELIPERSONEL 3.052.368,00 3.000.000,00 111.792,00) 197.536,00 251.147,00) 283.749,00 232.158,00 281.775,00) 233.165,00 233.851,00 277.071,00) 237.337,00 1.299.450,00| -100,00% 4257 0,00
02 3 [ISCILER 4.898.919,00 349.652,00) 382.611,00 349.365,00) 357.591,00 343.299,00 361.355,00 338.157,00 496.545,00 514.175,00) 360.157,00 2.237.176,00 -100,00% 45,67 0,00
02 4 |GEGICIPERSONEL 4.496,00| 4.743.00 14.855,00 15.857,00 36.432,00| 37.708,00 40.917,00 33.657,00 23.673,00 93.907,00| 135.893,00| -100,00% 57,68 0,00
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 55.451.5ga‘oo| 34.965. ooo,no| 1.898.893,00 1.424.428,00 1.958.425,00 4.763.324,00 5.362.443,00 5.102.203,00| 4.479.628,00 2.255.052‘00| 6.084.238,00 3.638.93&00' 2.228.573,00 1.641.390,13 21.713.95000] 18.823.610,99 -13.31% 39,15 5384 55.386.414'
03 2 |TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 39.540510,00 _ 25.588.00000|  1.826.659,00) 1.376.965,00 1.730.301,00|  3788.629,00  4.074.00300| 402381800 2.798.532,00 1.860.478,00) 5.019.151,00 2.263.107,00 1.345.022,00| 16.793.668,00(  14.298.191,20 -14,86% 4247 55,88 31.511.909
03 3 [YOLLUKLAR 1.390.673,00) 1.328.000,00| 21.779,00 15.605,00 23.365,00 19.332,00 19.287,00 14.061,00 66.546,00 18.264,00 72.949,00 12.333 T]{ 82.205,00| 286.205,00 -100,00% 20,58 0,00 1.940. as;{
03 4 |GOREV GIDERLERI 17017300 108.000,00] 294,00 2.565,00) 9.716,00 0,00| 5.553,00) 2.820,00 4.896,00 0,00| 358,00] 10.640,00 -100,00% 625 0,00 178.938
03 5 |HIZMET ALMLARI 11.873.373,00 5.181.000,00 50.147,00 25.226,00 202.194,00) 923.221,00 728.710,00|  1,009.207,00 1.206.001,00 833.525,00 1.340.410,00| 738.714,00| 3.759.291,00 -100,00% 31,66 0,00 18.835.988|
03 6 |TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 105.814,00| 1.717,00 0,00 0,00 0,00 17.040,00 57.000,00 1.717,00 0,00 74.040,00| -100,00% 69,97 0,00]
03 7 [MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARI 2.377.984,00 4.425,00 001,00 540.443,00 47.776,00) 369.313,00 76.644,00 15.829,00 40.974,00| 729.537,00 -100,00% 30,68 0,00 2687.713]
03 8 |GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 133.070,00) 203.000,00 308.00| 196,00 425,00 0,00| 1.788,00 19.376,00 21.057,00 20.073,00 5.534,00) 21.300,00 60.748,00 ~100,00% 45,65 0,00 203.000
03 9 |TEDAVIVE CENAZE GIDERLERI
05 CARI TRANSFERLER 5.535.155‘00| 6.591.000,00 778.898,00 1.349.470,00 703.715,00| 235.311‘00| 658.833,00 725.473‘00| 1.261.798,00 | 103.400,00 3.191.606,38 3.506.700,00 6.152.270,00 75.44% 60,10 93,34 81.311.223]
05 1 |GOREV ZARARLARI 5.187.000,00 482.60000]  1.015.000,00 482.600,00 0,00 482.600,00 507.500,00) 965.200,00 507.500,00) 2.413.000,00 -100,00% 83,33 0,00 78,699,000
05 2 |HAZINE YARDIMLARI 66.949,00 0,00 0
05 3 |KARAMACIGUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 1.180.000,00| 170.684,00) 134.753,00 116.215,00| 129.161,00| 109.162,00 101.273,00 185.359,00 31.076,00] 539.207,00| -100,00% 0,00 1.180.000
05 4 |HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 1.461.977, oj 100.500,00| 123.850,00 104.900,00| 106.150,00) 116.700,00) 104.112,00 103.400,00] 522.075,00 -100,00% 35,71 1.208.223
05 5 |DEVLET SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINDAN HANE HALKINA YAPILAN FAYDA ODEMELERI
05 6 |[YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 140.894,00 224.000,00| 23.114,00] 75.867,00 0,00 122,00 0,00 7.127,00 0,00 32.418,00] -100,00% 23,01 0,00 224.000
05 8 |GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR 55,00
9 SERMAYE GIDERLERI 61867.748,00 53.905.000,00 2.563.364,00 94.82000|  3.114.91800|  2.413.840,00 097.362,00 2.700.871,00 1.045.390,00 3.762.028,00 1.594.086,00 4.446.651,48 14.416.120,00) 13.418.209,92 -6.92% 2330 24,89 73.605.000
06 1 [MAMUL MAL ALMLARI 17.134.000,00| 1.670,00| 2553.94800  1.161836,00 2.365.061,00 glwiﬁ 125.697,00 2.545.667 1.036.782,00 4.083.159,00 -100,00% 0,00 28.781.000
06 2 |MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 875.000,00 2.561.694,00 | 470.585,00 | 0,00 §75.000
06 3 |GAYRIMADDIHAK ALIMLARI 3.124.000,00| 94.820,00 138.650,00] 158.085,00) 293@@‘ 101.898,00 391740%{ 166.575,00| 877.809,00 -100,00% 0,00 3.124.000|
06 4 |GAYRIMENKUL ALIMLARIVE KAMULASTIRMAS| ﬂ
06 5 |GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 13.597.000,00) 23.010,00 4.837.872,00 7.399.565,00 -100,00% 0,00
06 6 |MENKUL MALLARN BUYUK ONARIM GIDERLERI 2.250.000,00 51.147,00 137.447,00 36.316,00 118.879,00| 292.642,00 -100,00% 0,00
06 7  |GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 12.100.000,00| 422.320,00 1.017.403,00} 283.180,00 780.147,00 269.809,00 1.755.455,00| -100,00% 0,00
06 | 8 |STOKALMLARI | |
06 9 |DIGER SERMAYE GIDERLERI 4.825.000,00] 235_9‘@ 4.217,00 1642 (ﬁ 1.332,00 1.941,00| 7.490,00| -100,00% 0,00
o7 T ERI ol
07 1 |YURTICISERMAYE TRANSFERLERI
07 2 |YURTDISI SERMAYE TRANSFERLERI
08 BORG VERME o
08 1 |YURTICIBORG VERME
08 2 |YURTDISIBORG VERME
09 YEDEK ODENEKLER o
09 1 |PERSONEL GIDERLERINI KARSILAMA ODENEGI
09 2 |KUR FARKLARINI KARSILAMA ODENEGI
09 3 |YATRIMLARIHIZLANDIRMA ODENEGI
09 5 |DOGAL AFET GIDERLERINIKARSILAMA ODENEGI
09 6 |YEDEK ODENEK
09 7 | YENIKURULACAK DAIRE VE IDARELERIN IHTIYAGLARINIKARSILAMA ODENEGI
09 8 |MULTECIVE GOGMEN GIDERLERI ODENEGI
09 9 |DIGER YEDEK ODENEKLER

TOPLAM 334.728.393.00] 329.093.000.00] 17.867.731.00]  25432483,00]  27.350580,00| 24.314.887,00| 26.247.288.00 27.966.590,00|  30.147.861,00]  23813960,00|  26.170.309,00 26.953.244,00) 20.321956,00]  27.779.99645| 145.708.208,00| 156.260.159,31 7.24% 4353 4748|  443.934.637.01

*=(2020 Yili Ocak-Haziran Gergeklesme-2019 Yii Ocak-Haziran Gergeklesme)/2019 Yil Ocak-Haziran Gergeklesme * 100 formilliyle hesaplanacaktr.

**2019 yiliicin =2019 Yil Ocak-Haziran Gerceklesme/2019 Yill Gerceklesme Toplami*100; 2020 yiliicin =2020 Yil Ocak-Haziran Gerceklesme/2020 Yil Baslangic Odenegi*100 formilliiyle hesaj

145.708.208,00




Ek-2 BUTGE GELIRLERININ GELIigiMi

. gzgﬁ o 0 OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME GER g:;rggaﬁ":g’;l_ AW | ARTiS ORANI GESS:;’ZQTEIAB ) ngoég !&ffgﬁg
etopLam | BUTCE N TAHMINI
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
BUTGE GELIRLERI TOPLAMI 341.241.003,00| 329.093.000,00f 24.733.158,00| 25.294.680,00| 26.996.855,00| 31.992.029,00| 22.996.678,00| 23.221.896,00| 22.637.725,00| 26.521.673,00| 20.350.242,00| 23.744.637,00| 19.171.644,00| 142.365.488,00| 157.596.703,11 10,70% 41,72 47.89| 420.668.485,10
Tegebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 37.001.896,00| 25.634.000,00 796.366,00] 1.788.015,00| 4.986.288,00| 7.399.083,00| 1.981.803,00 838.381,00 894.911,00{ 1.436.902,00/ 5.498.860,00 433319,00[ 3.224.192,00] 2676.750,16| 17.382.420,00| 14.572.450,16 -16,17% 46,98 56,85  25.634.000,00
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 29.117.148,00( 22.303.000,00 696.446,00( 1.280.438,00{ 4.380.312,00| 6.251.034,00| 1.647.405,00 707.785,00 694.475,00| 1.251.42500| 4.186.679,00 286.561,00( 2.710.735,00 14.316.052,00| -100,00% 4917 0,00{  22.303.000,00
Mallarin kullanma veya faaliyette bulunma izni gelirleri
KIT ve Kamu Bankalari Gelirleri
Kurumlar Hasllati
Kurumlar Karlari
Kira Gelirleri 7.884.748,00  3.331.000,00 99.920,00 507.577,00 605.976,00|  1.148.048,00 334.398,00 130.596,00 200.436,00 185.477,00f 1.312.182,00 146.758,00] 513.457,00 3.066.368,00] -100,00% 38,89 0,00 3.331.000,00
Diger Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 297.697.132,00| 299.281.000,00| 18.600.000,00| 23.300.000,00 28.000,00 22.000.000,00 20.563.602,00 22.174.400,00| 21.394.000,00| 25.000.000,00| 20.542.204,00 23.200.000,00| 15.500.000,00| 123.027.807,00| 139.262.633,24 13,20% 4133 46,53| 390.856.485,10
Yurt Disindan Alinan Bags ve Yardmlar
Merkez Yénetim Biltgesine Dahil ldarelerden Alinan Bagis ve Yardmiar 291.776.000,00| 299.281.000,00| 18.600.000,00| 23.200.000,00| 21.800.000,00| 22.000.000,00| 19.600.000,00| 21.400.000,00| 20.200.000,00| 25.000.000,00| 20.500.000,00| 23.200.000,00 15.500.000,00 120.800.000,00 -100,00% 4140 0,00 389.614.851,86
Diger darelerden Alnan Bags ve Yardimlar
Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagislar 375.132,00 100.000,00 302.702,00 40.000,00 100.000,00 402.702,00 -100,00% 107,35 507.233,24
Proje Yardmlari 5.546.000,00 28.000,00 660.900,00 734.400,00]  1.094.000,00 42.204,00 1.825.104,00 -100,00% 3291 734.400,00
Ozel Gelirler
Diger Gelirler 6.541.704,00|  4.178.000,00 136.792,00 206.665,00 182.567,00|  2.592.946,00 451.274,00 209.115,00 360.963,00 285.873,00 361.383,00 72.638,00 462.011,00| 1.954.989,00( 3.761.619,71 92,41% 29,89 90,03  4.178.000,00
Faiz Gelirleri 421.060,00 387.000,00 215,00 132.646,00 42.820,00 66.991,00 166.579,00 3.194,00 1.247,00 155.233,00 16.220,00 72.638,00 2.286,00 229.366,00 -100,00% 5447 0,00 387.000,00
Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 1.335.968,00 461.000,00 129.260,00 28.297,00 58.152,00 165.182,00 125.896,00 90.265,00 43.947,00 20.033,00 77.123,00 100.608,00 537.985,00 -100,00% 40,27 0,00 461.000,00
Para Cezalan 9.287,00 766,00 7.841,00 8.607,00 -100,00% 92,68
Diger Cesitli Gelirler 4.775.389,00|  3.330.000,00 7.317,00 45.722,00 80.829,00f 2.406.496,00 155.800,00 115.656,00 315.769,00 110.607,00 268.040,00 351.727,00 1.179.030,00 -100,00% 24,69 0,00 3.330.000,00
Sermaye Gelirleri 272,00 0,00 272,00 -100,00% 100,00 0,00
Taginmaz Satis Gelirleri 272,00 272,00 -100,00% 100,00
Taginrr Satis Gelirleri
Menkul Kiymet ve Varlk Satis Gelirleri
Diger Sermaye Satis Gelirleri
Alacaklardan Tahsilat
Yurtici Alacaklardan Tahsilat
Yurtdisi Alacaklardan Tahsilat
Red ve ladeler (- 589.549,00 0,00 4.254,00 25.412,00 8.295,00 25.442,00 62.788,00 12.149,00 15.625,00 10.000,00 14.559,00] 84.094,00 139.277.47 65,62% 14,26 0,00
Vergi Gelirleri
Sosyal Givenlik Gelirleri
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 551.585,00 11.281,00 4.254,00 25.442,00 8.295,00 25.442,00 57.037,00 12.149,00 9.164,00 10.000,00 14.559,00 84.094,00 -100,00% 15,25
Alinan Bagis ve Yardmlar ile Ozel Gelirler
Diger Gelirler 37.964,00 5.752,00 6.461,00 0,00
Sermaye Gelirleri
341.241.003,00| 329.093.000,00| 19.533.158,00| 25.294.680,00 5.196.855,00| 31.992.029,00| 22.996.679,00| 23.221.896,00| 22.649.874,00| 26.722.77500| 26.402.44700| 23.705.957,00| 19.186.20300| 2.676.750,16 0,00 0,00 420.668.485,10

*=(2020 Yi Ocak-Haziran Gergeklesme-2019 Yii Ocak-Haziran Gergeklesme)/2019 Yii Ocak-Haziran Gergeklesme * 100 formilliiyle hesaplanacaktr.

** 2019 ylhigin =2019 Yi Ocak-Haziran Gergeklesme/2019Yih Gergeklesme Toplami*100; 2020 yiligin =2020 Yili Ocak-Haziran Gergeklegme/2020 Yii Baglangic Odenegi*100 formiiliiyle hesaplanacaktr.

Biitce Notu: 23.266.152 TL. Likit (Finansman) Olarak Giderlere Eklenmistir.
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