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ONSOZ

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun *‘Stratejik planlama ve performans esash
biitceleme’” baslikli 9. maddesinde: Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarimi 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” ve 22 Nisan 2021
tarih ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®énetmeligin 22.
maddesinde ‘‘Kamu idareleri stratejik plan ve performans programlarini ilgili oldugu yil icerisinde
periyodik olarak izler ve degerlendirir’’ hilkkmii bulunmaktadir.

Bu kapsamda Universitemiz 2020-2024 Dénemi Stratejik Plan calismalari yapilirken misyon ve
vizyonumuza uygun olarak sekillendirilen stratejik amag ve hedeflerimizdeki ilerlemeyi takip etmek
icin 2023 Yili Degerlendirme Raporu hazirlanmigtir. Boylelikle ama¢ ve hedeflerimizin
uygulanabilirligi ve uygulama sirasinda karsilasilan riskler etkin bir sekilde fark edilmis ve gelecege
dair alacagimiz onlemler belirlenmistir. Bu degerlendirme ile stratejik planimizda yer alan amag ve
hedeflerimizin kapsamli olarak analizi yapilarak performans 6lgiitlerimizin revize edilmesine ihtiyag
duyuldugu anlasilmistir. Stratejik planimizda yer alan hedeflerdeki 6lgiitlerimizin diisiik kalan
gostergelerin sapma nedenleri irdelenmis ve gelecege yonelik alinacak onemler ile daha iyi bir
performans saglanmasi amactyla yeni eylem planlarinin hazirlanmasina karar verilmistir.

Bu cercevede hazirlanmis olan Universitemiz 2020-2024 Donemi Stratejik Plam 2023 Yili
Degerlendirme Raporunu kamuoyunun bilgilerine saygilarimla arz ederim.

Prof. Dr. Mehmet Naci iINCi
Rektor
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1. GIRIS

2020-2024 Stratejik Planimizda, 5 stratejik amag, 20 hedef ve 82 adet performans gostergesi
bulunmaktadir.

2022 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Bogazigi Universitesinin amag, hedef ve performans
gostergesi  gergeklesmelerini;  ilgililik, etkililik, etkinlik ve silirdiiriilebilirlik  boyutlartyla
degerlendirmektedir. Bu kapsamda ilgililik boyutunda tespit ve ihtiyaglarin mevcut durumunun analizi;
etkililik boyutunda performans gostergesine ulasma diizeyi ile bu gerceklesmelerin Kalkinma
Planindaki amag, hedef ve politikalara olan katkisi; etkinlik boyutunda planin maliyet yapisi ve son
olarak stirdiiriilebilirlik boyutunda ise performans gostergelerinin devam ettirilmesindeki ¢evresel risk
unsurlari incelenmigtir. 2023 yili gergeklesme verileri ayrintili olarak degerlendirilmis ve “Hedefe
Iliskin Sapmanin Nedeni” ile “Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler” tespit edilmistir.

Performans gostergelerinin izleme dénemindeki gergeklesme degeri hesaplamalarinda asagidaki yol

izlenmistir:

Izleme Déneminde Gergeklesme Degeri- Plan Dénemi Baslangic Degeri
Performans (%) = ----------------- e e x 100
[zleme Déneminde Yilsonu Hedeflenen Deger-Plan Dénemi Baslangig Degeri

2020-2024 Stratejik Planinda yer alan 2019 y1l1 baslangi¢ degeri (A) ve hedef olarak 2023 y1l1 belirlenen
hedef degerleri (B) ve 2023 y1l1 ger¢eklesme degeri (C) olarak belirtilmigtir.

e Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme yiizdeleri
yukaridaki esitlikler kullanilarak tek tek hesaplandiktan sonra, ilgili gostergenin hedefe olan
etkisi ile ¢arpilarak bulunan sonuglarin toplanmastyla elde edilmistir.

e Bazi gostergelerin performansi yiizde 100’1 agmistir. Ancak hedef performansinin dl¢iimiinde
bu deger, ylizde 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanmustir.

e 2023 yilinda hedef belirlenmeyen performans gostergeleri, reel gerceklesmelere ulasabilmek
adina hedef performansi etkilememesi amaciyla hesaplamaya dahil edilmemistir.



2. STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOLARI

Al Egitim ve 6gretim faaliyetlerini giiclendirmek ve yenilikc¢i/ yaratic1 yaklagimlarla zenginlestirmek
H.1.1. Mevcut egitim-6gretimin fiziksel altyapisini gelistirmek

H.1.1. Performansi 77,92%

Sorumlu Birim Rektorliik

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedef biiyiik ol¢iide ger¢eklesmistir.

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler

Bogazici Universitesi 6grenme ortanm ve kaynaklar1 dgrenci-6grenci, dgrenci-dgretim eleman1 ve
ogrenci materyal etkilesimini gelistirmeye yoneliktir. Ogrenme ortami ve kaynaklarmin 2020-2024
Stratejik Plan1 dogrultusunda gelistirilmektedir. 7 yerleskesi bulunan Bogazici Universitesi toplam
336.825 m2 kapali alan1 bulunmaktadir. Su an Universitemizde 14 amfi, 210 simif olmak {izere toplam
224 adet derslik; 25°1 bilgisayar laboratuvari olmak iizere 98 laboratuvar bulunmaktadir. Birimlerdeki
O6grenme ortamlarmin teknolojik olanaklarini iyilestirme c¢aligmalari yapilirken birimlerin ihtiyaglari
dogrultusunda yeni alanlarin insas1 gerceklestirilmektedir. Bogazi¢i Universitesi’nin 2022 yilinda
tahsisine sunulan Anadolu Hisar1 Yerleskesi’nde halihazirda Yabanci Diller Yiiksekokulu 2442
Ogrenciye egitim-0gretim sunmaktadir. Anadolu Hisar1 Yerleskesi 78.585,00 m? alan iizerinde kurulmus
ve kampiiste 1 adet 122 kisilik konferans salonu, 2 adet 50 kisilik bilgisayar laboratuvari, 45 adet 35-
40 kisilik derslik, 8 adet 30-35 Kisilik derslik, 20 adet 25-30 kisilik derslik, 5 adet 20 kisilik derslik, 2
adet 20 kisilik lounge, 85 adet akademik personel ve 30 adet idari personel igin ofis odalari mevcuttur.
Ayrica dgrenci kafeteryasi, yemekhane, spor tesisleri, 6grenci yurdu, mescit, PTT kampiiste hizmet
vermektedir. Anadolu Hisar1 Yerleskesinin ana girisinde bir saglik ocagi bulunmaktadir. Daha fazla
yatirim yapilarak fiziksel altyapinin giiglenmesi ve gelistirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergesi 2022 izleme izleme
Plan Donemi Donemindeki Doénemindeki 9
Hedefe EtkKisi (%) Baslangi¢ Yilsonu Gerg¢eklesme Pe(rcf?'l;g}?g? A(\)A) )
Degeri* (A) Hedeflenen Degeri ( C)
Deger (B) (2023)
PG1.1.1: Ogrenci basina diisen egitim alani (m?) 20% 1,52 2,11 3,25 100,00%

Performans Géstergelerine Iliskin Degerlendirmeler

MNgililik

Plan déneminde 2022 yili iginde astigimiz hedef ile 2023 yilinda da devam ettik. Bunun en énemli
sebebi Anadolu Hisar1 Kampiisiiniin Universitemize verilmesidir. Anadolu Hisart Kampiisii’'nde 3 adet
binada tadilat yapildi ve binalar toplamda 7 kat- 8550 m2 dir. 72 adet simf, 2 adet bilgisayar
laboratuvari ve 1 adet konferans salonu yer almaktadir. Ve bu binalar YADYOK 1, YADYOK 2 ve
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YADYOK 3 olarak adlandirilip Yabanci Diller Yiiksek Okulu olarak kullanilmaktadir. Bu
kampiisiimiiziin ilave egitim alani ile 6grenci basina diisen egitim alani 3.25’¢ yiikselmistir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulasilmistir. Var olan egitim alanlarimin teknolojik alt yapilari
giiclendirilmektedir.

Arillls Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiirtlebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.

PG1.1.2: Ogrenci bagina diisen net kapali alan (m2)

20% 17,4 20,10 19,75 86,90%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Anadolu Kampiisiinde bulunan YADYOK binalarinin tamamlanmasi ile arastirma ve gelistirme alani
kazanilmistir. Ancak depreme karsi dayaniksiz oldugu belirlenen Kilyos Kampiisiinde bulunan yurtlar
ve Giiney Kampiis YADYOK binas1 yikilmigtir. Bu da 6grenci basma diisen net kapali alan oranini
diistirmistiir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine yaklagilmistir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG1.1.3: Laboratuvar (egitim, bilgisayar, arastirma)
toplam sayisi

20% 224 227 263 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Kandilli Kampiistimiizde hizmet vermeye baslayan teknoloji binamizdaki yeni laboratuvarlarimizla
arastirma alanindaki laboratuvar sayimiz artmistir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulasilmistir. Gosterge hedefi %100 oraninda ger¢eklesmis olup tespit
edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Bu gergeklesme On Birinci Kalkinma Plani’nin 2.3.1. Egitim basligi
altinda yer alan "552.3. Ogrenme ortamlarinin fiziki altyapisi, gretim programi ve materyal zenginligi,
0z bakim becerileri, biitiinlestirme uygulamalar1 ve rehberlik hizmetlerinin standartlar yiikseltilecektir"
seklindeki politika ve tedbirlerine katki saglamistir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiirtilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.




PG1.1.4: Teknoloji tabanhi sistemle desteklenen
toplam derslik sayisi

20% 102 106 391 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

lgililik

Universitemizin plan1 hazirlanirken dersliklerimizde teknoloji tabanli sistem tam belirlenmemistir.
2023 yilinda da bu gosterge verileri alinirken siniflarda projeksiyon ve seyyar veya sabit bilgisayarlar
teknolojik tabanli olarak degerlendirilmistir. Tiim siiflarda wi-fi oldugundan kriterler yeniden
degerlendirildiginde sayi1 yliksek ¢ikmistir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulasilmistir. Gosterge hedefi %100 oraninda gergeklesmis olup, tespit
edilen ihtiyac¢lar karsilanmigtir. Bu gergeklesme On Birinci Kalkinma Plani’nin 2.3.1. Egitim baglig1
altinda yer alan "552.3. Ogrenme ortamlarimn fiziki altyapisi, 6gretim progranu ve materyal zenginligi,
0z bakim becerileri, biitiinlestirme uygulamalari ve rehberlik hizmetlerinin standartlar1 yiikseltilecektir"
seklindeki politika ve tedbirlerine katki saglamistir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG 1.1.5: Rehabilite/modernize edilen binalarin
toplam bina igerisindeki orani

20% 0,11 0,78 0,128 2,69%

Performans Géstergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Universitemiz Anadolu Hisar1 Kampiisiinde bulunan Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksek Okulu ve Cok Amagh Binadaki tadilat islerinin yapilmistir. Yapi Isleri Dairesinin Personel
kapasite artigini karsilamak i¢in mevcut binasinda tadilat ve onarim yapilmaya devam edilmistir. Bunun
yant sira Kuzey, Giiney, ve Kilyos Kampiislerindeki Yurtlarda deprem giiclendirme calismalari
yapilmaktadir. Bliylik yap1 onarim i¢in biitce ayrildigindan 2023 yilinda sadece binalarin kiigiik onarim
ve tadilat Isleri yapilmgtir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulagilamamuistir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag vardir. 1876 yilinda kurulan Universitemizin birgok
tarihi binas1 mevcuttur. Bu binalar aktif olarak kullanilmaktadir. Bu binalarin gelecek nesillere tarihi
dokusunu kaybetmeden ulastirilabilmesi i¢in gerekli bakim ve onarimlarin yapilmasi gerekmektedir.
Deprem iilkesi oldugumuzun gergegi ile birgok binamizin deprem giiglendirilmesi planlar1 yapilmis ve
Onilimiizdeki 2 yil icerisinde bu hedefimize ulagilacaktir.




Siirdiiriilebilirlik

Universitemiz Kandilli ve Giiney Kampiisleri bogaz én goriiniimlii olmas1 nedeniyle restore edilmesi
ve yeni yapilanmasi kisithdir. Ayrica, kampiislerimizde bulunan binalar yetersiz kalmakta ancak yasal
olarak fazlaca bina yapimina olanak saglanmamaktadir. Biiyiiyen ve gelisen bir Universite olmamiz
nedeniyle deprem gii¢lendirmesi yapilacak binalar verimli bir sekilde yeniden konumlandirilacaktir.




Al Egitim ve dgretim faaliyetlerini giiclendirmek ve yenilik¢i/ yaratic1 yaklagimlarla zenginlestirmek

H.1.2. Egitim-6gretimin iyilestirilmesine yonelik bilisim olanaklarini artirmak ve kiitliphane hizmetlerini gelistirerek
stirekli kilmak

Sorumlu Birim Rektorlik

H.1.2. Performansi 60,07%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Egitim 0gretim alanindaki teknolojik gelismeler bilisim kaynaklarina ihtiyag ve ilgi artmistir. Bununla ilgili
caligmalarda mali kaynak yetersiz kalmustir.

Hedefe Iliskin Almacak Onlemler

Ogrencilerimize 6grenme kaynaklarmin yeni olusan egitim platformunda teknolojik kaynaklara 6zel bir biitce
ayrilmaktadir. Elektronik aboneliklerde hedefimize ulagsmis bulunuyoruz. Kiitiiphanemizin 2023 yili iginde
fiziksel olarak olduk¢a yogun olarak kullanildigi, yararlanan kisi sayisindan goriilmektedir. Bilisim
kaynaklarini ¢esitlendirmek ve ulagabilir yapmak i¢in mali kaynak artigina gidilecektir.

Performans Gostergesi izleme
Plan Donemi Dénemindeki | Izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
Hedefe Etkisi (%) | Baslangic Degeri* Yilsonu Gerceklesme Degeri A)/(B-A)
(A) Hedeflenen ©
Deger (B)
PG1.2.1: Kitiiphanede bulunan basili ve 2504 1.375.256,00 14,56%
elektronik kaynak toplam sayis1 2.851.731,00 1.590.288,00

Performans Gostergelerine Tliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Bogazici Universitesi mensuplarinin bilgi ihtiyacini karsilamaya ydnelik bir hizmet birimidir. Yaz tatili, ara
tatiller ve resmi tatiller haricinde kiitliphane 7/24 agiktir. Ayn1 zamanda, sesli ¢alisma salonlar1 ile
kullanicilarina hizmet vermektedir. 2023 yilinda kiitiiphaneye kayitl tiye sayis1 18.303, 6diing say1s1 ise 93.131
olmustur. Nadir Eserler ve Tarihi Arsiv Sube Miidiirliigiimiiz de telif haklari kanunu ¢ergevesinde ¢aligmalarini
siirdiirmektedir. Kiitiiphaneye ortalama giinde 1800 kisi giris yapmaktadir. Cevirim i¢i destek hizmetimiz,
okuyuculardan gelen mailler ve yiiz yiize yapilan goriismeler ile hizmetlerimiz ile ilgili geri bildirimleri almak
miimkiin olmaktadir. Kullanim istatistikleri, yeni basili kitap, e-kaynak talepleri ve ihtiya¢lar dogrultusunda
koleksiyon gelisim igin gerekli satin alma, bagis se¢imleri ve teknik isler diizenli olarak yiiritiilmekte, gerekli
dokiimanlar, istatistikler tutulmaktadir. Bununla birlikte, Ogrencilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda yeni
kaynaklara erisim saglanmaktadir. Ornegin, yeni kurulmus sayilabilecek Hukuk Fakiiltesi 6grencileri igin yeni
veri tabanlari abonelikleri gerceklesmistir.




Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulagilamamustir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmas1 gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.

PG1.2.2 Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina
diisen basili ve elektronik kaynak sayisi

25% 88 177 111 25,72%

Performans Géstergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Ogrencilerimize grenme kaynaklarinin yeni olusan egitim platformunda teknolojik kaynaklara &zel bir biitge
ayrilmaktadir. Daha ¢ok elektronik abonelikler icin yapilacak calismalarla hedefimize ulasacagimiz
ongoriilmektedir. Ayrica Kiitiphanemizin fiziksel olarak da oldukca aktif kullanildigi 2023 yili iginde
Kiitiiphanemizden yararlanan kisi sayisinin 687.771 oldugu goriilmektedir.

At Hedeflenen performans degerine ulagilamamustir.

Etkinlik . : S .

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiirtilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢cevresel riskler bulunmamaktadir.

PG1.2.3: internet hattinin bant genisligi
(Gbps)

25% 2,5 3,5 9 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Internet hattinin bant genisligi 9 olmustur. Veri boyutumuzun bu kadar ¢ok olmasi, 6grencilerimizin online
derslerine daha hizl ve giivenli oldugundan {iniversite i¢indeyken baglanmayi tercih etmeleridir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilmistir. Gosterge hedefi %100 oraninda gergeklesmis olup, bu
gergeklesme ile performans gosterge degerine ulagilmustir. Performans gostergesinin gergeklesmesi On Birinci
Kalkinma planinin 2.3.1. Egitim baglig1 altinda yer alan “561.3. Universitelerin dijital ¢aga ayak uydurmasi ve
bilgiye ulasimda agik erisim ve acik bilim uygulamalarimin hayata gegirilmesi amaciyla acik erisim altyapilarn
ile uyumu saglanacaktir” politika ve tedbirlere olumlu katki saglamistir.

S Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.




PG1.2.4: Universitenin i¢ ve dis mekanlarinda
kablosuz internet erisim yiizdesi

25%

92%

94%

94%

100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

lgililik

[zleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede degisiklikler olmadigi halde plan

doneminin geri kalan yillar1 i¢in bir degisiklige ihtiya¢ bulunmamaktadir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulasilmistir. Gosterge hedefi %100 oraninda gerceklesmis olup, bu
gerceklesme ile performans gosterge degerine ulasilmistir. Performans gostergesinin gergceklesmesi On Birinci
Kalkinma planinin 2.3.1. Egitim baslig1 altinda yer alan “561.3. Universitelerin dijital ¢aga ayak uydurmasi ve
bilgiye ulasimda agik erisim ve agik bilim uygulamalarinin hayata gegirilmesi amaciyla acik erisim altyapilar

ile uyumu saglanacaktir” politika ve tedbirlere olumlu katki saglamistir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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Al

Egitim ve 6gretim faaliyetlerini giiclendirmek ve yenilik¢i/ yaratici yaklasimlarla zenginlestirmek

H.1.3.

Sunulan nitelikli egitimi siirdiirebilir kilmak ve dgrencilerin akademik bilgi ve becerilerini gelistirip ¢esitlendirecek
mekanizmalar olusturmak

Sorumlu Birim

Rektorlik

Performansi

20,00%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Universitemizin egitim dili Ingilizce olmasi nedeniyle yabanci uyruklu dgrencilerin birinci tercih sebebini
olusturmaktadir. Ancak Universitmiznin kontrolii disindaki faktorler de hedefe ulasmay: etkileymektedir. Ornegin,
ekonomik durgunluklar, politik istikrarsizlik, dogal afetler gibi etmenler {iniversitenin normal isleyisini olumsuz
etkilemekte ve hedefe ulasmayi zorlastirmaktadir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Daha fazla yabanci uyruklu 6grenci tarafindan tercih edilen bir tiniversite olabilmek i¢in 6grencilerin karsilagmis
olduklar sorunlarin etkili bir sekilde ¢6ziilmesi ve d6grencilerin beklentilerinin biiyiik dl¢lide karsilanabilmesi ile ilgili
calismalar yapilacaktir. 2020-2024 stratejik planinda belirlenen bir hedef, uluslararasi arastirma, egitim ve 6gretim
fonlarinin g¢esitlendirilmesidir. Bu amaca yonelik girisimlerden biri de akademik birimlerin uluslararasi arastirma ve
egitim fonlarindan daha fazla yararlanabilmeleri i¢in destek mekanizmalarinin gelistirilmesine dnem verilecektir.
Ayrica, Ogrenciler, 0gretim iiyeleri, idari personel, endiistri temsilcileri ve toplumun diger paydaslan ile isbirligi
saglanarak ortak hedeflere yonelik caligmalar yapilacaktir.

Performans Gostergesi Izleme
Hedefe Plan Donel,m . Donemindeki Izleme Dénemindeki Performans (%) (C-A)/(B-
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri* Yilsonu Gerceklesme Degeri (C) A)
(A) Hedeflenen Deger gekdles &
(B)
PG1.3.1: Kadrolu Ogretim Uyesi 20% 36,07 35,65 100,00%
basina diisen 6grenci sayisi 31,66

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler olmadig1, bu nedenle plan
doneminin geri kalan yillar1 i¢in bir degisiklik ihtiyaci olmayacag degerlendirilmektedir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilmsgtir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiirtilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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PG1.3.2: Ogrencilere yonelik
akademik yil boyunca agilan

Ingilizce disinda segmeli yabanci dil

ders sayisi

20% 99 117 63 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Bogazici Universitesi’nde egitim dili Ingilizce'dir ve Fransizca, Almanca, italyanca, Latince, Portekizce, Ispanyolca,
Modern Yunanca, Arapca, Ermenice, Cince, Japonca, Korece, Farsca, Rusca gibi cesitli diller de 6gretilmektedir. Bu
durum 6grencilerin sadece degisim deneyimlerini gelistirmekle kalmaz, ayni zamanda onlara ¢ok dilli olma ve kiiltiirel
farkindalik ve ifadeye sahip olma firsatlari sunarak ger¢ek diinya vatandasi olmalarmi kolaylagtirmaktadir.
Ogrencilerimizin alabilecekleri ders sayilarimiz arttirilarak nitelikli dil egitimi verilmeye devam edilecektir.

Sl Hedeflenen performans degerine ulagilamamaistir.

Etkinlik . . S .

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG1.3.3: Ogrencilere yonelik
akademik y1l boyunca agilan

yabanc1 dil dersleri disindaki

secmeli ders sayisi

20% 540 547 306 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Yabanci dil dersi disinda da dgrencilerimizin kendi alanlar1 disinda da se¢meli ders sayimizda diisiis yasanmusgtir.
Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamustir.

S Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG1.3.4: Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan

ogrencilerin tiim 6grencilere orani

(%)

20% 3,1 4,1 2,19% 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

lgililik

Bogazi¢i Universitesi’nin kurumsal uluslararasilasma ve modernizasyon stratejisine yonelik hedeflerden biri de egitim-
Ogretim faaliyetlerini gii¢lendirmek ve yenilik¢i/yaratici yaklasimlarla zenginlestirmektir. Bu amaca ulasmak igin

12




ol¢iilebilir hedef, sunulan nitelikli egitimin siirdiiriilmesi ve 6grencilerin akademik bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
ve cesitlendirilmesi icin mekanizmalar olusturmaktir. BU Uluslararas: iliskiler Genel Koordinatorligii UNIMED,
Utrecht Network, ITRU gibi uluslararasi ve ulusal aglarda temsil etmektedir. Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan yiiriitiilen
Erasmus+ Ana Eylem 1 Bireylerin Ogrenme Hareketliligi - Yiiksekogretimde Ogrenci ve Personel Hareketliligi
(KA131) 2021-2027 programi, Universitemizin kurumlararasi anlasmalar1 ve protokolleriyle devam etmektedir. Ayrica
ABD, Kanada, Avustralya, Hindistan, Japonya, Giiney Kore gibi AB iiyesi olmayan iilkelerle Degisim Programi
anlagmalar1 ve protokolleriyle devam etmektedir. 2023 yilinda 163 6grencimiz gitmis ve 229 degisim 6grencisi
gelmistir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulasilamamistir
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG1.3.5: Yabanci uyruklu 6grenci
sayisi (degisim Ogrencisi haric)

20% 378 438 180 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Bogazigi Universitesi’ne yabanci 6grenci kabulii YOK tarafindan ilan edilen Yurt Disindan Ogrenci Kabuliine iliskin
Esaslar cercevesinde diizenlenen Bogazici Universitesi Lisans Programlarina Yurt Disindan Ogrenci Basvuru, Kabul
ve Kayit Yonergesi uyarinca yiiriitilmektedir. Buna gore, yabanci 6grenci kontenjanlari ve bagvuru sartlari boliimlerin
onerisi iizerine ilgili yonetim kurulu karar ile belirlenir; UYK karar ile kesinlestikten sonra YOK Baskanligia
bildirilir. Boliimler tarafindan 6nerilen ve UYK karar1 ile onaylanarak ilan edilen ek &lgiitler de (ama¢ mektubu, SAT
alan sinavlar1 (subject test) puanlari, lise egitiminde aldigi dersler, mezun oldugu ortadgretim kurumunun ulusal ve
uluslararasi siralamalardaki yeri vb.) degerlendirmede dikkate alinir. Bogazici Universitesi lisans programlarinda 239;
lisansiistii programlarinda 158 6grenci 6grenimi siirdiirmektedir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulasilamamistir

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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Al

Egitim ve 6gretim faaliyetlerini giiclendirmek ve yenilik¢i/ yaratici yaklasimlarla zenginlestirmek

H.1.4.

Ingilizce dil egitimini giiclendirmek ve altyapisin1 gelistirmek

Sorumlu Birim

Rektorlik

H.1.4. Performansi

3,13%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Universitemizin egitim dili Ingilizce’dir. Universitemizi kazanan dgrencilerin her yil daha az ingilizce bilerek gelmeleri
Hazirlik siniflarirmizdaki sayiy: arttirmaktadir.

Hedefe Iliskin Aliacak
Onlemler

Universitemizde yabanci uyruklu dgretim elemanlarmin istihdam edilmesine devam edilmesi Universitemizde sunulan
yiiksekogretim hizmetinin nitelik, kalite ve uluslararasi rekabetini arttirmak igin bir gerekliliktir. Bu nedenle 6zellikle egitim
dili Ingilizce olan Universitemizde &grencilerimizin dil egitimine ve uluslararas1 bilgi ve becerilerine katkilar1 énemli
derecede olan yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin istihdami arttirilmaya devam edilecektir.

Performans Gosterecs! H:éj : Plan Donemi Baslangi¢ Izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%)
: . Yilsonu Hedeflenen Tt
Etkis Degeri* (A) Deger (B) Gerceklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)
i (%) g
PG1.4.1: Hazirlik 0 .
smiflarinda dgretim elemant 30% 14,23 14,06 21,22 0,00%
basina diigen 6grenci sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Bogazigi Universitesi 7 fakiilte ve 7 enstitii biinyesinde egitim-6gretim hizmeti sunmaktadir. Lisans program sayisi 34,
yiiksek lisans program sayisi 70, doktora program sayisi 34, ¢ift anadal program sayisi 118 ve yandal program sayis1 15°tir.
Egitim dili Ingilizce olan kurumda ingilizce hazirlik egitimi Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan verilmektedir. T Bogazici
Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda yer alan “HEDEF 1.4.:Ingilizce dil egitimini giiglendirmek ve altyapisim
gelistirmek™ hedefiyle iligkili olarak dil becerilerini (okuma, dinleme, konusma, yazma) gelistirmek i¢in her bir programin
seviyesine uygun dgretim yontemleri ve materyaller Ingilizce Hazirlik egitim programn i¢in daha dnce yapilan ihtiyag analiz
raporu baz alinarak sekillendirilmistir ve donemlik olarak yapilan 6grenci - 6gretim gorevlisi geribildirim toplantilarindan
elde edilen verilerle de siirekli olarak giincellenmektedir Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda elen tiim 6grencilere, uygun
programa yerlestirilmeleri i¢in egitimogretim yilinin ilk haftasinda dersler baglamadan dnce Diizey Belirleme Sinavi yapilir.
Bu smav 72 soruluk ¢oktan se¢meli bir dil bilgisi sinavi ve bir paragraf yazma sinavindan olusur. BUEPT'ten yeterli notu
almis veya BUEPT'in denkligine sahip oldugu yeterli TOEFL ya da IELTS notuna sahip 6grenciler, hazirlik programini
atlayarak boliimlerine baslayabilirler. Belirtilen ydntemlerinden herhangi biri ile Ingilizce yeterliligini ispatlayamamis
ogrenciler, DBS'den aldiklar1 puanlara gore seviyelerine uygun bir hazirlik programina (P1, P2, P3, P4) yerlestirilirler.
Modern Diller Birimi'nde 6grencilerin aym dilde ilerlemeleri istenir. Seviyeler yil ve dénem isimleriyle adlandirilmistir.
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XX101-XX102-XX201-XX202- XX301-XX302-XX400 olarak birbirini izler. Bir {ist kura gegmek i¢in bir dnceki kuru
basariyla tamamlamis olmak gerekir. Her kur 3 kredi veya 7 ETSC'ye denktir. Universitemizi kazanan dgrencilerin her yil
daha az Ingilizce bilerek gelmeleri Hazirlik simflarimizdaki sayiy: arttirmaktadir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamigtir
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve cevresel riskler bulunmamaktadir.

PG1.4.2: Yabanci uyruklu
akademisyen sayisi

15% 97 118 77 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu kapsamina giren Yiiksekdgretim kurumlari yabanci uyruklu oOgretim eleman
calistirabilmektedir. Universitelerin yabanci uyruklu &gretim elemanlarma yénelik ¢alisma izni basvurular igin
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Baskanligindan 6n izin alinip ve ardindan Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1’na yapilan
bagvuru sonucu islemler tamamlanip 2547 sayili kanun kapsaminda yabanci uyruklu 6gretim elemani ¢aligtirilmasina iligkin
islemleri yapilmaktadir. Ancak mali ve biirokratik engeller Ulkemizi tercih etmelerini zorlastirmaktadir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulasilamamistir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir. Ulke genelinde yasanan ekonomik
gerekcelerden dolay1 performans gostergesi istenilen seviyede gerceklesmemis olsa da plan donemi i¢inde bir degisiklik
ihtiyaci ortaya ¢ikmamgtir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢cevresel riskler bulunmamaktadir.

PG1.4.3: Kilyos Saritepe
Kampiisiindeki toplam
derslik sayisi

20% 31 32 0 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Hazirlik siniflarimmzin bilyiik ¢cogunlugu Kilyos Kampiiste egitim gérmekteydi. Ancak 2022 yilinda tiim Hazirlik 6grencileri
Anadolu Hisarinda egitim gérmeye basladigindan bu gostergenin kaldirilmasi gerekmektedir.

SIS Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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PG1.4.4: ileri diizey
Ingilizce derslerinden
faydalanan toplam 6grenci
sayisl

0
35% 1.108 1175

1.114

8,96%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Dgililik Ogrencilerimiz derslerinde kullandiklar1 Ingilizce disinda daha ileri diizeyde Ingilizce derslerine de kayit olmaktadirlar.
Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiirtilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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Al

Egitim ve dgretim faaliyetlerini giiclendirmek ve yenilik¢i/ yaratici yaklagimlarla zenginlestirmek

H.1.5. Lisansiisti egitimi giiglendirmek ve programlara kabul edilecek iistiin nitelikli 6grenci sayisini artirmak iizere
mekanizmalar gelistirmek

Sorumlu Birim Rektorlik

H.1.5. Performansi 50,83%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Ogretim iiyelerimizin ders yiikleri nedeniyle yeni lisansiistii programlar agilamanustir.

Hedefe Iliskin Aliacak
Onlemler

Lisanstistli programlarin tanitim faaliyetleri arttirilacaktir. Programlara kabul edilen 6grencilerin arastirma, gelistirme ve
barmma ihtiyaglari i¢in gerekli 6nlemler alinacaktir. Lisansiistli 6grencilerinin hem niteliklerinin hem de niceliklerinin
artirilmasi i¢in gerekli caligmalar yapilacak, nitelikli ve odiile layik bilimsel arastirmalar ig¢in Ogrenciler bilimsel
etkinliklere katilmaya tegvik edilecektir.

Performans Gostergesi Plan Dénemi izleme :
Hedefe Etkisi Baslane: Donemindeki Izleme Donemindeki Gergeklesme Performans (%) (C-
(%) Degseri*g(z) Yilsonu Hedeflenen Degeri (C) A)/(B-A)
Deger (B)
PG1.5.1: Lisansiistii
programlara kabul edilen 25% 1.632 1.733 917 0,00%
Ogrenci sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Tiim programlarm egitim amaglari ile ders igeriklerine Universite web sayfasinda ilan edilen lisans ve lisansiistii ders
kataloglarinda yer verilmektedir. Bogazici Universitesi alt1 fakiilte ve alt1 enstitii biinyesinde egitim-6gretim hizmeti
sunmaktadir. Lisans program sayisi 34, yiiksek lisans program sayist 70, doktora program sayisi 34, ¢ift anadal program
sayis1 118 ve yandal program sayisi 15°tir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamustir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG1.5.2: Yurtlardan yararlanan
lisansiistii 6grenci sayisi

20% 159 250 50 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
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Mgililik

1. ve 2. Kuzey Yurtlarinda deprem giivenligi nedeniyle 2023 Eyliil ayi itibariyle 6grenci kabulil yapilmamis yurtlarin
yenilenmesi ve kapasite arttirilmasi amaciyla ¢alismalar yapilmistir. 1. Kilyos Yurdu bina giiclendirme c¢aligmalarina
baglanmigtir. Kuzey Kampiiste 708 6grenci Kapasiteli yeni yurt ingaatina baglanmistir. Anadolu Hisar1 Kampiisiinde
bulunan Ogrenci Yurdu Kredi ve Yurtlar Kurumundan devralinmistir. Kuzey kampiisii cevresinde 2 adet yaklasik 450
ogrenci kapasiteli yurt yapim calismalarina baglanmistir. Bu sebeple oncelik lisans 6grencilerimize ve hazirlik
Ogrencilerimize verilmistir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamigtir
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Stirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.

PG1.5.3: Arastirmaci destek
mekanizmalarindan yararlanan
lisansiistli 6grenci sayisi
(Arastirma Gorevlilerimiz
haric)

30% 254 286 378 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Projelerin ydnetimine iliskin BAP ofisi ve TTO ofisiyle koordineli olarak ¢alisiimaktadir. TUBITAK 2232 kapsaminda
doktora sonrasi aragtirmalar kapsaminda Kimya Miihendisligi Boliimii’ne arastirmacilar katilmis olup, yurtdisinda
doktora derecelerini aldiklart kurumda yaptiklar1 arastirmalar1 devam ettirerek bilimsel galigmalar yiirtitmiisler, makaleler
yayimlamuglardir. Bunlarin yani sira Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) araciligiyla ek proje
bazli finansman saglanmaktadir. Her alt1 ayda bir, gen¢ aragtirmacilarin kariyer gelisimini destekleyen veya ulusal ilgi
alanlarina giren projelerle ile ilgili cagrilar yapilir. Ayrica, Tiirkiye Avrupa Birligi'ne aday bir iilke oldugundan, Horizon
2020 ve Horizon Europe cagrilariyla da proje destegi saglanmaktadir. Buna 6rnek olarak Marie Sktodowska-Curie
cagrilari, 6gretim {liyelerinin yurt digindan Avrupa'ya donmesini veya uzun bir aradan sonra arastirma kariyerlerine geri
donmesini desteklemeyi amaclamaktadir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulagilmistir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG1.5.4: Doktora egitimini
tamamlayanlarin sayisi

25% 78 114 108 83,33%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
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Mgililik

Bogazigi Universitesi lisansiistii egitim Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Biyomedikal Miihendisligi, Cevre Bilimleri,
Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Veri Bilimi ve Yapay Zeka Enstitiilerinde sunulmaktadir. Universite biinyesinde sunulan
34 doktora programina kayitli toplam 805 6grenci bulunmaktadir. Veri Bilimi ve Yapay Zeka Enstitiisti 2021 yil1 Aralik
aymda kurulmus, 2022 yilinda lisansiistii programlarin yapilandirilmasi ¢aligmalarim gergeklestirmis ve Veri Bilimi ve
Yapay Zeka doktora programina ilk 6grencilerini 2023-2024 yilinda almustir. .Lisansiistii egitim programlarina kayitl
ogrenci sayisi 2534'diir. Bunlarin %31'si doktora dgrencisidir.

S Hedeflenen performans degerine kismen ulagilmistir
ELS Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmas1 gerekmemektedir.
Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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A2

Arastirma Universitesi kimligine uygun olarak arastirma, yenilikgilik kiiltiir ve girisimciligi giiclendirmek,
arastirma kaynaklarini ve etkinligini artirmak

H.2.1. Nitelikli aragtirma faaliyetlerini ve ¢iktilarini artirmak
Sorumlu Birim Rektorliik
H.2.1. Performansi 50,00%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Ucretli dergilere yaym géndermek i¢in yeterli mali kaynagin bulunmamas: sapmanin baslica nedenidir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Bilimsel yaynlar i¢in yeterli destek saglanmasi ve interdisipliner aragtirma firsatlarinin arttirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergesi Hedefe Plan Donemi Baslangi¢ | izleme Izleme Dénemindeki Performans (%)
Etkisi (%) Degeri* (A) Donemindeki Gerceklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Yilsonu
Hedeflenen Deger
(B)
PG2.1.1: Uluslararasi endekslerde
(SCI-Expanded, SSCI, AHCI) yer 25% 742 835 650 0,00%
alan bilimsel yayin sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

lgililik Konferanslarda sunulan bildiriler, buralarda alinan geri bildirimler ile gelistirilerek uluslararasi dergilere yayin igin
gonderilmektedir. SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI gibi uluslararas1 endekslerde taranan dergilerdeki yayin
sayimizin arttirilmasini saglayacak konferans desteklerinin yani sira yayin hedefimizi gergeklestirecek nitelikli insan
kaynagimiz1 da gelistiriyoruz.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamustir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiirtilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG2.1.2: Ogretim iiyesi basina at1f
sayis1 (2019 verisi son 5 yildaki
endeksli yayinlar esas alinmustir)

25% 21,27 22,99 89,07 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

gtz Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olugmadi.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilmistir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.
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PG2.1.3: BAP kapsaminda
desteklenen arastirma projeleri
sayisi

25% 91 110 251,00 100,00%

Performans Géstergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

BAP, proje bazinda arastirmacilart destekleyerek &gretim iiyelerinin mesleki gelisimlerine katkida bulunmakta;
Universitemiz stratejik planinda da belirtildigi {izere bilimsel arastirmalar1 6zendirmekte, arastirma kiiltiiriiniin tiim
akademik birimlerde yayginlastirilmasini; Universite icinde ve disinda sinerji yaratilmasimni saglamaktadir. BAP
projeleri, aragtirmalarla ilgili 6n ¢aligmalarin yapilmasina da olanak saglamakta, bu sayede dis fon kaynaklarina daha
kuvvetli ve saglam proje bagvurular1 yapilabilmekte; dolayisiyla kabul oranlar yiikselmektedir. BAP tarafindan 2023
yilinda toplam 250 proje takip edilmistir ve bu projelerin toplam 6denegi 21.950.271,00°dir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulagilmigtir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir. Gosterge hedefi %100 oraninda
gergeklesmis olup, tespit edilen ihtiyaglar kargilanmustir. Bu gergeklesme On Birinci Kalkinma Plani’nin “350.
Universiteler, arastirma altyapilar1 ve 6zel sektdr arasinda isbirlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina
yonelik destek mekanizmalar1 uygulanacak ve ara yiiz yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi
artirilacaktir” seklindeki politika ve tedbirlerine katki saglamistir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve cevresel riskler bulunmamaktadir.

PG2.1.4: Ogretim iiyesi basina
diisen Ar-Ge proje sayisi

25% 0,51 0,57 0,43 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Diger yiiksekdgretim kurumlar1 ya da yerel yonetimler ve STKlar ile siklikla yiiriitiilen projeler dis paydaslarla is
birligini giiclendirmekte ve akademik bilgiyi pratik uygulamalarla birlestirerek toplumsal fayda saglamaktadir.
UYGAR Merkezleri, Bogazici Universitesi’nde 6zellikle dis paydash Ar-Ge gelisimine dnciiliik etmektedir. Ornegin,
Yasam Bilimleri ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Strateji ve Biitge Bagkanligi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1, Rekatbetci Sektorler Programi, Bogazici Universitesi, Istanbul Kalkinma Ajansi, Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Avrupa Birligi gibi ulusal ve uluslararasi fonlarla desteklenmektedir.
LifeSci altyapist Avrupa Birligi & Tiirkiye Cumhuriyeti es finansmaniyla Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan
yiiriitiilen Rekabetgi Sektorler Programi kapsamindaki “Yasam Bilimleri KOBI’lerinin Kiiresel Rekabetgiligini
Arttirmaya Yonelik Ar-Ge Destek Laboratuvarlari Teknik Destek Projes™i tarafindan desteklenmektedir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulagilamamastir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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A2

Arastirma Universitesi kimligine uygun olarak arastirma, yenilikgeilik kiiltiirii ve girisimciligi giiglendirmek,
arastirma kaynaklarimi ve etkinligini artirmak

H.2.2. Aragtirmaya yonelik insan kaynagi, altyap1 ve destek hizmetlerini gelistirmek
Sorumlu Birim Rektorliik
H.2.2. Performansi 20,00%

Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni

Merkez Arastirma Laboratuvari ile AR-GE laboratuvarlarinda istenilen diizeyde faaliyet gosterilememistir.

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler

Arastirma gehstlrme calismalar1 desteklenecek, gerekli imkanlar saglanarak uzman personel tesvik edilecektir
Bogazi¢i Universitesi, egitim-dgretimde ve arastirmada yetkin gretim elemani/arastirmaci istihdanu igin,
stratejik 6nceliginden hareketle egitim-6gretim ve arastirma projeleri faaliyetlerini gelistirmek, aragtirmacilara
sunulan destek hizmetinin ve gerekli fon kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi i¢in tedbirler almaktadir.

Performans Gostergesi Hedefe Plan Donemi Baslangi¢ Izleme Dénemindeki Izleme Performans (%o)
Etkisi (%) | Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen Donemindeki (C-A)/(B-A)
Deger (B) Gergceklesme
Degeri (C)
PG2.2.1: Doktora sonrasi arastirmaci 30% 13 22 13 0,00%
sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Universitemizde arastirmaci yetistirmeye yonelik projeler cercevesinde ¢alisan doktora sonras1 arastirmacilar
i¢in belli kriterler gercevesinde BAP proje destegi saglanmaktadir. BAP projeleri ¢ergevesinde imkanlar
Olciisiinde doktora sonrasi aragtirmacilar SGK'l1 arastirmaci personel olarak calistirilmaktadirlar. Bu iki
destegin saglandig1 doktora sonrasi arastirmacilara bildiri sunmak kaydiyla uluslararasi konferans destegi de
verilmektedir. Konferans destegi ayrica, bildiri sunmak kaydiyla, Rektorliik tarafindan doktorali 6gretim
elemanlarina ve doktora yeterlilik smavini gegmis arastirma gorevlilerine BAP projesi olmadan da
verilmektedir. 2023 yilinda tiniversitemizde gerek BAP gerekse Rektorliikk fonlarindan saglanan konferans
destek miktarlar1 6nemli 6l¢iide arttirilmustir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulagilamamuistir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢cevresel riskler bulunmamaktadir.

PG2.2.2: Projelerden desteklenen
arastirmaci sayisi

30% 183 187 40 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Universitemizde doktora sonrasi (post-doc) arastirma programlari mevcut ulusal mevzuat kapsaminda
yuriitiilmektedir. Universitemiz arastirma odakli iiniversite etiketi dogrultusunda, arastirma faaliyetlerinin
egitim O0gretim siirecleri ile iliskilendirilmesi i¢in, BAP kaynaklarmin dagitiminda doktora 6grencilerinin yer
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aldig1 projelerin desteklenmesine Oncelik verilmektedir. Benzer sekilde basarili ve tiretken akademisyenlerin
projelerinde lisans, lisansiistii 6grenciler ile doktora sonrasi arastirmacilarin bursiyer olarak calisabilecekleri
imkanlar bulunmaktadir. Ornegin, Veri Bilimi ve Yapay Zeka Enstitiisii ile Cin'in Nanjing University of
Aeronautics and Astronautics (NUAA) ile karsilikli 6grenci ve doktora sonrasi arastirmact degisimi igin
Bogazici Universitesi ve NUAA arasinda mutabakat imzalanmustir. Cevre Miihendisligi Enstitiisii’'nde “An
Innovative and Energy-Efficient Radio Frequency Pretreatment on Emerging Micropollutants and
Transformation Products in Anaerobic Sludge Digestion for Waste Reuse” baglikli AB (H2020-MSCA-IF)
arastirma projesi ile Avrupa Birligi Ufuk 2020 Programi1 — Marie Sktodowska Curie Bireysel (Postdoctoral)
Arastirma Bursu (MSCA — Global Fellowships) kapsaminda bir misafir arastirmacinin Bogazici Universitesi
Cevre Bilimleri Enstitiisii'nde gorevlendirilmesine ve arastirmaciya yapacagi proje ¢alismalarinda gerekli olan
alt yapi (girig-¢ikis karti, yemek, kiitiiphane, ofis, laboratuvar alani ve ekipmanlari,) destegi saglanmasina karar
verilmistir

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir.
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Stirdiirtlebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.

PG2.2.3: Arastirma laboratuvarlarinda
calisan uzman personel sayist

20% 236 240 25 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Arastirma ve Gelistirme alaninda Degerlendirme Takimi, ayrica arastirma misyonu odakli bir tiniversite olarak
Bogazici Universitesine; BAP biitcesinin Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligindan gelen payinin
artirllmasi, arastirma siireglerinde, uzman, tekniker gibi ara elemanlarin ve idari personelin istihdaminin
artirtlmasi, dig kaynaklardan alinacak arastirma projelerinin hazirlanmasi, sunulmasi ve yiiriitiilmesi
stireclerinde arastirmacilarin biirokrasi ile ilgili islemlerden arindirilmasimi saglayacak mekanizmalar
olusturulmasi ve burs olanaklarinin iyilestirilmesi, arastirma alt yapisim gelistirecek ana kampiis alanlarina
yakin yeni yer tahsislerinin yapilmasi konusunda tavsiyelerde bulunmustur.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulasilamamistir

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.
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PG2.2.4: Cok disiplinli, disiplinler aras1
ve disg paydaslara agik arastirma
laboratuvarlari sayisi

20% 11 12

13

100,00%

Performans Géstergelerine Iliskin Degerlendirmeler

lgililik Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.
Stdllils Hedeflenen performans degerine ulagilmisgtir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmas: gerekmemektedir.
Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢cevresel riskler bulunmamaktadir.
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Arastirma Universitesi kimligine uygun olarak arastirma, yenilikgilik kiiltiirii ve girisimciligi giiclendirmek,
arastirma kaynaklarimi ve etkinligini artirmak

H.2.3. Girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek
Sorumlu Birim Rektorlik
H.2.3. Performansi 55,00%

Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni

Girigimciligi giiclendirmek amaciyla diizenlenen sertifika programlarina katilimci sayisinda 6nemli bir
diisiis yaganmugtir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Universitemizdeki girisimcilik faaliyetlerini hizlandirmak ve girisimcilik ekosistemine arti deger
kazandirmak amaciyla, Bogazigi Universitesi ile kitle fonlama platformu Fonbulucu ile bir is birligine imza
atmistir. Buna gére Bogazigi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) koordinasyonunda yiiriitiilen
Dern Teknoloji Ussii’nde yer alacak erken asama derin teknoloji tabanli girisimlerin Fonbulucu ve
istirakinde bulunan sirketler araciligiyla finansmana erisimi ve ticarilesmesinin Oniinlin agilmasi
planlanmaktadir.

Performans Gostergesi Plan Dénemi izleme Donemindeki Lzleme
Hedefe Etkisi .. Doénemindeki Performans (%)
- Baslangi¢ Degeri* Yilsonu Hedeflenen
(%) A) Deger (B) Gergeklesme (C-A)/(B-A)
g Degeri (C)
PG2.3.1: Universitenin Girisimei ve 20% 5 3 7 0,00%
Yenilike¢i Endeksindeki yeri

Performans Gostergelerine Iligkin Degerlendirmeler

lgililik 2022 yilinda girigimci ve yenilik¢i endeksimizdeki yerimiz 7. siradadir. 2023 yili yayinlanmamustir.
Etkililik Hedeflenen performans degerine ulasilamamaistir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.

PG2.3.2: Girisimcilik projesi sayisi

25% 96 100 113 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerl

endirmeler

Mgililik

Sanayi isbirlikleri ile ortak arastirmalar yiiriitiilmektedir. Ornegin, Bogazi¢i Universitesi Yasam Bilimleri
ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulusundan itibaren, temel bilimsel ve teknolojik
calismalara paralel olarak, sanayi ile isbirligine yonelik kapsamli faaliyetler yiiriitmektedir. INOVITA
Yasam Bilimleri ve Teknolojileri Istanbul Isbirligi Platformu: istanbul Kalkinma Ajansi'min (ISTKA)
destegiyle 2011 yilinda Merkezimizin onciiliigiinde, Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve
Uygulama Merkezi (SUNUM), Istanbul Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Istanbul Universitesi
Biyomedikal ve Klinik Miihendisligi Birimi ortakliginda "INOVITA, Yasam Bilimleri ve Teknolojileri
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Istanbul Isbirligi Platformu" olusturulmustur. INOVITA, yasam bilimleri ve saglik teknolojilerindeki
bilimsel arastirmalarin ve gelistirilen yeni teknolojilerin ticarilestirilmesi igin iiniversite ile sanayi arasinda
bir arayliz gorevi gormiistiir. Bu proje kapsaminda yiiriitiilen Biyogirisimcilik Destek Programi daha sonra,
damsmanlik, mentorluk ve egitim hizmetlerini de igerecek sekilde kapsamli bir kulugka altyapisina
doniistiiriilmiistiir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulasilmistir.
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi1 gerekmemektedir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG2.3.3: Girisimcilik sertifikasi alan
katilimci sayisi

25% 537 604 160 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Girisimci proje sayimizda artig olmasina ragmen girisimcilik sertifikasi alan katilimc1 sayimizda 6nemli bir
oranda diisiis yasanmugtir.

Etkililik L.
Hedeflenen performans degerine ulasilamamaistir

Etkinlik L S .
Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiirtilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG2.3.4: Kurum mensubu Ogretim
iiyelerinin Teknopark, Kulugka Merkezi,
TEKMER’de ortak veya sahibi oldugu ya
da teknogirisim destegi ile kurulmus faal
firma sayisi (net satis geliri 100.000 TL ve
iizerinde olan faal firma sayis1)

30% 10 11 17 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olusmadi.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilmistir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.
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Arastirma Universitesi kimligine uygun olarak arastirma, yenilikgilik kiiltiirii ve girisimciligi giiclendirmek,
arastirma kaynaklarimi ve etkinligini artirmak

H.2.4.

Aragtirmalar icin mali kaynaklari artirmak iizere mevcut mekanizmalarin etkinligini yiikseltmek

Sorumlu Birim

Rektorlik

H.2.4. Performansi

0,00%

Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni

Mali kaynak yetersizligi ile projelere katilimi tesvik etmek icin yeterince toplant1 yapilamamasidir.

Hedefe Iliskin Alimacak
Onlemler

Aragtirmalar i¢in mali kaynaklar1 artirmak amaciyla mevcut mekanizmalarin etkinligini artirmak, bilimsel
arastirmalarin finansmani ve desteklenmesi agisindan olduk¢a Onemlidir. Bu mekanizmalarin etkinligini
yiikseltmek igin ¢esitli adimlar atilacaktir.. Bunlar arasinda, aragtirma fonlarina daha fazla biitce tahsis edilmesi,
endiistri ile igbirligi yaparak ortak projeler yiiriitiilmesi gibi girisimlerde bulunulacaktir.

Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi | izleme Donemindeki Yilsonu |izleme Donemindeki Performans (%o)
Etkisi (%) | Baslangic Hedeflenen Deger (B) Gerceklesme Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Degeri* (A)
PG2.4.1: Kabul edilen kamu ve
sanayi destekli proje biitcesi 40% 4.976.202,00 5.600.759,00 2.289.687,00 0,00%
(Doner Sermaye, diger) (TL)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Sanayi isbirlikleri ile ortak arastirmalar yiiriitiilmektedir. Ornegin, Bogazici Universitesi Yasam Bilimleri ve
Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulusundan itibaren, temel bilimsel ve teknolojik ¢alismalara
paralel olarak, sanayi ile isbirligine yonelik kapsamli faaliyetler yiiriitmektedir. INOVITA Yasam Bilimleri ve
Teknolojileri Istanbul Isbirligi Platformu: Istanbul Kalkinma Ajansi'min (ISTKA) destegiyle 2011 yilinda
Merkezimizin énciiliigiinde, Sabanc1 Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUNUM),
Istanbul Universitesi Saghik Bilimleri Enstitiisii ve Istanbul Universitesi Biyomedikal ve Klinik Miihendisligi
Birimi ortakliginda "INOVITA, Yasam Bilimleri ve Teknolojileri Istanbul Isbirligi Platformu" olusturulmustur.
INOVITA, yasam bilimleri ve saglik teknolojilerindeki bilimsel arastirmalarin ve gelistirilen yeni teknolojilerin
ticarilestirilmesi i¢in liniversite ile sanayi arasinda bir arayiiz gérevi gormiistiir. Bu proje kapsaminda yiiriitiilen
Biyogirisimcilik Destek Programi daha sonra, danismanlik, mentorluk ve egitim hizmetlerini de i¢erecek sekilde
kapsaml1 bir kulucka altyapisia déniistiiriilmiistiir. INOVITA Saglik Teknolojileri Kulugka Merkezi: ISTKA’nin
2012 y1li Bilgi Odakli Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi’ndan alinan destekle baslattigimiz “INOVITA
Saglik Teknolojileri Kulugcka Merkezi” Tiirkiye’de ilk odakli kulugka merkezi olma 6zelligini tasimaktadir.
Projenin sahibi Bogazi¢i Universitesi Yasam Bilimleri ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, proje
ortag1 Biyomedikal ve Klinik Miihendisligi Dernegi, proje istirakgileri T.C. Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Geligtirme ve Destekleme Idaresi (KOSGEB) Istanbul Bogazi¢i Hizmet Merkezi Miidiirliigii ve Teknopark
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Istanbul A.S.’dir. Saglik Teknolojileri Kulucka Merkezi kapsaminda iiriin gelistirmek icin teknik/teknolojik
danigmanlik, belgelendirme siireclerinde destek, uygun kosullarda ofis alani, test ve tasarim laboratuvarlari,
gerekli atdlyeler temini ve malzeme destegi gibi verilecek hizmetlerin yam sira sirket kurma ve yonetimi i¢in
gerekli yonetsel ve finansal destekler konusunda aktif yonlendirme de yapilmaktadir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamustir.
Sl Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Stirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
PG2.4.2: Ikinci 6gretim . .
programlarina kayith 6grenci 40% 458 516 400 0,00%
sayisl
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Ulkenin ekonomik sikintilar1 nedeniyle ikinci dgretim programlarina 6grenciler kayit olamamaktadir.
Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir.
Sl Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
PG2.4.3: Uluslararasi projelere

20% 6 7 0 0,00%

hazirlik i¢in diizenlenen toplanti
sayist

Performans Gostergelerine Tliskin Degerlendirmeler

lgililik Projelerle ilgili olarak toplantilar ve bilgilendirmeler yapilamamuistir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamaistir.

SEAmfs Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi1 gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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Arastirma Universitesi kimligine uygun olarak arastirma, yenilikeilik kiiltiirii ve girisimciligi giiclendirmek,
arastirma kaynaklarimi ve etkinligini artirmak

H.2.5.

Aragtirmanin ekonomik deger ve toplumsal faydaya donistiiriilmesi olanaklarini artirmak

Sorumlu Birim

Rektorlik

H.2.5. Performansi

80,00%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

AR-GE faaliyetleri sonucu elde edilen inovasyonun ticarilestirilmesinde basarili olunmustur. Teknoparkda
bulunan istihndamdaki tniversitemiz personelinin ve 6grencisinin az olmasi hedefimizi sapmasina neden
olmustur.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Teknopark sirketlerinde iiniversitemiz personelinin ve 6grencisinin daha fazla olmasi igin gerekli caligmalar

tesvik edilecektir.
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi | Plan Donemi Izleme Donemindeki | izleme Performans (%o)
(%) Baslangic Degeri* (A) | Yilsonu Hedeflenen Donemindeki (C-A)/(B-A)
Deger (B) Gerceklesme
Degeri (C)
PG2.5.1: Teknoparkta bulunan sirket 20% 63 69 175 100,00%
sayist

Performans Gostergelerine Tliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Planin basglangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulagilmigtir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir. Gosterge hedefi %100
oraninda gerceklesmis olup, bu gerceklesme ile performans gosterge degerine ulasilmistir. Performans
gbstergesinin gerceklesmesi On Birinci Kalkinma Plani’nm “350. Universiteler, arastirma altyapilar1 ve dzel
sektor arasinda igbirlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin artirllmasina yonelik destek mekanizmalar
uygulanacak ve arayliz yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir” seklindeki politika
ve tedbirlerine katki saglamistir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG2.5.2: Teknoparkta bulunan
sirketlerde istihdam edilen tiniversite
personeli ve 6grencisinin toplam
istihdam sayisina orani

20% 25% 27% 13% 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

lgililik

Universitemiz biinyesinde gorev yapan “Ogretim Uyeleri” akademik ¢alismalarinin sonuglarini ticarilestirmek
amaciyla; Teknoparklarimizda sirket kurabilir, kurulu bir sirkete ortak olabilir, kurulu bir sirketin yonetiminde
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gbrev alabilirler ve projelerde damismanlik yapabilirler. Ayrica Universitemiz 6grencileri Teknopark
ekosisteminde girisimci olarak yer alabilirler. Bu kapsamda girisimcilerin faydalandigi imkanlardan
faydalanabilirler.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamigtir
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve cevresel riskler bulunmamaktadir.

PG2.5.3: Laboratuvarlardan tiniversite
disina verilen hizmetlerden elde edilen
gelir (TL)

25% 2.141.529,00 2.319.060,00 7.439.085,00 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Bogazici Universitesi’nde aktif olarak gérev yapan UYGAR Merkezlerine ek olarak Ileri Teknolojiler ARGE
Merkezi ve Sabih Tansal Yiiksek Akim Laboratuvari bulunmaktadir. Bogazigi Universitesi Ileri Teknolojiler
AR-GE Merkez Laboratuvarlari, biinyesinde barindirdigi ileri teknoloji tirtinii yiizey analizi, mikro analiz ve
detayli karakterizasyon yapabilen cihazlariyla gerek Bogazici Universitesi biinyesindeki arastirma gruplar1 ve
arastirmacilara, gerekse Bogazi¢i Universitesi disindaki {iniversitelerde bulunan arastirma gruplar ve
arastirmacilara ve endiistriyel kuruluslara hizmet veren bir 52/68 birimdir. Endiistriye yonelik kurulmus olan
Sabih Tansal Yiiksek Akim Laboratuvari’nda (BUSTYAL) bir¢ok elektrik aletinin ¢alismalarindaki emniyet
acisindan kisa devre testine tabi tutulmasi arastirmalar1 gergeklestirilmektedir. BUSTYAL yalmizca yurtigi degil
yurt digina da deney hizmetleri veren bir birimdir. Lab calisanlar1 bu siirecleri yonetmektedir. Laboratuvarin
17025 akreditasyonu Tiirk Akreditasyon Kurumu-TURKAK iizerinden uluslararasi akreditasyon birligine-
ILAC bagli uluslararasi gecerlilige sahiptir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulagilmigtir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir. Gosterge hedefi %100
oraninda gergeklesmis olup, bu gerceklesme ile performans gosterge degerine ulasilmistir. Performans
gbstergesinin gerceklesmesi On Birinci Kalkinma Plani’nm “350. Universiteler, arastirma altyapilari ve dzel
sektor arasinda igbirlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin artirllmasina yonelik destek mekanizmalari
uygulanacak ve arayiiz yapilarm kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir” seklindeki politika
ve tedbirlerine katki saglamistir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve cevresel riskler bulunmamaktadir.

PG2.5.4: Patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim bagvuru sayisi

15% 7 10 14 10000%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
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Mgililik

TTO, buluscular, yenilikgiler ve girigsimcilere, fikir ve dnerilerini fikirden uygulamaya gegirip ticarilestirilmesi,
bunun toplumun, iilke ekonomisinin ve iiniversitenin faydasina doniistiiriilmesi siirecinde yardimci olmaktadir.
2023 yilinda 2023 yilinda Bogazi¢i Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi portfoyiinde bulunan ¢’Beden Ici
Elemanlar ile Beden Dis1 Elemanlar Arasinda Veri Alisverisi Saglayan Bir Sistem ve Yontem’* baslikl1 patent
ailesi (2022US-17785936 , EP20902303.5, 2022JP-110000855) , Tiirk Patent ve Marka Kurumu ile
MUSIAD’mn ortak diizenledigi UNIQ ZONU patent yarismasi’nda Dijital Teknoloji kategorisi, Universite
dalinda birincilik diiliine secilmistir. Bogazici Universitesi portfoyiinde 2023 yil1 sonunda ii¢ yasinda ve daha
yeni 25 Tiirk Patenti, 38 Uluslararas1 Patent bulunmakta olup ii¢ yasindan biiyiik 13 Tiirk Patenti ve 9
Uluslararas1 Patenti bulunmaktadir. Patent ailelerinden olusan 94 patent bulunuyor olup bunlardan 4 patent
ailesinden olusan 25 patent lisanslanmig durumdadir. Ve 366.888,62 TL lisans geliri elde edilmistir. 3 patent
ailesinin ise miizakeresi stirmektedir. 2023 yilinda 9 bulus bildirim formu alinmigtir. 4 bulus bildirim formunun
tamamlanmasi 2024 yilinda sarkmistir. 7 tane patent is birligi anlagsmasi kapsaminda uluslararasi bagvuruya ek
olarak 6 tane ulusal bagvuru gergeklesmistir. Ticarilesme ¢aligmalari sonug vermeyen 8 uluslararasi patent tescili
ve 9 ulusal patent tescili serbest bulug olarak birakilmistir. 1702 programi kapsaminda; proje yonetimi
danigmanlig1 verdigimiz lisans alana toplamda 432.000,00 TL geri 6deme saglanirken , 1602 programinin alt
kirihimlarindan olan PD 200 — PD 201 ve PD 202 programlar1 kapsaminda; portfoy biitcesine 600.000,00 TL’den
fazla uluslararasi bagvuru ve 6diil destegi saglanmigtir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulasilmistir
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Stirdiirtilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve c¢evresel riskler bulunmamaktadir.

Universite-sanayi isbirligi gelecek donemde daha yiiksek seviyelere tasinarak ve 6zellikle TTO'nun liderliginde
yapilacak bilgilendirme toplantilarina katilim tegvik edilerek bu konunun siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

PG2.5.5: Ar-ge sonucu ticarilestirilen
uriin sayisi

20% 0 2 14 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Egitim, tanitim ve farkindalik hizmetleri Universite kaynakli arastirma sonuglarim iiriine ¢cevirmek {izere sanayi
ile bulusturarak, sanayiden ve gergek hayattan problem, uygulama ve usulleri tanitmak ve egitim ve arastirmaya
girdi saglamak amaciyla egitim, tamitim ve farkindalik hizmetleri sunmaktadir. Universite Sanayi IsBirligi
Birimi kapsam geregi liniversite kaynakli akademik danigmanlik, egitim ve iiriine ¢evirmek iizere yapilacak
arastirma gelistirme faaliyetlerinde arastirmacilari sanayi ile bulusturarak ve sanayinin ihtiyaglari dogrultusunda
sanayi ile iiniversite arasidaki etkilesimi saglayarak fon kaynakli veya sanayi 6z sermayeli kurulan isbirligi ile
universitedeki bilimsel potansiyelin sanayiye aktarilarak ekonomik degere doniismesine katkida bulunur. 2023
yilinda 122 potansiyel is takip edilerek, bu potansiyelden 35 adeti sozlesmeye doniistiiriilmiistiir. Bu verilerden
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hareketle is doniistiirme oran1 ortalama %28’dir. Is birligine doniisen 35 proje ile toplam 163.701.684 TL’lik
sozlesme hacmine ulagilmistir. Bu projelerden 32’si 6z sermayeli ve 3’ii kamu desteklidir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulasilmistir
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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A3.

Personel ve 6grenci memnuniyetini artirmak {izere kampiis yasamini gelistirmek

H.3.1.

Ogrencilere sunulan barinma, saglik, beslenme ve ulasim hizmetlerini gelistirmek

Sorumlu Birim

Rektorlik

H.3.1. Performansi

20,00%

Hedefe Iliskin Sapmanin
Nedeni

Ogrencilere memnuniyet anketleri yeterli diizeyde yapilamamasidir. Ayrica Mediko merkezimizde az sayida doktor
bulunmasi saglik hizmetlerimizi istendik diizeyde yapilamamasina neden olmaktadir.

Hedefe Iliskin Aliacak
Onlemler

Yurtlarimizin deprem giiclendirme ¢alismalar1 tamamlanacaktir. Ogrencilere yonelik memnuniyet anketleri yapilacaktir.

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Dénemi Baslangi¢ Izleme Donemindeki izleme Dénemindeki Performans (%)
(%) Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)

PG3.1.1: Ogrenci basina
barinma harcamasi (TL) 20% 1937 56.00 1.571,66 100,00%
(yurtlara yapilan ' d
harcama/toplam 6grenci sayisi)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik 1. ve 2. Kuzey Yurtlarinda deprem giivenligi nedeniyle 2023 Eyliil ay1 itibariyle 6grenci kabulii yapilmamis yurtlarin
yenilenmesi ve kapasite arttirilmasi amaciyla c¢alismalar yapilmistir. 1. Kilyos Yurdu bina giiglendirme g¢aligmalarina
baglanmistir. Kuzey Kampiiste 708 6grenci kapasiteli yeni yurt ingaatina baglanmigtir. Anadolu Hisar1 Kampiisiinde bulunan
Ogrenci Yurdu Kredi ve Yurtlar Kurumundan devralmnmustir. Kuzey kampiisii ¢evresinde 2 adet yaklasik 450 &grenci
kapasiteli yurt yapim ¢alismalarina baglanmstir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilmstir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG3.1.2: Ogrenci basina
beslenme harcamasi (TL)

20% 925,72 1.785,54 6.020,57 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Ogrencilerimizin barinma ihtiyacinda gosterdi§imiz hassasiyeti beslenme hizmetlerinin saglanmasi noktasinda da
siirdiirmekteyiz. Yerleskelerimizde toplam bes adet yemekhane bulunmaktadir. Giliney, Kuzey, Kandilli, Anadolu Hisar1 ve
Kilyos Kampiislerimizdeki iiniversite yemekhanelerinde personelimize haftanin 5 is giinii 6glen yemegi verilmektedir.
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Giiney ve Kuzey Kampiislerimizdeki tiniversite yemekhanelerinde 6grencilerimize hafta i¢i kahvalti, 6glen ve aksam olmak
iizere 3 Ogiin, hafta sonu kahvalti ve aksam olmak iizere 2 6giin yemek verilmektedir. Kandilli ve Anadolu Hisari
Kampiistimiizdeki iiniversite yemekhanesinde 6grencilerimize haftanin 5 is giinii 6glen yemegi verilmektedir. S6z konusu
kahvalt1 ve aksam yemekleri {iniversitemizin akademik takviminde belirtilen egitim donemlerini kapsamaktadir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilmigtir
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG3.1.3: Ogrencilere sunulan
saglik hizmetinden yararlanan
Ogrenci sayisinin toplam
Ogrenci sayisina orani

20% 06 0.65 0,0800 0,00%

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Ngililik

Ogrencilerimize yonelik saglik hizmetleri noktasinda da siirdiirdiigiimiiz calismalar bulunmaktadir. Gegen sene 1300’iin
tizerinde Ogrencimiz iiniversitemiz yerleskelerinde saglik hizmeti almistir. Yiiksekogretimde dgrencilere sunulan saglik
hizmetinden yararlanan dgrenci sayisinin toplam 6grenci sayisina oranina bakildiginda hedeflenen deger gerceklestirilmistir.
Saglik hizmetlerimiz i¢in dis hekimi, hemsireler, laborant bulunmaktadir. Bunun yam sira BUREM biinyesinde bulunan
psikologlarimiz da bulunmaktadir. Saglik hizmetlerimizin daha etkin hale getirilmesi igin ¢aligmalar siirmektedir. Akademik
ve idari personel ile dgrencilerimize yil icinde toplam 3202 saglik hizmeti sunulmustur. Ogrencilere ve personele yonelik
sunulan saglik hizmetleri Saglik ve Rehberlik Sube Miidiirligii tarafindan yiiriitiilmektedir. Faaliyetlerini birinci basamak
diizeyinde ayaktan saglik hizmetleri ile siirdiirmektedir. 2023 yilinda Universitemizde goreve baslayan bir doktor ile
faaliyetini siirdiirmekte olup doktor sayisini arttirma yoniindeki ¢aligmalar devam etmektedir. Birinci basamak koruyucu ve
Onleyici dis tedavilerine (muayene, dolgu, komplikasyonsuz ¢ekimler ve dig tasi temizligi) ek olarak Beslenme ve Diyetetik
uzmanlari tarafindan da diyetisyenlik hizmeti sunulmaktadir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulagilamamigtir

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans goéstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG3.1.4:Yiiksekogretimde
Ogrenci yasamindan
memnuniyet orant

20% 0 078 0 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

lgililik

Ogrencilere yonelik olarak bir memnuniyet anketi yaptlamanugtir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir.
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Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve cevresel riskler bulunmamaktadir.

PG3.1.5: Temizlik hizmetlerine
yonelik harcamalarin genel
biitgeye orani (temizlik 20% 0,008
hizmeti+malzeme
harcama/toplam biitce)

0,014 0,0027 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

lgililik Performans gostergesinin stratejik hedefimize uygun olmadig diisiiniildiigiinden, gdstergenin revize edilmesi saglanacaktir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulasilamamistir. Performans gostergesinin ilgili amag, hedef ve politikalara dogrudan
katkisinin olup olmadig1 yeniden degerlendirilmelidir.

Sl Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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A3.

Personel ve 6grenci memnuniyetini artirmak lizere kampiis yagamini gelistirmek

H.3.2.

Ogrencilerin ¢alisma ve dinlenme alanlarimi artirmak ve kiiltiirel, sportif ve sosyal faaliyetlerini gelistirmek

Sorumlu Birim

Rektorlik

H.3.2. Performansi

55,00%

Hedefe liskin Biitce kisitlamalari, 6grenci hizmetlerinin genisletilmesi veya iyilestirilmesi i¢in gerekli kaynaklar saglanamamistir. Fiziksel altyapi

Sapmanin Nedeni | eksiklikleri veya yetersizlikler de bulunmaktadir. 6 Subat 2023 tarihinde deprem nedeniyle de 6grencilerin etkinliklerini manevi olarak
yapmalarini da engellemistir.

Hedefe Iliskin Ogrencilerin en ¢ok ihtiya¢ duydugu ve en fazla fayda saglayacak alanlara odaklamlacaktir. Ogrencilerin ihtiyaclarmni ve beklentilerini

Alinacak Onlemler

anlamak icin diizenli olarak geri bildirim alinacaktir. Universite biitgesinden ayrilan kaynaklarla beraber, bagislar, sponsorluklar veya dis
fonlardan destek calismalar1 yapilacaktir.

Performans Hedefe Etkisi (%) Plan Donemi Baslangi¢ | Izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
Gostergesi Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri (C) | A)/(B-A)
Deger (B)

PG3.2.1:
Kiitiphane disinda
ortak ders ¢alisma 25% 3.092 3.700 3.021 0,00%
alanlan kapasitesi
(m?)

Performans Gostergelerine Tliskin Degerlendirmeler
Mgililik Ogrencilerimizin kiitiiphane disinda ortak ders ¢alisabilecekleri alan artirrmi yapilamamustir.
Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamigtir
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Siirdiiriilebilirlik | Performans gdstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
PG3.2.2 Ogrenci
bagina disen 0,69 0,72 100,00%

sosyal donati alani
(m2)

25%

0,61

Performans Géstergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Anadolu Hisar1 kampiisiimiiziin biinyemize katilmasi ile 6grencilerimize sundugumuz sosyal alan artmustir.
S Hedeflenen performans degerine ulagilamistir.
Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
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Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG3.2.3:
Kuliiplere tiye
Ogrenci sayisimin
toplam &grenci
sayisina orani

56% 96% 100,00%

20% 0,54

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Ogrenci kuliip ve topluluklarmin
calismalar1 desteklenmektedir. Ogrencilerimizin biiyiik bir oran1 kuliip ve topluluklara iiye olmaktadir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilmigtir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiiriilebilirlik | Performans gdstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG3.2.4: Kuliip 20% 1972 1.978 1018 0,00%

etkinlik sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Bogazigi Universitesi, iilkemizin en etkin 6grenci kuliibii faaliyetlerinin gerceklestirildigi iiniversitelerin basinda gelmektedir.
Ogrencilerimizin kendi ilgi alanlarina gore y1l boyunca diizenledikleri faaliyetler desteklenmis ve dgrencilerle siirdiiriilen daimi diyalog
sayesinde istek ve ihtiyaglar1 diizenli bir sekilde takip edilmistir. Bdylece isteklerinin en iyi sekilde belirlenip karsilanmasi gozetilmistir.
2023 yilinda toplamda 63 6grenci kuliibii ve topluluguna sahiptir Ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine hizmet eden
kapal1 spor salonu ve kapali salon, yiizme havuzlari, acik ve kapali tenis kortlari, basketbol sahasi, konferans ve sinema salonlar1 gibi
altyap1 olanaklarimiz mevcuttur. Bu canli ve aktif ortamin bir sonucu olarak 2023 yil1 igin belirledigimiz kiiltiirel, sportif ve sosyal faaliyet
sayis1 hedefimize %73 kadarlik bir oranla erismis durumdayiz. Ayrica bu yondeki faaliyetlerin nicelik ve nitelik anlamda artmasi i¢in alt
yap1 ve diger tiirde hazirliklar 2023 yilinda siirdiiriilmiistiir. Ancak etkinliklerde yeterli sayiya ulagilamamuistir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamustir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik | Performans gdstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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PG3.2.5: Spor
tesis alan1 (toplam
m?)

10% 18.103 18.103 53.333 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Ilgililik
Universitemizde 6grenciler ilgilendikleri alanlarda spor etkinliklerine katilabilmektedirler. Universitemizde bulunan spor alanlarinin ve
tesislerinin idaresi ve isletmesinden Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanligi sorumludur. Giiney, Kuzey, Anadolu Hisar1, Ugaksavar,
Hisar ve Kilyos kampiislerimizde bulunan spor tesislerimizden {iniversitemiz 6grencileri, 6gretim elemanlari ve personelimiz
yararlanmaktadir. Haftanin 7 giinii a¢ik olan spor tesislerimizde sabah saat 07:30 — 22:00 saatleri arasinda 6grenci ve personelimize
hizmet vermekteyiz.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilmigtir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiiriilebilirlik | Performans gdstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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A3.

Personel ve 6grenci memnuniyetini artirmak {izere kampiis yagamini gelistirmek

H.3.3.

Calisanlara sunulan temel hizmetlerin kapsamini artirmak

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

H.3.3. Performansi

62,00%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Lojman binalarindaki deprem gii¢lendirme caligsmalari lojman sayimizi azalmistir.

Hedefe Iliskin Almacak Onlemler

Deprem giiclendirme ¢aligmalar1 tamamlanarak ve yeni lojmanlar yapilarak lojman sayisi arttirilacaktir.

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi | Plan Donemi Izleme Izleme Performans (%) (C-A)/(B-
(%) Baslangic Degeri* Donemindeki Donemindeki |A)
(A) Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG3.3.1: Konuttan (lojmanlardan)
faydalanan akademik ve idari 20% 210 218 99 0,00%

personel sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Planin baglangicindan sonra performans gostergesini dogrudan etkileyebilecek degisiklikler meydana
gelmemistir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamustir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG3.3.2: Medikososyal’e harcanan
biitce (TL)

30%

54.256,25

55.350,00

227.657,69

100,00%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Universitemiz personeline ve 6grencilerine birinci basamak saglik hizmetini daha etkin bir sekilde
verebilmek icin saglik harcamalari artirilmstir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilmisgtir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

39




PG3.3.3: Kres hizmetlerinden .
yararlanan akademik ve idari 20% 90 100 91 10,00%
personel sayist
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik . .

Kreslerden yararlanan 6grenci sayist 2022 yilina oranla arttirtlmistir.
S Hedeflenen performans degerine ulasilamamaistir
S Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
ST lmli Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
PG3.3.4: Spor tesis alani (toplam 18.103 53.333 100,00%

m?)

30% 18.103

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Ilgililik
¢ Universitemizde 6grenciler ilgilendikleri alanlarda spor etkinliklerine katilabilmektedirler. Universitemizde

bulunan spor alanlarinin ve tesislerinin idaresi ve isletmesinden Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig
sorumludur. Giiney, Kuzey, Anadolu Hisar1, Ugaksavar, Hisar ve Kilyos kampiislerimizde bulunan spor
tesislerimizden tiniversitemiz 6grencileri, 6gretim elemanlar1 ve personelimiz yararlanmaktadir. Haftanin 7
giinii agik olan spor tesislerimizde sabah saat 07:30 — 22:00 saatleri arasinda 6grenci ve personelimize hizmet
vermekteyiz.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulasilmistir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiirtilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

40




A3.

Personel ve 6grenci memnuniyetini artirmak lizere kampiis yasamini gelistirmek

H.3.4.

Universitede ekolojik ve beseri siirdiiriilebilirlige iliskin siirecleri iyilestirmek

Sorumlu Birim

Rektorlik

H.3.4. Performansi

45,00%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe ulagilamamistir. Hesaplamaya uygun olmayan performans gostergeler vardir.

Hedefe Iliskin Almacak Onlemler

Cevre duyarliligi ve siirdiiriilebilirligi i¢in projeler gelistirilecektir

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Dénemi Izleme Dénemindeki Izleme Performans (%) (C-
Baslangi¢c Degeri* | Yilsonu Hedeflenen Donemindeki A)/(B-A)
(A) Deger (B) Gergeklesme
Degeri (C)
PG3.4.1: Kiiltiir varliklarmi korumak 15% 3.716.522,32 5.302.000,00 35.429.128,00 100,00%
icin harcanan biitce (TL)
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Mgililik Giiney kampiiste yer alan tasinmaz kiiltilir varliklarinda; kullanim ihtiyaci, kullanici degisikligi, kullanic gesitliligi,
kullanim yogunlugu, iklim sartlar1 nedeniyle itinali bir sekilde ¢esitli bakim-onarim isleri yapilmistir. Ayrica bu is
kapsaminda alt yap1 ve ¢evre diizenleme ¢alismalar da yapilmistir. Kiiltiirel Miras Miizesine ait olan tasinabilir
kiltiir varliklarmin tasnifleri yapilarak koruma altina almmustir. Yakup Kadri Karaosmanoglu'na ait olan
taginabilir kiiltiir varliklarinin ve Rektorliik Binasi igerisinde yer alan tarihi mobilyalarin konservasyon islemleri
yapilmistir.
S0 Hedeflenen performans degerine ulagilmistir
Etkinlik . . S .
Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Stirdiirtilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG3.4.2: Universitenin ¢evrecilik
alanlarinda aldig1 6diil, sertifika vb.
sayisl

10% 1 1 0 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Planin baslangicindan sonra performans gostergesini dogrudan etkileyebilecek degisiklikler meydana
gelmemistir.
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Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulasilamamistir

Sl Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

St Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG3.4.3: AFAD egitimi sayisi 15% 281 290 183 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Planin baslangicindan sonra performans gostergesini dogrudan etkileyebilecek degisiklikler meydana
gelmemistir.

Skl Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir

Etkinlik o D .
Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

sittdilesthts Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.

PG3.4.4: Engelli tasarim ilkesine uygun 127 123,00 0,00%

bina/mekan sayisi

30% 123

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

llgililik Giiney Kampiis BTS Binas1 merdivenlerine engelli asansorii gibi bina islelerinde gesitli iyilestirmeler yapilmistir.
S0 Hedeflenen performans degerine ulagilamamigtir
Etkinlik o S .
Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG 3.4.5: Engelsiz kampiis ¢aligmalarina
harcanan biitge miktar1 (TL)

48.853,00 430.000,00 100,00%

30% 43.628,00

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
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Mgililik

Engellilerin katilimin1 tegvik etmek ve kampiis yagamini daha kapsayici hale getirmek i¢in engelsiz etkinlikler ve
programlar diizenlenmistir. Engellilik konusunda toplumsal farkindaligi artirmak ve kampiis ¢alisanlar ile
Ogrenciler arasinda duyarlilig1 artirmak i¢cin GETEM tarafindan ¢esitli etkinlikler yapilmistir.

Sl Hedeflenen performans degerine ulasilmistir

Etkinlik . . S .
Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiirtilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.
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A3.

Personel ve 6grenci memnuniyetini artirmak {izere kampiis yasamini gelistirmek

H.3.5.

Ogrencilere akademik ve kampiis yasamina dair temel etik degerlerin benimsetilmesi suretiyle her tiirlii
ayrimcilik, dislama gibi tutum ve davranislara kars1 mekanizmalar olusturularak iiniversite yasamina uyumu
artirmak

Sorumlu Birim

Rektorlik

H.3.5. Performansi

65,00%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Universitemizde bir¢ok etik kurul vardir. Bu kurullarda i¢ ve dis paydaslara yonelik etkinlikler yapilamamustir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Etik davranis ilkelerinin personele ve Ogrencilere tanitilmasi ve benimsetilmesine yonelik bilgilendirme ve
bilin¢lendirme toplantilarinin sayisi arttirilacaktir.

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Dénemi izleme izleme Performans (%)
Baslangic Degeri* (A) | Donemindeki | Doénemindeki (C-A)/(B-A)
Yilsonu Gerc¢eklesme
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG3.5.1: CITOK ve ilgili etik
kurullar1 tarafindan diizenlenen egitici 350 30 0 0,00%
9 . o 0 20
ve farkindaligi artirmaya yonelik
etkinlik sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Planin baslangicindan sonra performans gostergesini dogrudan etkileyebilecek degisiklikler meydana
gelmemistir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG3.5.2: Lisans diizeyinde sinif
bazinda (hazirlik smifi dahil)
oryantasyon/danismanlik etkinlik
sayisi

63 122 100,00%

35% 57

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

lgililik

Universitemizde, egitim ve dgretim siireglerinin ydnetimine kilavuzluk eden is akislar1 ve ydnetmelik ve
yonergeler bulunmaktadir. Ders ve program bilgi paketleri Kurumun web sayfasindan kamuoyu ile
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paylasilmaktadir. Dénem basinda 6grencilere oryantasyon egitimleri verilmektedir. Bunlarin diginda, akademik
destek hizmetleri kapsaminda birimlere 6zgii uygulamalar da bulunmaktadir. Ornegin, Egitim Bilimleri Béliimi,
Rehberlik ve Psikolojik Lisans Programi'na baglayacak 6grenciler i¢in oryantasyon niteliginde akademik kayit
stireci bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilmigtir
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG3.5.3: Universite 6grencilerinden
iiniversiteyi tanima programlarina
katilanlarin sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Universitemizi kazanan dgrencilerimize yonelik yapilan tanitim programlarina katilim oldukca yogun sekilde
olmustur.

Sl Hedeflenen performans degerine ulasilmstir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir. Gosterge hedefi %100

oraninda gergeklesmis olup, tespit edilen ihtiyaglar kargilanmistir. Bu gergeklesme On Birinci Kalkinma
Plani’nin 3.1. Egitim baslig1 altinda yer alan "552.3. Ogrenme ortamlarimin fiziki altyapisi, dgretim programi ve
materyal zenginligi, 6z bakim becerileri, biitiinlestirme uygulamalar1 ve rehberlik hizmetlerinin standartlari
yiikseltilecektir" seklindeki politika ve tedbirlerine katki saglamigtir.

Stirdirilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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Ad.

Hizmet kalitesini ve verimliligi artirmak {izere kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H.4.1.

Insan kaynaklar1 planlamasina yonelik politikalar1 gelistirmek ve kurumsallastirmak

Sorumlu Birim

Rektorlik

H.4.1. Performansi

35,00%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Personelin yetkinliklerinin belirlenmesine yonelik ¢caligsmalar yapilamamistir. Buna uygun olarak
caligmalarda yil i¢inde baglanmustir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Universitemiz akademik ve idari personelinin yetkinliklerini arttiracak, bilgi, beceri ve sahip olduklar1 vasiflart
One gikararak basarili olmalarini saglayacak egitimler yapilacaktir. Yonetici ve c¢alisanlarin becerilerinin ve
profesyonel gelisimlerinin arttirilmasi hedeflenecektir.

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) |Plan Donemi Izleme izleme Performans (%)
Baslangic Degeri* Doénemindeki Donemindeki (C-A)/(B-A)
(A) Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG4.1.1: Personelin yetkinliklerinin
belirlenmesine yonelik yapilan ¢alisma 35% 10 14 6 0,00%
sayisi

Performans Gostergelerine Iligkin Degerlendirmeler

Mgililik

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi Komisyonu kurulmustur. Bu komisyon ¢alismalarina baglamistir. Ogretim
elemanlarmin gretim yetkinliklerinin gelisimine yonelik faaliyetler Ogrenme ve Ogretme Merkezi tarafindan
yiiriitiilmektedir. Avrupa Birligi’nin Egitimciler i¢in Dijital Yeterlik Cercevesi temel alinarak asagida
listelenen egitim videolar1 hazirlanarak Merkez’in video kanalinda paylasilmistir. Dijital kaynaklarin se¢imi,
dijital kaynaklarin yonetimi, saklanmasi ve paylasilmasi, ders tasariminda temel ilkeler, etkilesim bigimleri,
ogrenme etkinlikleri, teknolojiyle anlamli 6grenme, 6lgme tiirleri- geleneksel, performansa dayali, akran ve
0z degerlendirme ve kiiresel 6grenme tasarimlart gibi  bagliklarda hazirlanan videolar tiim Ogretim
elemanlarimin kullanimina agiktir. Ayrica, uzaktan egitim platformu olarak kullanilan Moodle ve BULive i¢in
de tanitim ve kullanim videolarim tiim i¢ paydaslarla paylasan merkez Bogazici Universitesi’nde lisans ve
lisansiistli egitim-6gretimin kalitesini artirarak en yiiksekte tutmay1 amag¢lamaktadir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulasgilamamistir

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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PG4.1.2: Birim yoneticilerinin
yoneticilik yetkinliklerinin artirilmasina
yonelik egitim sayisi

30% 19 25 0 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Egitim programlarimin diizenlenmesi, danigmanlik hizmetleri alinmasi veya diger gelisim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi icin gerekli biitce ayrilmamustir. 6 Subat depremi nedeniyle acil veya 6nemli konular 6ne
cikartilarak, yoneticilerin gelisimine yeterli ¢caligmalar yapilamamustir.,

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulasgilamamistir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiirtilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG4.1.3: Personele sunulan duzenli
mesleki egitim sayist

24 76 100,00%

35% 20

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda 2023 yilinda 6gretim elemanlarinin yeterliklerini desteklemek tizere Mesleki
Gelisim Birimi kurulmustur. Isbu Birim gorev ve sorumluluklar1 dahilinde mesleki gelisim ihtiya¢ analizi
yiriitmek, yeni 6gretim yaklagimlarini takip etmek ve geribildirim toplamaktan sorumludur. Personel Daire
Bagkanlig1 altinda bulunan Egitim Sube Miidiirliigii “Kurum personelinin mesleki gelisimini, etkin ve verimli
hizmet {iretilmesine yoOnelik kurum ici veya kurum dis1 egitim programlarinin planlanmasint ve
gerceklestirilmesini saglamak™ ile sorumludur.

Sl Hedeflenen performans degerine ulasilmistir

Etkinlik . . S .

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiirtilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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Ad.

Hizmet kalitesini ve verimliligi artirmak iizere kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H.4.2.

Kalite giivence kiiltiiriiniin siirekliligini saglamak

Sorumlu Birim

Rektorlik

H.4.2. Performansi

15,00%

Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni

Universitemiz personeline yonelik ve kalite giivencesinin kiiltiiriinii arttiracak calismalar yapilamamistir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Kalite kiiltlirliniin arttirilmasi igin cesitlik etkinlikler ve ¢aligmalar yapilacaktir.

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) | Plan Dénemi Baslangic | izleme Donemindeki |izleme Performans (%) (C-
Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen | Déonemindeki A)/(B-A)
Deger (B) Gerceklesme
Degeri (C)
PG4.2.1: Akademik ve idari
personelin is ortaminda
verimliligini diisliren sorunlarin 15% 2 6 17 100,00%
saptanmasina yonelik calisma
sayist

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Is ortaminda verimliligi diisiiren sorunlarin tespit edilmesi ve nedenlerinin analiz edilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmistir.
Calisma ortaminin fiziksel ve psikolojik acidan iyilestirilmesi, motivasyonu artiracak dnlemlerin alinmasi da verimliligi
artirmak i¢in ¢6ziim Onerileri gelistirilmistir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilmigtir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG4.2.2: Ozdegerlendirme
kiiltiird iletisimi igin diizenlenen
etkinlik sayisi

15% 4 6 0 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Universitemizde 6zdegerlendirme kiiltiiriine yonelik etkinlik yapilamanustir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir
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Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Surdiralebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve cevresel riskler bulunmamaktadir.

PG4.2.3: Giincel stratejik plana
sahip olan birim sayis1

20% - 36 23 0,00%

Performans Gostergelerine Iligkin Degerlendirmeler

Mgililik Universitemizdeki harcama birimler ile beraber bazi birimlerinde Universite stratejik planina uygun planlari
bulunmaktayd. Idari teskilanmada ki degisiklik nedeniyle kapatilan, yeni kurulan veya ad1 degisen birimler yeniden
stratejik plan hazirlik caligmalarina baglayacaktir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve cevresel riskler bulunmamaktadir.

PG4.2.4: Ulusal ve uluslararasi
(bagimsiz) akreditasyon
siirecinde olan bdliim sayisi

25% 1 19 10 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik 2023 yilinda ABET tarafindan Miihendislik Fakiiltesinin boliimleri akreditasyon siirecindeydi ve ayni yil i¢inde akredite
oldular. Ayrica Fen-Edebiyat Fakiiltesi'nin Psikoloji, Kimya ve Bati Dilleri ve Edebiyatlari Boliimleri'ne ek olarak
Yabanci Diller Yiiksekokulu da akreditasyona bagvuru siirecindedir

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiirtlebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.

PG4.2.5: BUIS sistemine
butiinlestirilmis is siireci sayisi

6 15 6 0,00%

25%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Ogrencilerin akademik yarry1l kayitlari, akademik basar1 durumlari, burs, yurt basvurular, transkript, dgrenci belgesi
talepleri gibi cesitli hizmetler OBIKAS/ BUIS, ‘Bogazici Universitesi Ogrenci Bilgi ve Kayit Sistemi’ adi verilen
otomasyon sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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Ab.

Sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet faaliyetlerini gli¢lendirmek

H.5.1.

Topluma agik arastirma, uygulama ve egitim programlarini ve faaliyetlerini gelistirmek

Sorumlu Birim

Rektorlik

H.5.1. Performansi

0,00%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

6 Subat 2023 tarihinde iilkemizde yasanan deprem nedeniyle sosyal sorumluluk projelerinden daha ¢ok deprem bolgesindeki
ogrencilere ulasilmis ve bagislar toplanarak depremzede dgrencilere ulastirilmustir. Depremzede grencilere Universitemiz
yurtlarinda ticretsiz barinma hakki sunulmus olup, yemek bursu ve nakdi burs destegi saglanmistir. Depremzede 6grenci ve
aileleri Universitemiz yurtlarinda misafir edilmis ve ihtiyag tespitleri yapilmustir.

Hedefe Iliskin Aliacak
Onlemler

Ogrencilerimizin sosyal sorumluluk ve topluma hizmet faaliyetleri desteklenmeye devam edilecektir. BUYEM araciligiyla daha
fazla projeye destek verilecektir.

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Dénemi Izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki | Performans (%) (C-
Baslangic Degeri* (A) | Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri | A)/(B-A)
Deger (B) ©)
PG5.1.1: Sosyal sorumluluk
projelerinin yiiriitildigi 30% 16 18 / 0,00%
ders sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik ‘Toplumsal Hizmet Uygulamalar1’ dersleriyle 6grencilerin toplumsal konulara duyarhilik, farkindalik, gorev ve sorumluluk
duygusu kazanmalari, kurum, kurulus ve kisilerle iletigim, isbirligi ve dayanisma becerileri gelistirmeleri, toplumsal 6nderlik
yetilerini ortaya koymalar1 ve gelistirdikleri projeleri yasama aktarmalar1 saglanmaktadir. Dersler kapsamindaki projelerde
Ogrenciler gérev almaktadir.

Etkililik L.

Hedeflenen performans degerine ulagilamamustir.

Etkinlik . . S .
Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiirtilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG5.1.2: Dersler disinda
bolimler ve kuliipler

82 90 6 0,00%

30%
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tarafindan ylrtitiilen sosyal
sorumluluk proje sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Ogrencilerimizin egitim dénemi boyunca sosyal sorumluluk etkinliklerinde aktif gérev almalari, sorunlarin ¢dziimiine katkida
bulunabilecegini fark etmeleri ve bu katkiy1 saglamak i¢in gerekli becerileri edinme firsati bulmalar1 saglanmaktadir.

S0 Hedeflenen performans degerine ulasilamamistir

S Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiirtilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG5.1.3: GETEM’deki sesli
kitap sayisi

15% 40.023 40.623 30.930 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Bogazi¢i Universitesi biinyesinde 2006 yilinda kurulan Gérme Engelliler Teknoloji ve Egitim Laboratuvart GETEM, sadece
iiniversite kapsaminda degil, tim gormeyen vatandaslarimiz igin sesli, metin ve kabartma kitap ve materyal liretmektedir.
Tamamen online olarak erisilebilen GETEM Kkiitiiphanesinde ellibin'in {izerinde sesli, metin ve bilgisayar sesi kitap
bulunmaktadir. GETEM aynm1 zamanda dezavantajl bireylerin toplumdaki engelleri agmasi i¢in destek vermektedir. Bunun en
carpici Ornegi Engelsiz Oy Pusulasi ¢alismasidir. GETEM ayrica, gerek kamu gerekse 6zel kuruluslarin sosyal sorumluluk
caligmalarina kapilarini agarak, gerek engelli farkindalig1 gerekse sesli kitap iiretimi seminerleri vermektedir. Dezavantajli
gruplarimizdan 6zellikle engelli 6grencilerimiz igin; 6grenci kullanimi olan atdlye ve yurt bina giriglerinde 1,3 cm den fazla
kot farki olan bina girislerine rampa-korkuluk yapilmistir. Yurt giriglerinde kilavuz ¢izgilerin ve engelsiz gecis turnike
sistemlerinin yapilmistir. Yine yurt bina i¢i merdiven basamaklarma kaymaz bant yapilmistir. Yurt binalarinda asansor onii
eksik uyarici yiizeylerin tamamlanmustir. Universitemizde Engelliler Birimi, GETEM ve Engelliler Komisyonu araciligtyla
Ogrenci ve personelimizin ihtiyaglar1 diizenli olarak izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaya gayret edilmektedir.
Uzaktan egitimde 6grencilerin diger akranlarina geride kalmamasi amaciyla gerekli egitim ¢alismalar1 ve akademisyenlerle
isbirligi yapilmistir. Ayrica her 6grenciye saglanan kismi zamanli caligma 6grenci destegiyle akademik siirecleri rahat takipleri
saglanmaktadir. GETEM {izerinden Ogrencilerimizin materyal istekleri karsilanmaya c¢alisilmaktadir. Bunun disinda
Ogrencilerin tiniversite i¢indeki sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilimu i¢in destek gerektiginde ilgili kurumlar ve
ogrencilerle esgilidiim igerisinde ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulasilamamastir.
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Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG5.1.4: Bogazigi
Universitesi Yasamboyu

Egitim Merkezi’nin 0 42 2 0,00%

(BUYEM) sosyal 25% 38

sorumluluk alanindaki

etkinlik sayisi

Performans Géstergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik "Bogazi¢i Universitesi Stratejik Planinda da belirtildigi gibi, toplumsal kesimlerin farkli ihtiyaglarina cevap verebilecek
teknolojiler, projeler ve bilimsel eserler iireten Universitemiz, lisans/lisansiistii egitimdeki kalitesini siirdiirmeyi, arastirma
alaninda liderlige ulagsmayi, uluslararasi gorliniirliigiinii arttirmayi, toplumsal hizmette ilerlemeyi, toplumun geleceginin
sekillenmesine yonelik girisimcilik, inovasyon ve hayat boyu 6grenme faaliyetlerini destekleyerek daha belirgin katki vermeyi
amaclamaktadir.

Sl Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir

Etkinlik .. . S .
Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiirtilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.
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Ab.

Sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet faaliyetlerini gii¢clendirmek

H.5.2. Akademik bilginin toplumda yayginlagsmasini desteklemek amaciyla topluma agik bilim, sanat ve kiiltiir faaliyetlerini
¢esitlendirmek ve artirmak

Sorumlu Birim Rektorliik

H.5.2. Performansi 3,15%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Arsiv ve Dokiimantasyon Merkezi kapatilmis olmasi, Kandilli Bilim Miizesinin yilin belli zamanlarinda tadilatta
olmasi bu hedefimizi ulagilmasini engellemistir.

Hedefe Iliskin Aliacak
Onlemler

Faaliyetlerimizin tanitiminin daha etkin bir sekilde yapilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergesi . izleme Dénemindeki Izleme Dénemindeki
AIEBEE Plan Donemi Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen Deger | Gerceklesme Degeri SRS (71
Etkisi (%) Degeri* (A) ®) g ¢ (SC) & (C-A)/(B-A)
PG5.2.1: Kandilli Bilim
Tarihi Binas1 ziyaretci 20% 244 390 267 15,75%
say1si

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Kandilli Bilim Miizesi binasi i¢inde ve ¢evresinde yapilan tadilatlar nedeniyle ziyaret giinleri yil icinde bazi zamanlar
kapali kalmgtir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG5.2.2: Arsiv ve

Dokiimantasyon 30% 8 10 0 0,00%

Merkezinin etkinlik
sayisl

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

LTS Arsiv ve Dokiimantasyon Merkezi kapatilmigtir.

Etkililik Yilsonunda ilgili gostergenin hedeflenen degere ulasamadigi goriilmekte olup performansi %0 olarak gergeklesmistir
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Universitenin kurumsal arsivinin dijital ortama aktarilmasina iliskin caligmalarin baslamasiyla beraber ilgili

gostergenin siirdiiriilebilirligi saglanabilir.
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PG5.2.3: Acik Derslerin
Sayist

50% 21 30 3 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Bogazi¢i Universitesi acik dersler ve bilgilendirme toplantilar1 yoluyla da toplumu bilinglendirme caligmalari
yiiriitmektedir. Sosyal, beserl ve fen bilimlerini kapsayan “Ac¢ik Ders” adi altinda seminerler dizisi Davranig
Bilimlerinden Miihendislige bircok alandaki giincel gelisme ve 6nemli tartisma konular1 katilimcilarla paylagilmaktadir.
“Acik Ders” seminerler dizisi, bilimsel merak, 6zgiir diisiince ve yaratici fikirlerin olusmasina katkida bulunacak bilgi
ve tartismalar1 toplumun her kesimine ulastirmay1 hedefler ve katilim iicretsizdir. Ozellikle 6 Subat Kahramanmaras
depremlerinden sonra deprem giivenligi hakkinda bir¢ok toplantilar, sdylesiler ve ziyaretlere ev sahibi ya da davetli
olarak katilimlar yapilmistir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulasgilamamistir

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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Ab.

Sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet faaliyetlerini giiclendirmek

H.5.3.

Universitenin akademik ve kiiltiirel birikimi gergevesinde yasam boyu egitim programlarim gelistirmek ve
¢esitlendirmek

Sorumlu Birim

Yasamboyu Egitim Merkezi (BUYEM)

H.5.3. Performansi

59,99%

Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

BUYEM araghigiyla agilan programlarin tanitiminin daha etkin bir sekilde yapilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergesi ; .. q . izleme

Hed?f.e Plan Dénemi Izleme Donemindeki Donemindeki Performans (%o) (C-

S04 Baslangic Degeri* (A) MELEDIT L GG Gergeklesme Degeri A)/(B-A)

(%) slangie beg Deger (B) ¢ (SC) &
PG5.3.1: BUYEM iizerinden
sunulan meslek edinme ve
0 0

gelistirmeye yonelik sertifikali 40% 263 267 69 0,00%
egitim programi sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik BUYEM tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayist 2023 yilinda 12.827°dir. 2023 yilinda genel
katilima agik olarak egitimler 6nceleri sinif ortaminda, daha sonra pandemi nedeniyle ¢evrimigi olarak
diizenlenmistir.

Sl Hedeflenen performans degerine ulasilamamistir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG5.3.2: BUYEM programlarina
bagvuran kisi sayisi

30% 10.320 16.500 27.492 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

BUYEM agik ve kurumsal egitimler yapmaktadir. Agik egitimlere yaklasik 15 bin kurumsal egistimlere
yaklasik 14 bin kisi bagvurmustur. Egitimleri bitirenlerin sayisi ile toplam 13.714 kisidir. Toplam 43.270 saat
egitim verilmistir.
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Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulasilamamisgtir

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Surdiurulebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG5.3.3: BUYEM egitimlerine
katilanlarin memnuniyet diizeyi
(%)

30% 92 94% 97% 99,97%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik BUYEM egitim ve danismanlik faaliyetleri ile bir taraftan iilkenin yetismis insan giiciine katkida bulunan,
diger taraftan piyasanin ihtiyaci olan nitelikli i giicii yetistirebilen bir kurum olmay1 ve "yagsamboyu egitim"
kavramini topluma benimsetmeyi hedeflemektedir. Bu anlamda yapmis oldugu egitimlere katilimdan
memnuniyet diizeye %99,97 dir.

Edkalilik Hedeflenen performans degerine biiyiik 6l¢tide ulagilmistir.

Etkinlik s S .

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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3. HEDEF BAZINDA 2023 YILI DEGERLENDIRME SONUCLARI

mekanizmalar gelistirmek

HEDEF 1.1 | Mevcut egitim-Ogretimin fiziksel altyapisim gelistirmek 77,92%

HEDEE 1.2 Eﬁg:;lli{-ogretlmm iyilestirilmesine yonelik bilisim olanaklarini artirmak ve kiitiiphane hizmetlerini gelistirerek stirekli 60,07%

HEDEE 1.3 Sunula_n nitelikli egitimi siirdiirebilir kilmak ve dgrencilerin akademik bilgi ve becerilerini gelistirip ¢esitlendirecek 20,00%
mekanizmalar olusturmak

HEDEF 1.4 | Ingilizce dil egitimini giiclendirmek ve altyapisini1 gelistirmek 3,13%

HEDEE 15 Lisansiistii egitimi giiglendirmek ve programlara kabul edilecek tstiin nitelikli 6grenci sayisini artirmak iizere 50.83%

HEDEF 2.1 | Nitelikli arastirma faaliyetlerini ve ¢iktilarini artirmak 50,00%
HEDEF 2.2 | Arastirmaya yonelik insan kaynagi, altyap1 ve destek hizmetlerini gelistirmek 20,00%
HEDEF 2.3 | Girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek 55,00%
HEDEF 2.4 | Arastirmalar i¢in mali kaynaklari artirmak iizere mevcut mekanizmalarin etkinligini yiikseltmek 0,00%
HEDEF 2.5 | Arastirmanin ekonomik deger ve toplumsal faydaya doniistiiriillmesi olanaklarini artirmak 80,00%

HEDEF 4.1

dislama gibi tutum ve davranislara kars1 mekanizmalar olusturularak tiniversite yasamina uyumu artirmak

Insan kaynaklar1 planlamasina yénelik politikalari gelistirmek ve kurumsallastirmak

HEDEF 3.1 | Ogrencilere sunulan barmma, saglik, beslenme ve ulasim hizmetlerini gelistirmek 20,00%
HEDEF 3.2 | Ogrencilerin ¢aligma ve dinlenme alanlarini artirmak ve kiiltiirel, sportif ve sosyal faaliyetlerini gelistirmek 55,00%
HEDEF 3.3 | Calisanlara sunulan temel hizmetlerin kapsamini artirmak 62,00%
HEDEF 3.4 | Universitede ekolojik ve beseri siirdiiriilebilirlige iliskin siirecleri iyilestirmek 45,00%
HEDEE 3.5 Ogrencilere akademik ve kampiis yasamina dair temel etik degerlerin benimsetilmesi suretiyle her tiirlii ayrimeilik, 65.00%

35,00%

cesitlendirmek

HEDEF 4.2 | Kalite iﬁvence kiltirinin sﬁrekliliﬁ'ini sai'lamak 15,00%

HEDEF 5.1 | Topluma agik arastirma, uygulama ve egitim programlarini ve faaliyetlerini gelistirmek 0,00%

HEDEE 5.2 Akqdemlk bilginin toplumda yayginlagsmasini1 desteklemek amaciyla topluma agik bilim, sanat ve kiiltiir faaliyetlerini 3,15%
cesitlendirmek ve artirmak

HEDEF 5.3 Universitenin akademik ve kiiltiirel birikimi ¢ergevesinde yasam boyu egitim programlarini gelistirmek ve 59,99%
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4. ELDE EDILEN SONUCLARIN PLANIN GELECEGI
UZERINDEKI ETKILERI

2020-2024 Stratejik Plammuzin 2023 yili degerlendirmesi Universiteler igin hazirlanmis olan
“Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi (Siiriim 1.1,2021) ilkelerine gore hazirlanmustir.
Planimizdaki bes stratejik amag ve yirmi stratejik hedefimizin Rehberdeki Degerlendirme Tablosuna
gore analizi yapilmstir.

Hedeflerimizdeki performans gostergelerimizin gerceklesme degerlendirmeleri “ilgililik, etkililik,
etkinlik ve siirdiirtilebilir” agilarindan ele alinmustir.

Planin baslangi¢c doneminden itibaren tespit edilen riskler diginda 2023 yili baginda 6 Subat depremi
tiim tllkemizi oldugu kadar tiniversitemizi derinden etkilemistir. Ayn1 zamanda yasanan ekonomik
dalgalanmalar nedeniyle performans gosterge degerlerinde hedeflenen degerlerin bir kismina ulagsmakta
giicliik yasanmugtir.

Genel olarak stratejik amaglarimizin 2023 yilindaki performans gostergelerimizdeki degerlendirmeleri
asagida belirtilmistir.

AMAC-1: Egitim ve 6gretim faaliyetlerini giiclendirmek ve yenilikci/ yaratici yaklasimlarla
zenginlestirmek

Ilgili stratejik amag baslig1 altinda bes stratejik hedef bulunmaktadir. Amaca ait bes stratejik hedefimizin
performans ortalamasi %42,39 olarak gerceklesmistir. S6z konusu hedeflerimizin performans
iyilestirmesine iligkin ¢aligmalar ve planlamalar devam etmektedir.

AMAC-2: Arastirma Universitesi kimligine uygun olarak arastirma, yenilikcilik kiiltiirii ve
girisimciligi giiclendirmek, arastirma kaynaklarim ve etkinligini artirmak

Arastirma iiniversitesi olarak koydugumuz hedefleri gergeklestirmek iizere yasadigimiz yenilenme
cercevesinde yeni akademik birimlerle akademik kadrolar giiglendirilerek gelecegin teknolojilerinin
{iretimine odakli yaklasim bir iist seviyeye tasinacaktir. Universitemiz i¢e doniik bir anlayis yerine
topluma yonelik faaliyetlerini siirdiiriilebilir gelecek hedeflerinin devamu igin girisimciligi, AR-GE’yi
destekleyecek ve bu alanlarda etkinliklerini arttirarak daha ¢ok hedef kitleye ulasacaktir. Universite
arastirma altyapisim giiglendirmek igin yatirnmlar yapmaya devam edecektir. Modern laboratuvarlar,
aragtirma merkezleri ve teknolojik altyapilar, arastirmacilarin ¢alisma imkanlarim ve verimliligini
artirtlacaktir. Universitemiz yenilikgilik ve girisimcilik kiiltiiriinii tesvik ederek, cesitli programlar ve
destek mekanizmalar1 olusturacaktir. Ogrencilere ve arastirmacilara isbirligi firsatlari, girisimcilik
egitimleri ve kulugka merkezleri gibi destekler saglamaya devam edecektir.

AMAC-3: Personel ve 6grenci memnuniyetini artirmak iizere kampiis yasamim gelistirmek

Amacimiz, 6grencilerimizi toplumsal ve evrensel sorunlarin farkinda olan, bunlara hassas ¢oztimler
tireten, uluslararasi diisiinebilen, ileri goriislii, yaratict yonii gelismis bireyler olarak yetistirmektedir. Bu
sebeple Ogrencilerimize sunmus oldugumuz barinma, saglik, beslenme ve ulasim hizmetleri
gelistirilerek memnuniyet diizeyleri arttirilacaktir. Kampiis yagamini daha renkli ve dinamik hale
getirmek igin kiiltiirel ve sosyal etkinlikler artirilacaktir. Konserler, tiyatro gosterimleri, sanat sergileri,
spor etkinlikleri ve sosyal aktiviteler gibi ¢esitli etkinlikler diizenlenecektir.

Akademik ve idari personel tarafindan ihtiya¢ duyulan ve talep edilen gesitli alanlarda hizmet igi
egitimler diizenlenecektir. Personel ihtiyaglarina yonelik lojman projeleri gelistirilecektir. Personelin
gerek akademik gerekse Kkisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla ¢esitli kurumlarla isbirligi
yapilacaktir. Universitemizin sosyal Ve spor olanaklart iyilestirilecektir.
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Engelli 6grenci ve personelimiz i¢in kampiis icerisinde ¢esitli projeler ile iyilestirme projeleri
yapilacaktir.

Ogrenci ve personelin ihtiyaclarina daha iyi yanit verebilmek icin kampiis icinde sunulan hizmetler ve
destekler artirilacaktir. Ornegin, psikolojik danigmanlik, kariyer hizmetleri, saglik hizmetleri ve 6grenci
kuliipleri gibi hizmetler genisletilecek ve giiglendirilecektir.

Geri doniisiim programlari, enerji verimliligi projeleri, gevre dostu ulagim alternatifleri ve yesil alanlarin
korunmasi gibi ¢evresel yaklagimlara dnem verilecektir.

Akilli kampiis projeleri, dijital platformlar araciligiyla iletisim ve hizmetlerin saglanmasi, online
ogrenme ve diger teknoloji tabanli yenilikler bu hedefe ulasmamizdaki rolii dikkate alinacaktir..

AMAC-4: Hizmet kalitesini ve verimliligi artirmak iizere kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Personelin katilimini tesvik eden siirekli iyilestirme programlari, geri bildirim mekanizmalar1 ve
yenilikgi fikirleri destekleyen bir ortam olusturulacaktir. Egitim programlari, seminerler, mentorluk ve
kocluk gibi destekler saglanarak personelin siirekli gelisimi tesvik edilecektir.

Hedef belirleme, performans 6l¢iimii, risk yonetimi ve siirekli izleme gibi yonetim siirecleri kurumsal
kapasiteyi artirmak i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

I¢ ve dis paydaslarin memnuniyetini 6lgme, geri bildirim toplama ve taleplerine hizli yanit verme gibi
adimlar, hizmet kalitesini ve verimliligi artirma yoniinde ¢alismalar yapilacaktir.

AMAC-5: Sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet faaliyetlerini giiclendirmek

Sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet bilinciyle, 6grencilerimizin ve personelimizin projeleri
desteklenmeye devam edilecektir. Gerek dersler gerekse 6grenci kuliipleri kapsaminda desteklenen
sosyal sorumluluk proje ¢alismalart ile 6grencilerimizin gérev ve sorumluluk duygularini kazanmalarina
rehberlik edilecektir. Ozellikle cevre koruma, egitim, saglik, dezavantajli gruplara destek gibi alanlarda
faaliyetler yliriiterek toplumsal fayda saglanacaktir. Kurum goniilliiliikk programlar1 ve toplumsal
katilimi tesvik ederek, calisanlarinin ve 6grencilerinin sosyal sorumluluk bilincini artulacaktir.

Enerji tasarrufu, atik yonetimi, dogal kaynaklarin korunmasi ve ¢evresel egitim gibi alanlarda projeler
yiiriiterek gevresel etki azaltma caligmalarina destege devam edilecektir.

Cesitli kurum ve kuruluslarla yapilan sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet faaliyetlerinin
cesitlendirilmesine devam edilecek ve Universitemiz Yasamboyu Egitim Merkezinin etkinlikleri ile
topluma hizmet etmesi gii¢lendirilecektir.
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5. HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERININ GUNCELLENME iHTIiYACI NEDENI

HEDEF 1.1

Mevcut egitim-6gretimin fiziksel altyapisini gelistirmek

PG 1.1.3 Laboratuvar (egitim, bilgisayar, arastirma) toplam sayisi:
Istenilen hedefe ulasilmasi nedeniyle

Gosterge adimin:

“Arastirma Laboratuvar Sayisi” olarak degistirilmesi

PG1.1.4: Teknoloji tabanh sistemle desteklenen toplam derslik sayisi:
Stratejik Plan hazirlanirken siniflardaki projeksiyon ve bilgisayar olmasin
teknolojik derslik olarak nitelendirilmesi nedeniyle hedef degerlerinin
degistirilmesi ihtiyact

HEDEF 1.4

HEDEF 3.5

HEDEF 4.2

Ingilizce dil egitimini giiclendirmek ve altyapisini gelistirmek

Ogrencilere akademik ve kampiis yasamina dair temel etik degerlerin
benimsetilmesi suretiyle her tiirlii ayrimcilik, dislama gibi tutum ve
davraniglara kars1 mekanizmalar olusturularak iiniversite yagamina

uyumu artirmak

Kalite giivence kiiltiiriiniin siirekliligini saglamak

PG1.4.3: Kilyos Saritepe Kampiisiindeki toplam derslik sayisi: Kilyos
kampiisiimiizde egitim-6gretim faaliyet sonlandirilmasi nedeniyle
Gosterge admin:

“Anadolu Hisar1 Kampiisiindeki Toplam Derslik Sayisi” olarak
degistirilmesi

PG3.5.1: CITOK ve ilgili etik kurullar1 tarafindan diizenlenen egitici
ve farkindalig1 artirmaya yonelik etkinlik sayisi: Genel olarak etik
baslig: altinda toplanmasi nedeniyle

Gosterge admin:

“Etik Kurullar1 Tarafindan Diizenlenen Egitici ve Farkindaligi Artirmaya
Yonelik Etkinlik Sayisi1” olarak degistirilmesi

PG4.2.5: BUIS sistemine biitiinlestirilmis is siireci sayis1: BUIS
sisteminin adinin degismesi nedeniyle

Gosterge admin:

“Biitiinlesik Bilgi Sistemindeki Is Siireci Sayis1” olarak degistirilmesi




6. TEMEL RiSKLER

Universitemiz Stratejik Planinda egitim, arastirma, toplumsal katki, kalite odakli kurum Kkiiltiirii
olusturma ve kurumsal altyapinin giiglendirilmesi faaliyet alanlarinda stratejik amaclar belirlenmis, her
amacin altindaki stratejik hedefler icin de ¢esitli riskler ongdriilmiistiir.

Ekonomik durgunluk, enflasyon ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar gibi ekonomik belirsizlikler,
iiniversitenin finansal durumunu ve kaynaklarini olumsuz etkilemistir.

Aragtirma alaninda ortaya konulmus risklere karsi biitge imkanlari dahilinde, kiitiiphane online veri
tabaninin olusturulmasi, basili ve elektronik kaynak sayisinin arttirilmasi ve dis paydaslar ile igbirliginin
gelistirilmesi gibi 6nlemler alinmustir.

Kurumsal altyap: alaninda kurumsal kiiltiir ve kurumsal hafizanin olusturulmas1 adma Universitemizin
imkanlar1 dahilinde stratejik plan yazilimi yapilmis, i¢ kontrol sisteminin gelisiminde ciddi ilerlemeler
kaydedilmistir. Risk analizi ve risk eylem plan1 hazirlanmasi gibi 6nlemler alinmistir. Toplumsal katki
alaninda sosyal sorumluluk projeleri ve toplumsal ihtiyaca yonelik verilen egitim ve sertifikalar ile
sosyal sorumluk bilincinin yerlestirilmesi gibi onlemler alinmistir. Kalite odakli kurum kiiltiiriiniin
olusturulma alaninda ise kalite kiiltliriiniin yayginlagsmasin1 saglamak amaciyla diizenlenen toplanti,
faaliyet ve egitimlerin sayisi artirilmigtir.

7. TEMEL KAPASITE IHTiYACLARI

Tiim binalarin engelsiz olmasi saglanmali, kampiisteki binalarin fiziksel altyapt ve donanimlar
iyilestirilmeli, kampiis ortaminda genglere hitap eden sosyal yasam alanlari olusturulmalidir.
Ogrencilere yonelik diizenlenen sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlik sayisi artirilmalidir. Genis
ve giivenli kampiis alanlari, modern derslikler, laboratuvarlar, kiitiiphaneler, spor tesisleri ve sosyal
alanlar gibi fiziksel altyapi, egitim ve aragtirma faaliyetleri desteklenmelidir.

Universitenin yonetim, idari ve operasyonel islevlerini yerine getirecek profesyonel ve etkili bir destek
personeli, kurumsal yonetisim ve hizmet kalitesi giiglendirilmelidir.

Akademik/idari personel ve Ogrencilere yonelik olarak kisisel/mesleki egitimler diizenli olarak
yapilmali ve giiniin kosullarina gore gesitlendirilmelidir. Giiglii bir bilgi teknolojisi altyapist, bilgisayar
laboratuvarlari, internet erigimi, egitim materyalleri ve dijital kiitiiphaneler gibi teknolojik altyapilar,
Ogrenci ve akademisyenlerin ¢agdas egitim ve aragtirma yapabilmesini saglamalidir.

Universitemizde egitim-6gretim, AR-GE ve toplumsal katki faaliyetlerinin vizyon ve misyonumuza
uygun olarak gerceklestirilmesi i¢in; Ozellikle belirledigimiz Oncelikli alanlarda, sanayi kurum ve
kuruluslart ile isbirligini artirmamiz, gerek 6zel sektdr gerekse de kamu kuruluslariyla ortak projeler
yapmamiz ve lisansiistii 6grencilerimizin de bu projelerde rol almasini saglamamiz gerekmektedir.
Bilimsel aragtirma projelerinin yonetimi, izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik biitiinsel bir
yaklagimin gelistirilmesi, kaynaklarin verimli kullamlmasini saglayacaktir. Ogretim elemanlar1 ve
ogrencilerin dis kaynakli projeler almasi i¢in gerekli egitimler artirllmalidir. Arastirma projeleri igin
yeni kaynaklar bulunmali, arastirmalarin ve doktora ¢alismalarinin nitelikli yayina déniismesi igin tesvik
edici politikalar gelistirilmelidir. Ogrenciler proje siirecine dahil edilerek kendi projelerini {iretmesi
tesvik edilmelidir.

Genel anlamda, hedef ve performans gosterge degerlerine ulasmada stratejik planda 6ngériillmeyen
kurumsal kapasite ihtiyaglar1 ortaya ¢ikmamustir. Olumsuz performans gostergelerinin devam
ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan riskler bulunaktadir. Riskleri ortadan

62



kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in olasi risklere karsi riskin durumuna gore 6nlemler alinarak
stirdiiriilebilirlik saglanmalidir.
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