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ONSOZ

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun *‘Stratejik planlama ve performans esash
biitceleme’” baslikli 9. maddesinde: Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarimi 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” ve 22 Nisan 2021
tarih ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmeligin 22.
maddesinde ‘‘Kamu idareleri stratejik plan ve performans programlarini ilgili oldugu yil igerisinde
periyodik olarak izler ve degerlendirir’’ hiikkmii bulunmaktadir.

Bu kapsamda Universitemiz 2020-2024 Dénemi Stratejik Plan calismalari yapilirken misyon ve
vizyonumuza uygun olarak sekillendirilen stratejik amag ve hedeflerimizdeki ilerlemeyi takip etmek
icin 2021 Yili Degerlendirme Raporu hazirlanmigtir. Boylelikle amag¢ ve hedeflerimizin
uygulanabilirligi ve uygulama sirasinda karsilasilan riskler etkin bir sekilde fark edilmis ve gelecege
dair alacagimiz onlemler belirlenmistir. Bu degerlendirme ile stratejik planimizda yer alan amag ve
hedeflerimizin kapsamli olarak analizi yapilarak performans 6lgiitlerimizin revize edilmesine ihtiyag
duyuldugu anlasilmistir. Stratejik plammizda yer alan hedeflerdeki 6lgiitlerimizin diisiik kalan
gostergelerin sapma nedenleri irdelenmis ve gelecege yonelik alinacak onemler ile daha iyi bir
performans saglanmasi amaciyla yeni eylem planlarinin hazirlanmasina karar verilmistir.

Bu cercevede hazirlanmis olan Universitemiz 2020-2024 Donemi Stratejik Plam1 2021 Yihi
Degerlendirme Raporunu kamuoyunun bilgilerine saygilarimla arz ederim.

Prof. Dr. Mehmet Naci INCI
Rektor
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1. GIRIS

2020-2024 Stratejik Plamimizda, 5 stratejik amag, 20 hedef ve 82 adet performans gostergesi
bulunmaktadir.

2021 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Bogazi¢i Universitesinin amag, hedef ve performans
gostergesi  gergeklesmelerini;  ilgililik, etkililik, etkinlik ve silirdiiriilebilirlik  boyutlartyla
degerlendirmektedir. Bu kapsamda ilgililik boyutunda tespit ve ihtiyaglarin mevcut durumunun analizi;
etkililik boyutunda performans gostergesine ulasma diizeyi ile bu gerceklesmelerin Kalkinma
Planindaki amag, hedef ve politikalara olan katkisi; etkinlik boyutunda planin maliyet yapisi ve son
olarak stirdiiriilebilirlik boyutunda ise performans gostergelerinin devam ettirilmesindeki ¢evresel risk
unsurlar incelenmistir. 2021 yili gergeklesme verileri ayrintili olarak degerlendirilmis ve “Hedefe
Iliskin Sapmanin Nedeni” ile “Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler” tespit edilmistir.

Performans gostergelerinin izleme dénemindeki gergeklesme degeri hesaplamalarinda asagidaki yol
izlenmistir:

Izleme Déneminde Gergeklesme Degeri- Plan Dénemi Baslangi¢ Degeri
Performans (%) = mommmmm e x 100
Izleme Déneminde Yilsonu Hedeflenen Deger-Plan Donemi Baslangi¢ Degeri

2020-2024 Stratejik Planinda yer alan 2019 y1l1 baslangic degeri (A) ve hedef olarak 2021 y1il1 belirlenen
hedef degerleri (B) ve 2020 yil1 gerceklesme degeri (C) olarak belirtilmistir.

e Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme yiizdeleri
yukaridaki esitlikler kullanilarak tek tek hesaplandiktan sonra, ilgili gostergenin hedefe olan
etkisi ile ¢arpilarak bulunan sonuglarin toplanmastyla elde edilmistir.

e Bazi gostergelerin performansi yiizde 100’1 asmistir. Ancak hedef performansinin dl¢iimiinde
bu deger, ylizde 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanmustir.

e 2021 yilinda hedef belirlenmeyen performans gostergeleri, reel gerceklesmelere ulasabilmek
adina hedef performansi etkilememesi amaciyla hesaplamaya dahil edilmemistir.



2. STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOLARI

Al Egitim ve 6gretim faaliyetlerini giiclendirmek ve yenilik¢i/ yaratici yaklasimlarla zenginlestirmek
H.1.1. Mevcut egitim-6gretimin fiziksel altyapisini gelistirmek

H.1.1. Performansi 63,56%

Sorumlu Birim Rektorliik

Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni

Hedef biiyiik dlciide gergeklesti. Ogrenci sayisindaki artis dgrenci bagma diisen egitim alanlarmi
diistirmiistiir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Yatirim programlarimiza aldigimiz binalarin yapiminin tamamlanmasi ve rehabilite edilecek binalara
daha ¢ok biitge ayrilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergesi 2021 izleme izleme
» Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki Performans (%)
Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme |~ 7y/B-A)
Degeri* (A) Hedeflenen Degeri ( C)
Deger (B) (2021)
PG1.1.1: Ogrenci basina diisen egitim alan1 (m?) 20% 1,52 1,97 1,60 17,78%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Plan doneminde 2021 yili i¢in hedefledigimiz artis miktarima O0grenci sayimizdaki artis ve bazi
binalarimizdaki gliglendirme ¢alismalar1 nedeniyle %17,78 oraninda ulasilmistir. Covid-19 Pandemisi
nedeniyle egitim-6gretimin hibrit bir sekilde devam etmesi sonucu simiflarimizin teknoloji tabanli
sistemlerle donatilmasi saglanmistir. Ancak 0grenci sayisinin artmasi 0grenci bagina diisen egitim
alanlarimiz1 diistirmiistiir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulasilamamistir. Hedefimize ulagmak igin egitim alanlart ile ilgili
yapisal planlamalar yapilacaktir.

Etkinlik

Yatirim programinda yeni egitim alanlarinin olusturulmasi beklenirken, biitge kisitlar1 nedeniyle egitim
alanlarinda istenilen diizeye ¢ikilamamstir. Maliyet tablomuzun degistirilmesine ihtiyag yoktur.

Siirdiiriilebilirlik

Gostergenin devam ettirilebilmesi i¢in yatirim programina Oniimiizdeki 3 yil icinde alinmasi
planlanmaktadir.

PG1.1.2: Ogrenci basina diisen net kapali alan (m?)

20% 17,4 17,90 20,76 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Kandilli Kampiisiinde bulunan BTK binasinin tamamlanmasi ile arastirma ve gelistirme alani
kazanilmigtir. Bu nedenle bu gostergemiz 2022 yilinda revize edilecektir.




Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulagilmistir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG1.1.3: Laboratuvar (egitim, bilgisayar, aragtirma)
toplam sayis1

20% 224 224 462 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

lgililik

Universitemizin plam1 hazirlanirken laboratuvarlarin eksik sayildigi tespit edilmistir. Bu nedenle bu
gostergemiz 2022 yilinda revize edilecektir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulasilmigtir. Gosterge hedefi %100 oraninda gergeklesmis olup tespit
edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Bu ger¢eklesme On Birinci Kalkinma Plani’nin 2.3.1. Egitim baslig
altinda yer alan "552.3. Ogrenme ortamlarinin fiziki altyapisi, dgretim programi ve materyal zenginligi,
0z bakim becerileri, biitiinlestirme uygulamalari ve rehberlik hizmetlerinin standartlari yiikseltilecektir"
seklindeki politika ve tedbirlerine katki saglamistir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiirtilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve cevresel riskler bulunmamaktadir.

PG1.1.4: Teknoloji tabanli sistemle desteklenen
toplam derslik sayisi

20% 102 104 246 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Universitemizin plam hazirlanirken dersliklerimizde teknoloji tabanli sistem tam belirlenmemistir.
2021 yilinda bu gosterge verileri alinirken siniflarda projeksiyon ve seyyar veya sabit bilgisayarlar
teknolojik tabanli olarak degerlendirilmistir. Tiim simiflarda wi-fi oldugundan kriterler yeniden
degerlendirildiginde sayi1 yliksek ¢ikmigtir. Bu nedenle bu gostergemiz 2022 yilinda revize edilecektir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulasilmistir. Gosterge hedefi %100 oraninda gergeklesmis olup, tespit
edilen ihtiyaclar karsilanmigtir. Bu gergeklesme On Birinci Kalkinma Plani’nin 2.3.1. Egitim baglhig1
altinda yer alan "552.3. Ogrenme ortamlariin fiziki altyapisi, 6gretim progranu ve materyal zenginligi,
0z bakim becerileri, biitiinlestirme uygulamalari ve rehberlik hizmetlerinin standartlar yiikseltilecektir"
seklindeki politika ve tedbirlerine katki saglamigtir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.




PG 1.1.5: Rehabilite/modernize edilen binalarin
toplam bina igerisindeki orani

20% 0,11 1,17 0,007 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

lgililik

2021 yilinda binalarin rehabilite ve modernize calismalar1 kapsaminda Universitemiz kullanimina
verilen Halet Cambel Yalisinin Restorasyonu, Ugaksavar D Blok Lojmaninin gii¢lendirilmesi, Agag Ev
olarak adlandirilan kafeterya hizmeti veren binanin tekrardan projelendirilerek yeniden insasi
gerceklestirilmistir. Kandilli Kampiisiinde Rektorliik ofisinin renovasyon projesi de bu kapsamda
yapilmustir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulasilamamistir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyac vardir. 1876 yilinda kurulan Universitemizin bir¢ok
tarihi binas1 mevcuttur. Bu binalar aktif olarak kullanilmaktadir. Bu binalarin gelecek nesillere tarihi
dokusunu kaybetmeden ulastirilabilmesi i¢in gerekli bakim ve onarimlarin yapilmasi gerekmektedir.
Deprem iilkesi oldugumuzun gergegi ile birgok binamizin deprem giiglendirilmesi planlart yapilmis ve
ontimiizdeki 3 yil igerisinde bu hedefimize ulasilacaktir.

Stirdiirtilebilirlik

Universitemiz Kandilli ve Giiney Kampiisleri bogaz 6n goriiniimlii olmas1 nedeniyle restore edilmesi
ve yeni yapilanmasi kisithidir. Ayrica, kampiislerimizde bulunan binalar yetersiz kalmakta ancak yasal
olarak fazlaca bina yapimmna olanak saglanmamaktadir. Biiyiiyen ve gelisen bir Universite olmamiz
nedeniyle deprem giiglendirmesi yapilacak binalar verimli bir sekilde yeniden konumlandirilacaktir.




Al

Egitim ve O6gretim faaliyetlerini giiclendirmek ve yenilik¢i/ yaratici yaklagimlarla zenginlestirmek

H.1.2. Egitim-6gretimin iyilestirilmesine yonelik bilisim olanaklarini artirmak ve kiitiiphane hizmetlerini gelistirerek
stirekli kilmak

Sorumlu Birim Rektorlik

H.1.2. Performansi 46,15%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Pandemi doneminde hibrit egitimin devam etmesi (yiiz yiize ve uzaktan egitimin karma olarak uygulanmast)
nedeniyle, bilisim kaynaklarina ihtiyag ve ilgi artmustir. Bununla ilgili ¢alismalarda mali kaynak yetersiz
kalmustir.

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler

Pandemi ile artan bilisim kaynaklarini g¢esitlendirmek ve ulasabilir yapmak icin mali kaynak artigina
gidilecektir.

Performans Gostergesi izleme
Plan Dénemi Dénemindeki | izleme Dénemindeki 5 )
Hedefe Etkisi (%) | Baslangi¢c Degeri* Yilsonu Gerceklesme Degeri Perfo;n;;’:(tgsﬂ&)/o) &
(A) Hedeflenen ©
Deger (B)
PG1.2.1: Kiitiiphanede bulunan basili ve 0 1.375.256,00 1.980.369,00 1.584.644,00 34,60%
: 25%
elektronik kaynak toplam sayis1

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik

Ogretim kaynaklar1 acisindan birincil 6neme sahip Aptullah Kuran Kiitiiphanesi Tiirkiye’deki iiniversiteler
iginde ¢ok 6nemli bir yere sahip tiim kiitliphanecilik hizmetlerini kapsayacak sekilde 7/24 hizmet vermekte
olan o6ncii bir iiniversite kiitiiphanesidir (pandemi doneminde alinan tedbirler sonucu caligma saatlerinde
kisitlamaya gidilmistir). Her yi1l yaklasik 5.000 yeni kitap koleksiyona katilmaktadir. Ayrica abonelik ve satin
alma yoluyla her y1l 50.000’in tizerinde e-kitap kiitiiphaneye kazandirilmaktadir. Miifredata bagli olarak her
bolim i¢in gereken temel veri tabanlarn ve e-dergi koleksiyonlarina ek olarak iiniversitede yapilan
arastirmalarda, akademik ¢alismalarda, kullanicilarin bireysel ve entelektiiel gelisiminde 6nemli katki saglayan
veri tabanlari, 6grenme kaynaklari, yazilim ve veri servisleri de Kiitiiphane tarafindan kullanicilara
sunulmaktadir. Kiitliphanenin abone oldugu tiim elektronik kaynaklara hem Kiitliiphane Proxy servisi ile, hem
de Bilgi islem Merkezi’nin sagladig1 VPN hizmeti ile her zaman her yerden kesintisiz ulasilabilmektedir. Kitap
siiresi uzatma, kitap ayirtma gibi islemler kullanicilar tarafindan internet iizerinden yapilabilmektedir.
Kiitiiphane kaynaklarinin tiim Universite mensuplar tarafindan verimli ve etkin bir sekilde kullanilabilmesi
icin ¢evrim i¢i ve yliz yiize kiitiiphane oryantasyonlari, veri tabam egitim seminerleri, akademik yayin
seminerleri diizenlenmektedir. Pandemi nedeniyle biiylik 6l¢iide ¢cevrimigi olarak gerceklestirdigimiz derslerde
Moodle, Zoom, Google Drive, Gather.Town, NowComment gibi égrenme sistemleri ve uzaktan egitim
ortamlar1 kullanilmustir.




Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulasilamamistir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.

PG1.2.2 Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina
diisen basili ve elektronik kaynak sayis1

25% 88 124 106 50,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Ogrencilerimize grenme kaynaklarinin yeni olusan egitim platformunda teknolojik kaynaklara 6zel bir biitge
ayrilmaktadir. Daha c¢ok elektronik abonelikler i¢in yapilacak caligmalarla hedefimize ulasacagimiz
ongoriillmektedir. Ayrica Kiitliphanemizin fiziksel olarak da oldukga aktif kullanildigr 2021 yili iginde
Kiitiiphanemizden yararlanan kisi say1sinin243.096 oldugu goriilmektedir.

SIS Hedeflenen performans degerine ulagilamamustir.

Etkinlik - : S .

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG1.2.3: internet hattinin bant genisligi
(Gbps)

25% 2,5 3 6 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Internet hattinin bant genisligi 6 olmustur. Veri boyutumuzun bu kadar ¢ok olmasi, dgrencilerimizin online
derslerine daha hizl ve giivenli oldugundan tiniversite igindeyken baglanmayi tercih etmeleridir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulasilmistir. Gosterge hedefi %100 oraninda gergeklesmis olup, bu
gergeklesme ile performans gosterge degerine ulasilmustir. Performans gostergesinin gergeklesmesi On Birinci
Kalkinma planinin 2.3.1. Egitim baslig1 altinda yer alan “561.3. Universitelerin dijital ¢caga ayak uydurmasi ve
bilgiye ulasimda acik erisim ve acik bilim uygulamalarinin hayata gegirilmesi amaciyla agik erisim altyapilar
ile uyumu saglanacaktir” politika ve tedbirlere olumlu katki saglamistir.

S Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi1 gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.




PG1.2.4: Universitenin i¢ ve dis mekanlarinda

. LT . 25% 92% 93% 92% 0,00%
kablosuz internet erisim yiizdesi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede degisiklikler olmadigi halde plan
doneminin geri kalan yillar1 i¢in bir degisiklik ihtiyaci olup olmadigi degerlendirilecektir.

Sl 2021 yili igin gosterge degeri belirlenmemistir.
Sl Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Stirdiirilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.




Al

Egitim ve 6gretim faaliyetlerini giiclendirmek ve yenilik¢i/ yaratici yaklagimlarla zenginlestirmek

H.1.3.

Sunulan nitelikli egitimi siirdiirebilir kilmak ve 6grencilerin akademik bilgi ve becerilerini gelistirip ¢esitlendirecek
mekanizmalar olusturmak

Sorumlu Birim Rektorlik

Performansi 60,00%

Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni Covid-19 Pandemisi nedeniyle uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayimizda diisiis meydana
gelmisgtir.

Hedefe Iliskin Almacak Onlemler

Daha fazla yabanci uyruklu 6grenci tarafindan tercih edilen bir {iniversite olabilmek i¢in 6grencilerin Karsilagmig
olduklar sorunlarin etkili bir sekilde ¢oziilmesi ve dgrencilerin beklentilerinin biiyiik dl¢lide karsilanabilmesi ile ilgili

caligmalar yapilacaktir.
Performans Gostergesi Izleme
Hedefe Plan DOIlernl . Donemindeki Izleme Dénemindeki Performans (%) (C-A)/(B-
Etkisi (%) L ET LG Yilsonu Gergeklesme Degeri (C) A)
(A) Hedeflenen Deger gexdies &
I — (B)
PGI.3.1: Kadrolu Ogretim Uyesi 20% 36,07 35,86 33,70 100%
bagina diisen 6grenci sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadig1, bu nedenle plan
doneminin geri kalan yillar1 i¢in bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilmistir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.

PG1.3.2: Ogrencilere yonelik
akademik y1l boyunca acilan
Ingilizce disinda segmeli yabanci dil
ders sayisi

20% 99 105 131 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Ogrencilerimiz programlarindaki derslerinde segmeli olarak alabilecek segmeli yabanci dil (Fransizca, Almanca,
Japonca, Korece, Arapca vb.) dersleri alabilmektedir. 2022 yilinda alabilecekleri ders sayilarimmz arttirilarak nitelikli
dil egitimi verilmeye devam edilecektir.
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Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulagilmstir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir. Gosterge hedefi %100 oraninda
gerceklesmis olup, bu gerceklesme ile performans gosterge degerine ulasilmistir. Performans gostergesinin
gerceklesmesi On Birinci Kalkinma planmin 2.3.1. Egitim bashg altinda yer alan "563.Ulkemizin yiiksekdgretim
alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir" seklindeki politika ve tedbirlerine katki saglamistir.

Stirdiirtilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.

PG1.3.3: Ogrencilere yonelik
akademik y1l boyunca acgilan

yabanci dil dersleri disindaki

secmeli ders sayisi

20% 540 545 661 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Yabanci dil dersi disinda da dgrencilerimizin kendi alanlar1 disinda da segmeli ders sayimiz arttirilmstir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilmistir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir. Gosterge hedefi %100 oraninda
gerceklesmis olup, bu gerceklesme ile performans gosterge degerine ulasilmistir. Performans gdstergesinin
gerceklesmesi On Birinci Kalkinma planmin 2.3.1. Egitim bashg altinda yer alan "563.Ulkemizin yiiksekdgretim
alaninda uluslararasilagsma diizeyi artirilacaktir" seklindeki politika ve tedbirlerine katki saglamustir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.

PG1.3.4: Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan

ogrencilerin tiim 6grencilere orani
(%)

20% 3,1 3,5 0,01 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Universitemizin egitim dilinin Ingilizce olmasi yabanci uyruklu dgrencilerin Universitemizi tercih etmelerinin ilk
nedenini olusturmaktadir. Ancak Covid-19 Pandemisi nedeniyle olusan uluslararasi seyahat kisitlari, saglik endiseleri
gibi nedenlerle yabanci uyruklu 6grencilerde beklenen sayiya ulagilamamustir. Bu olumsuz durumlarin ortadan
kalkmasi ile birlikte hedefimize bir sonraki plan doneminde ulagilabilmesi olasidir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamigtir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiirtilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.
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PG1.3.5: Yabanci uyruklu 6grenci

C S 20% 378 408 322 0,00%
sayisi (degisim Ogrencisi harig)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Universitemizin egitim dilinin Ingilizce olmas1 yabanci uyruklu dgrencilerin Universitemizi tercih etmelerinin ilk
nedenini olusturmaktadir. Ancak Covid-19 Pandemisi nedeniyle olusan uluslararasi seyahat kisitlari, saglik endiseleri
gibi nedenlerle yabanci uyruklu 6grencilerde beklenen sayiya ulagilamamustir. Bu olumsuz durumlarin ortadan
kalkmasi ile birlikte hedefimize bir sonraki plan déneminde ulasilabilecektir.

Sl Hedeflenen performans degerine ulagilamamigtir

Etkinlik . . . .
Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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Al

Egitim ve 6gretim faaliyetlerini giiclendirmek ve yenilik¢i/ yaratici yaklagimlarla zenginlestirmek

H.1.4.

Ingilizce dil egitimini giiglendirmek ve altyapisini gelistirmek

Sorumlu Birim

Rektorlik

H.1.4. Performansi

20,00%

Hedefe Iliskin Sapmanin
Nedeni

Covid-19 Pandemisi nedeniyle yabanci uyruklu 6gretim elemanlarimiz iilkemize gelmekte tereddiit etmektedir. Bu durum
hedefimize ulagmamizi engellemektedir.

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Universitemizde yabanci uyruklu égretim elemanlarinin istihdam edilmesine devam edilmesi Universitemizde sunulan
yiiksekogretim hizmetinin nitelik, kalite ve uluslararasi rekabetini arttirmak igin bir gerekliliktir. Bu nedenle 6zellikle egitim
dili Ingilizce olan Universitemizde &grencilerimizin dil egitimine ve uluslararas1 bilgi ve becerilerine katkilar1 nemli
derecede olan yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin istihdami arttirilmaya devam edilecektir.

Performans Gostergesi

Hede

fe Plan Donemi Baslangi¢ AT e i i 3]

Yilsonu Hedeflenen Izleme Donemindeki

Performans (%o)

- o . . ) i
:EE[(I;(IS Degeri* (A) Deger (B) Gerceklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG1.4.1: Hazirlik

siniflarinda 6gretim elemani | 30% 14,23 14,16 16,07 0,00%

bagina diigen 6grenci sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Universitemizin egitim dili Ingilizce’dir. Universitemizi kazanan dgrencilerin her yil daha az ingilizce bilerek gelmeleri
Hazirlik siniflarimizdaki sayiy arttirmaktadir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamigtir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi1 gerekmemektedir.

Stirdiirtilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.

PG1.4.2: Yabanci uyruklu
akademisyen sayisi

15% 97

112 84 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik

Pandemi nedeniyle yabanci uyruklu akademisyenler iilkemize gelememektedir. Daha 6nce ders veren akademisyenlerimiz
iilkelerine donmek zorunda kalmistir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulagilamamustir.
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Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir. Covid-19 Pandemisi sebebiyle iilke
genelinde yasanan kisitlamalardan dolay1 performans gostergesi istenilen seviyede gergeklesmemis olsa da plan donemi
icinde bir degisiklik ihtiyac1 ortaya ¢ikmamustir.

Stirdiirtilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve cevresel riskler bulunmamaktadir.

PG1.4.3: Kilyos Saritepe
Kampiisiindeki toplam
derslik sayis1

20% 31 31 32 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik Hazirlik smiflarimizin biiyiik ¢ogunlugu Kilyos Kampiiste egitim gormektedir. 2021 yilinda bir simif daha eklenerek
Ogrencilerimizin hizmetine sunulmustur.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulasilmistir. Gosterge hedefi %100 oraninda gerceklesmis olup, tespit edilen ihtiyaglar
karsilannustir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Plani’min 2.3.1. Egitim bashg: altinda yer alan "552.3. Ogrenme
ortamlarinin fiziki altyapisi, 6gretim programi ve materyal zenginligi, 6z bakim becerileri, biitiinlestirme uygulamalar1 ve
rehberlik hizmetlerinin standartlar1 yiikseltilecektir" seklindeki politika ve tedbirlerine katki saglamigtir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG1.4.4: ileri diizey
Ingilizce derslerinden
faydalanan toplam 6grenci
sayisl

35% 1.108 1.141 1.051 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Ogrencilerimiz derslerinde kullandiklar1 Ingilizce disinda daha ileri diizeyde Ingilizce derslerine de kayit olmaktadirlar.
Ancak Pandeminin etkileri burada da goriilmektedir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulasilamamistir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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Al

Egitim ve 6gretim faaliyetlerini giiclendirmek ve yenilik¢i/ yaratici yaklagimlarla zenginlestirmek

H.1.5. Lisansiistii’ egitimi giiclendirmek ve programlara kabul edilecek {istiin nitelikli 6grenci sayisini artirmak iizere
mekanizmalar gelistirmek

Sorumlu Birim Rektorlik

H.1.5. Performansi 39,62%

Hedefe Iliskin Sapmanin
Nedeni

Lisans Ogrencilerimiz yurt ihtiyaci nedeniyle lisansiistii dgrencilerimize ayrilan yurt kontenjan sayilari azalmustir.
Ogretim liyelerimizin ders yiikleri nedeniyle yeni lisansiistii programlar agilamamustir.

Hedefe Iliskin Aliacak
Onlemler

Lisansiistii programlarin tanitim faaliyetleri arttirilacaktir. Programlara kabul edilen 6grencilerin aragtirma, gelistirme ve
barinma ihtiyaglari i¢in gerekli 6nlemler alinacaktir. Lisansiistii 6grencilerinin hem niteliklerinin hem de niceliklerinin
artirllmasi i¢in gerekli calismalar yapilacak, nitelikli ve 6diile layik bilimsel arastirmalar icin Ogrenciler bilimsel
etkinliklere katilmaya tesvik edilecektir.

Performans Gostergesi Plan Dénemi Izleme :
Hedefe Etkisi Baslan Donemindeki Izleme Donemindeki Gerceklesme Performans (%) (C-
(%) De ‘seri*g(li) Yilsonu Hedeflenen Degeri (C) A)/(B-A)
g Deger (B)
PG1.5.1: Lisansiistii
programlara kabul edilen 25% 1.632 1.697 1657 38,46%
Ogrenci sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Planin baslama siirecinden sonra ilgili performans gdstergesini etkileyebilecek Onemli bir degisiklik meydana
gelmemistir. Dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilagmasi yaganmamisgtir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamustir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG1.5.2: Yurtlardan yararlanan

lisansiistii 6grenci sayisi

20% 159 170 130 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik Lisansiistii egitim goren 4.500 6grencimizden yaklasik 130’unu yurtlarimizda barindirmaktayiz. Ogrenci yurtlarimizdaki
deprem giiclendirme ¢aligmalar1 nedeniyle hedefledigimiz sayiya ulagamamaktayiz.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiirtilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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PG1.5.3: Arastirmaci destek
mekanizmalarindan yararlanan
lisansiistli 6grenci sayisi
(Aragtirma Gorevlilerimiz
harig)

30% 254 269 271 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik Aragtirma projelerinde gorev alan lisansiistii 6grenci sayisindaki disiis nedenleri; Covid-19 Pandemisinin olumsuz
etkileri, AR-GE igin 6nemli olan kurum dis1 hibe destek programlarinin beklenenden az olmasi, galisma programi
takvimlerinin istenilen sekilde olusturulamamasidir. Hibe destek program bagvuranlari agilmazken, maalesef arastirma
programlarindan elde edilen sonuglar beklenen zaman diliminde ilan edilememistir. Bunun sonucunda 6grencilerimiz bu
projelerde gorev alamamustir.

Etkililik .

Hedeflenen performans degerine ulagilmgtir.

Etkinlik . . S .
Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.

PG1.5.4: Doktora egitimini
tamamlayanlarin sayisi

25% 78 94 71 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Ngililik Covid-19 Pandemisi nedeniyle i¢ ve dis ¢evrede meydana gelen degisiklikler doktora 6grencilerimizin mezun olmalarini
etkilemektedir. Ancak performans gostergesinde degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

S Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir

Etkinlik T e .
Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiirtlebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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A2

Arastirma Universitesi kimligine uygun olarak arastirma, yenilikgilik kiiltiir ve girisimciligi giiclendirmek,
arastirma kaynaklarimi ve etkinligini artirmak

H.2.1. Nitelikli aragtirma faaliyetlerini ve ¢iktilarini artirmak
Sorumlu Birim Rektorliik
H.2.1. Performansi 84,44%

Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni

Ucretli dergilere yayin gdndermek icin yeterli mali kaynagin bulunmamasi sapmanin baslica nedenidir.

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler

Bilimsel yayinlar i¢in yeterli destek saglanmasi ve interdisipliner arastirma firsatlarinin arttirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergesi Hedefe Plan Donemi Baslangi¢ | izleme Izleme Dénemindeki Performans (%)
Etkisi (%) |Degeri* (A) Donemindeki Gerceklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Yilsonu
Hedeflenen Deger
(B)
PG2.1.1: Uluslararasi endekslerde
(SCI-Expanded, SSCI, AHCI) yer 25% 742 787 759 37,78%
alan bilimsel yayin sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki Uluslararasi endekslerde yer alan yaymn sayimizin hedefe
ulasmadig1 goriilmektedir. Hedefimizi gergeklestirecek nitelikli insan kaynagini gelistirmek i¢in gesitli egitimler,
etkinlikler ve tesvik edici faaliyetler yapilacaktir. Ozellikle degisen teknolojik kosullara uyum saglanmasi ve daha
verimli olunmasi igin ihtiyaglar belirlenecek, fakli teknik ve yazilim olanaklar1 saglanacaktir. Boylelikle yeni
o0grenme modelleri ile nitelikli 6grenme siirecinin kapsamli olmasi saglanacaktir. Bu siirece tiim akademik birimler
dahil edilerek ¢aligmalarin kapsayici olmasi saglanacaktir. Teknik destekler ve hizmet i¢i egitimlerle de hedefimize
ulagmay1 amaglamaktayiz.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulagilamamugtir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir gilincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG2.1.2: Ogretim iiyesi basina atif
sayis1 (2019 verisi son 5 yildaki
endeksli yaymlar esas alimmistir)

100,00%

25% 21,27 22,11 30,69

17




Performans Gostergelerine Iligkin Degerlendirmeler

Mgililik Global arastirma sayginligi (%12,5), bolgesel arastirma saygmhigt (%12,5), yaymlar (%10), kitaplar (%2,5),
konferans bildirileri (%2,5), normalize edilmis atif etkisi (%10), toplam atiflar (%7,5), en ¢ok atif alanlar arasinda
%10’a giren yayin sayisi (%12,5), en ¢ok atif alanlar arasinda %10’a giren yayin orani (%10), uluslararast isbirligi
(%35), uluslararasi igbirligi sonucu ¢ikan yayinlar (%5), en ¢ok atif alanlar arasinda %]1’e giren yayin sayis1 (%5) ve
en cok atif alanlar arasinda %]1’a giren yayin orani (%S5).

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilmistir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG2.1.3: BAP kapsaminda
desteklenen arastirma projeleri
sayisl

25% 91 100 147 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik

Universite birimlerinde gerceklestirilen nitelikli ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel arastirma projelerinde
artis gézlemlenmistir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulagilmigtir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir. Gosterge hedefi %100 oraninda
gergeklesmis olup, tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Bu ger¢eklesme On Birinci Kalkinma Plani’mn “350.
Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektor arasinda isbirlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina
yonelik destek mekanizmalar1 uygulanacak ve arayiiz yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi
artirilacaktir” seklindeki politika ve tedbirlerine katki saglamistir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG2.1.4: Ogretim iiyesi basina
diisen Ar-Ge proje sayisi

25% 0,51 0,54 0,59 100,00%

Performans Gostergelerine Iligkin Degerlendirmeler

Mgililik Covid-19 Pandemisi, AR-GE igin 6nemli olan kurum dis1 hibe destek programlarinin beklenenden az olmasina ve
calisma programi takvimlerinin istenilen sekilde olusturulamamasina neden olmustur. Bu siirecte, hibe destek
program bagvurular1 agilamazken, arastirma programlarindan elde edilen sonuglar da beklenen zaman diliminde
ilan edilememistir. Bu anlamda arastirma projelerinde hedeflenen diizeylere yil i¢inde ulagilamamistir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulasilmustir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiirtilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve cevresel riskler bulunmamaktadir.
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A2

Arastirma Universitesi kimligine uygun olarak arastirma, yenilikeilik kiiltiirii ve girisimciligi giiglendirmek,
arastirma kaynaklarimi ve etkinligini artirmak

H.2.2.

Aragtirmaya yonelik insan kaynagi, altyap1 ve destek hizmetlerini gelistirmek

Sorumlu Birim

Rektorlik

H.2.2. Performansi

80,00%

Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni

Merkez Arastirma Laboratuvari ile AR-GE laboratuvarlarinda istenilen diizeyde faaliyet gosterilememistir.

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler

Aragtirma gelistirme ¢alismalar desteklenecek, gerekli imkanlar saglanarak uzman personel tesvik edilecektir.

Performans Gostergesi Hedefe Plan Donemi Baslangic izleme Donemindeki izleme Performans (%o)
Etkisi (%) | Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen Doénemindeki (C-A)/(B-A)
Deger (B) Gerc¢eklesme
Degeri (C)
faC}}fs.f.lz Doktora sonrasi arastirmact 30% 13 18 27 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Universitemizde arastirmaci yetistirmeye yonelik projeler ¢er¢evesinde ¢alisan doktora sonrasi arastirmacilara
belli kriterler ¢cercevesinde BAP proje destegi saglanmaktadir. BAP projeleri ¢ergevesinde imkanlar 6lgiistinde
doktora sonras1 arastirmacilar SGK'l1 aragtirmaci personel olarak ¢alistirilmaktadirlar. Ayrica bu iki destegin
saglandigi doktora sonrasi arastirmacilara bildiri sunmak kaydiyla uluslararasi konferans destegi de
verilmektedir. Amerika'da bulunan Georgia State Universitesi ve Yabanci Diller Egitimi Béliimii arasinda
akademik ogretim iiyesi-,0grenci degisim programi bulunmaktadir. Isteyen lisansiistii dgrencilerimiz
caligmalari i¢in bu kuruma belirli bir donem i¢in gidebilmektedirler. Programa devam eden doktora 6grenci
sayis1 27°dir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulagilmigtir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG2.2.2: Projelerden desteklenen
arastirmaci sayisi

30% 183 185 253 100,00%

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.
Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilmistir.

S Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi1 gerekmemektedir.
Stirdiirtilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.
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PG2.2.3: Arastirma laboratuvarlarinda
calisan uzman personel sayisi

20% 236 238 92 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Lzl Covid-19 Pandemisi nedeniyle arastirma laboratuvarlarimizda uzman personel ¢alistirilamamusgtir.
Etkililik Hedeflenen performans degerine ulasilamamaistir

Sl Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG2.2.4: Cok disiplinli, disiplinler aras1
ve dis paydaslara agik arastirma
laboratuvarlari sayisi

20% 11 11 14 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

il Planin baglangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.
SIS Hedeflenen performans degerine ulagilmistir.
Etkinlik . . S .

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir gilincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Stirdiirtilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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A2

Arastirma Universitesi kimligine uygun olarak arastirma, yenilikcilik kiiltiirii ve girisimciligi giiclendirmek,
aragtirma kaynaklarim ve etkinligini artirmak

H.2.3. Girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek
Sorumlu Birim Rektorlitk
H.2.3. Performansi

55,00%

Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni

Covid-19 Pandemisi nedeniyle girisimciligi giiclendirmek amaciyla diizenlenen projelere katilimci
sayisinda 6nemli bir diisiis yaganmustir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Girigimciligi giliclendirmek amaciyla diizenlenen projeler arttirilmaya devam ettirilirken katilimi tesvik
eden Onlemler de aliacaktir.

Performans Gostergesi Plan D& . izl Dé indeki Izleme
Hedefe Etkisi an vonemi Zeme Lonemice Dénemindeki Performans (%)
Baslangic Degeri* Yilsonu Hedeflenen
(%) A) Deger (B) Gerceklesme (C-A)/(B-A)
g Degeri (C)
PG2.3.1: Universitenin Girisimci ve 0 0
Yenilik¢i Endeksindeki yeri 20% > > 8 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

llgililik 2021 yilinda girisimci ve yenilik¢i endeksimizdeki yerimiz 8. Siradadir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamigtir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiirtilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG2.3.2: Girisimcilik projesi sayisi

25% | 96 | 96 | 102 | 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

lgililik Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact olugmadi.

Staliig Hedeflenen performans degerine ulagilmistir.

Etkinlik - . S .
Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmas1 gerekmemektedir.

Stirdiirtilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.

21




PG2.3.3: Girisimcilik sertifikasi alan
katilimci sayis1

25% 537 570 47 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik Girigimci proje sayimizda artig olmasina ragmen Covid-19 Pandemisi nedeniyle girisimcilik sertifikasi alan
katilime1 sayimizda 6nemli bir oranda diigiis yasanmuistir.

Eililik Hedeflenen performans degerine ulasilamamistir

Etkinlik - : e .
Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG2.3.4: Kurum mensubu Ogretim
iiyelerinin Teknopark, Kulugka Merkezi,
TEKMER’de ortak veya sahibi oldugu ya
da teknogirisim destegi ile kurulmus faal
firma sayisi (net satis geliri 100.000 TL ve
iizerinde olan faal firma sayis1)

30% 10 10 11 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

lgililik Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyact olugmadi.

S Hedeflenen performans degerine ulagilmigtir.

Etkinlik C S .
Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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A2 Arastirma Universitesi kimligine uygun olarak arastirma, yenilikgilik kiiltiirii ve girisimciligi giiclendirmek,
arastirma kaynaklarimi ve etkinligini artirmak
H.2.4. Aragtirmalar i¢in mali kaynaklar artirmak {izere mevcut mekanizmalarin etkinligini yiikseltmek

Sorumlu Birim

Rektorliik

H.2.4. Performansi

100,00%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefimizde sapma olmamugtir.

Hedefe Iliskin Aliacak
Onlemler

Artis oldugu i¢in 6nlem diisiiniilmemektedir

Performans Gostergesi Hedefe Plan Déonemi | izleme Dénemindeki Yilsonu |izleme Dénemindeki Performans (%)
Etkisi (%) | Baslangic Hedeflenen Deger (B) Gerceklesme Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Degeri* (A)
PG2.4.1: Kabul edilen kamu ve
sanayi destekli proje biitcesi 40% 4.976.202,00 5.279.253,00 94.616.892,72 100,00%
(Doner Sermaye, diger) (TL)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Universitemizin temel yetkinlik tercihi vizyon, misyon, konum ve defer sunumu tercihleri géz Oniinde
bulundurularak belirlenmistir. Bu cercevede, Bogazi¢i Universitesi, egitim-dgretimde ve arastirmada yetkin
ogretim elemany/arastirmact istihdanu igin, stratejik onceliginden hareketle egitim-6gretim ve arastirma projeleri
faaliyetlerini gelistirmek, yenilikgi arastirmacilarina sunulan destek hizmetini ve Universitemizin bu temel
yetkinliklerin siirdiirebilmesinin temini igin gerekli fon kaynaklarimin gesitlendirilmek igin tedbirler almaya
devam edecektir.

Universitemiz organizasyonel yapilanma i¢inde arastirmacilara destek vermektedir. Universitemizde, arastirmaci
insan kaynagmin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek ve iyilestirmek icin farkli mekanizmalar
gelistirilmistir. Arastirma glrdllerlnm giiclii oldugu oranda arastirma ciktilarinin da giiclii olacagi b111nc1y|e
Universitemiz, arastirmaci insan kaynaginin giiclendirilmesi igin idari ve mali destek sunmaktadir. Ogretim
iiyelerinin aragtirmaya daha fazla zaman ayirabilmesine yonelik politikalarin dogrultusunda gesitli idari birimler
aragtirmacilara destek olmaktadir. Universitemizde 32 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6zgiin arastirma
yiiriiten 159 adet Arastirma Laboratuvari faaliyet gostermektedir; ayrica Ileri Teknolojiler AR-GE Merkezi
Laboratuvarlari, Sabih Tansal Yiiksek Akim Laboratuvari ve Ulusal Deprem izleme Merkezi (UDIM) olmak
iizere li¢ adet hizmet laboratuvari mevcuttur. Arastirma laboratuvarlari, Egitim Fakiiltesine bagli Matematik ve
Fen Bilimleri Egitimi Boliimiinde, Fen Edebiyat Fakiiltesine bagli Fizik, Kimya, Molekiiler Biyoloji ve Genetik,
Psikoloji Boliimlerinde, Miihendislik Fakiiltesine bagli tiim bdliimlerde (Bilgisayar, Elektrik-Elektronik,
Endiistri, Insaat, Kimya ve Makina Miihendisligi), Biyomedikal Miihendisligi Enstitiisii, Cevre Bilimleri
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Enstitiisii, KRDAE ile Yasam Bilimleri ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde faaliyet
gostermektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi A.S. faaliyetleri kapsaminda 2021 yilinda kabul edilen 14 uluslararasi projeden (Avrupa,
Amerika ve Ingiltere fon programlari) 12 tanesinin sdzlesmesi imzalanmus ve projeler baslamistir. Bu projelerdeki
Bogazici Universitesi toplam biitcesi 19.7 milyon TL’dir. Hem hibe sdzlesmesi hem de konsorsiyum
anlagmalarinin kontrol ve imza siirecinde, anlagma igerikleri incelenmis ve tiim siire¢ yonetimi gergeklesmistir.
Yeni kabul edilen projelere sézlesme hazirliginda verilen desteklerin yaninda, BU TTO 2021 yili boyunca, devam
etmekte olan Horizon2020 projelerinden rapor hazirlama siirecindeki akademisyenlere finansal raporlamada
teknik destek vermistir. Her yil oldugu gibi, Uluslararasi projeler yaninda Ulusal projelerde de akademisyenlere
proje basvuru, kabul ve yiiriitme asamalarinda destek verilmistir. 2021 y1l1 i¢inde 39 adet TUBITAK ARDEB ve
BIDEB projesi yiriitilmeye baglanmistir. Bunun yaninda “Bir antijen gonderim yontemi; ASC zerrecikleri ile
kanser agilar1” baslikli proje TEYDEB projesi de TUBITAK 1702 Patent Tabanl1 Teknoloji Transferi Destekleme
Programi kapsaminda desteklenmeye hak kazanmistir. Bu projenin biitgesi de 2 milyon TL’dir. TUBITAK ’1n en
prestijli fonlarindan biri olan 2247 - A Ulusal Lider Arastirmacilar Programi’na Universitemizden yapilan
basvurulardan 3 tanesi 2021 yilinda desteklenmeye hak kazanmistir. Bu 3 projenin toplam biitgesi de 5.8 milyon
TL’dir. TTO destegi ile Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda 27 6z sermayeli, 10 kamu destekli olmak iizere
toplam 5.058.488,70 TL biitgeli 37 adet sanayi is birligi sdzlesmesi imzalanmustir.

ERASMUS+ programimin 2020’de 2. kez ac¢ilan “European Universities” c¢agrisi kapsaminda sunulan,
Universitemizin Avrupa’dan 7 ortakla basvurdugu “NeurotechEU-The European University of Brain and
Technology” baslikli projesi 2021 yilinda yiiriitiilmeye baslanmis ve bu yiiksek prestijli proje ile Universitemizin
Avrupa Universitesi olma yolu agilmistir. BU TTO bu projenin i¢inde aktif olarak yer almakta ve is paketlerinde
ortaklarla birlikte ¢aligmalarim yiiriitmektedir. Bu kapsamda proje ortaklari ile gelistirilen “European University
of Brain and Technology - Research and Innovation-NEUROTECHRI” baglikli proje de 2021 yilinda kabul
edilmis ve yiiriitiillmeye baglanmistir. Ufuk Avrupa’nin en prestijli ¢agrilarindan olan ERC 2021 Starting Grant,
Consolidator Grant, ve Advanced Grant programlarina Universitemizden toplam 6 adet bagvuru yapilmis, tiim
proje bagvuru hazirlik doneminde akademisyenlere teknik destek verilmis ancak rekabetin ¢ok yiiksek oldugu
alanda fonlanmaya hak kazanan proje ne yazik ki olmamustir. Uluslararasi projelerin yaninda 2021 yilinda
TUBITAK Ikili isbirligi kapsaminda sunulan projelerden 6 tanesinin sdzlesmesi imzalanmis ve projeler
baglamistir. Bu 6 projenin toplam biitgesi de 3.5 milyon TL’dir. BU TTO bu projelerin hem bagvuru hazirliklart
sirasinda hem de proje kabul edildikten sonraki sézlesme imzas1 asamalarinda destek vermistir. Istanbul Kalkinma
Ajansinm 2021 yilinda agtigt Mali Destek Programinda Universitemiz 7 basvuruda basvuru sahibi olarak, 6
projede ortak olarak ve 1 basvuruda istirak¢i olarak yer almistir. Universitemizin basvuru sahibi oldugu
projelerden 4 tanesi desteklenmeye hak kazanmustir. Bu %57’lik biiyiik bir basaridir. Universitemizin ortak olarak
yer aldig1 2 proje ve istirakgi olarak yer aldig1 1 proje de kabul edilmistir.
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Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulagilmistir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir. Gsterge hedefi %100 oraninda
gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Plani’nin 37.
maddesinde yer alan “Universitelerin, iiretilen bilginin degere doniistiiriilmesi siirecinde aktif rol aldig1, sanayi ve
kamuyla yakin is birligi i¢erisinde oldugu girisimci tiniversite modeline dogru bir geg¢is yasanmaktadir” seklindeki
politika ve tedbirlerine katki saglamigtir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG2.4.2: Ikinci 6gretim
programlarina kayitli 6grenci
sayis1

40% 458 486 549 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Planin baglangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilmigtir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmas1 gerekmemektedir. Gosterge hedefi %100 oraninda
gerceklesmis olup, tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Bu gergeklesme On Birinci Kalkinma Plani’nin 2.3.1
Egitim baslhiginda yer alan "561. Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir
yapiya kavusturulacak; yiiksekogretim kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam
edilecektir" seklindeki politika ve tedbirlerine katki saglamistir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG2.4.3: Uluslararasi projelere
hazirlik igin diizenlenen toplanti
sayisi

20% 6 7 7 100,00%

Performans Gostergelerine Tliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Plan baslangi¢ doneminden itibaren Covid-19 Pandemisi sebebiyle performans gostergesinde istenilen degere
ulasilmustir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulagilmistir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir. Gosterge hedefi %100 oraninda
gerceklesmis olup, bu gerceklesme ile performans gosterge degerine ulasilmistir. Performans gostergesinin
gerceklesmesi On Birinci Kalkinma Plani’nin “350. Universiteler, arastirma altyapilar1 ve 6zel sektor arasinda
isbirlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin artirtlmasina yonelik destek mekanizmalar1 uygulanacak ve arayiiz
yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir” seklindeki politika ve tedbirlerine katki
saglamistir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.
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A2

A2: Arastirma Universitesi kimligine uygun olarak arastirma, yenilikgilik Kkiiltiirii ve girisimciligi
giiclendirmek, arastirma kaynaklarini ve etkinligini artirmak

H.2.5.

H2.5: Arastirmanin ekonomik deger ve toplumsal faydaya donistiiriilmesi olanaklarini artirmak

Sorumlu Birim

Rektorlik

H.2.5. Performansi

45,00%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

AR-GE faaliyetleri sonucu elde edilen inovasyonun ticarilestirilmesinde yeteri kadar basarili olunamamustir.

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler

AR-GE faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan iriinlerin ticarilestirilmesi i¢in her tiirlii yonlendirici destek

saglanacaktir.
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi | Plan Donemi Izleme Donemindeki | izleme Performans (%o)
(%) Baslangic Degeri* (A) | Yilsonu Hedeflenen Donemindeki (C-A)/(B-A)
Deger (B) Gerceklesme
Degeri (C)
53(;1151 Teknoparkta bulunan sirket 20% 63 65 192 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik

Planin baslangic déneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulagilmstir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir. Gosterge hedefi %100
oraninda gerceklesmis olup, bu gerceklesme ile performans gosterge degerine ulasilmistir. Performans
gdstergesinin gergeklesmesi On Birinci Kalkinma Plani’nin “350. Universiteler, arastirma altyapilar ve 6zel
sektor arasinda igbirlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalari
uygulanacak ve arayiiz yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirtlacaktir” seklindeki politika
ve tedbirlerine katki saglamistir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG2.5.2: Teknoparkta bulunan
sirketlerde istihdam edilen {iniversite
personeli ve d6grencisinin toplam
istihdam sayisina orani

20% 0,25 0,25 0,06 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Universitemiz biinyesinde gorev yapan “Ogretim Uyeleri” akademik ¢alismalarinin sonuglarini ticarilestirmek
amaciyla; Teknoparklarimizda sirket kurabilir, kurulu bir sirkete ortak olabilir, kurulu bir sirketin yonetiminde
gorev alabilirler ve projelerde danismanlik yapabilirler. Ayrica Universitemiz dgrencileri Teknopark
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ekosisteminde girisimci olarak yer alabilirler. Bu kapsamda girisimcilerin faydalandigi imkanlardan
faydalanabilirler.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG2.5.3: Laboratuvarlardan tiniversite
disina verilen hizmetlerden elde edilen
gelir (TL)

25% 2.141.529,00 2.228.047,00 2.341.170,09 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik

Planin baslangic déneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulasilmistir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir. Gosterge hedefi %100
oraninda gerceklesmis olup, bu gerceklesme ile performans gosterge degerine ulasilmistir. Performans
gostergesinin gerceklesmesi On Birinci Kalkinma Plani’nin “350. Universiteler, arastirma altyapilar1 ve 6zel
sektor arasinda igbirlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalari
uygulanacak ve arayiiz yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir” seklindeki politika
ve tedbirlerine katki saglamistir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PQG2.5.4: Patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim bagvuru sayist

15% 7 9 6 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

gtz Planin baslangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.
S Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir
Etkinlik - . . .
Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi1 gerekmemektedir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.

Universite-sanayi isbirligi gelecek dénemde daha yiiksek seviyelere tasiarak ve 6zellikle TTO'nun
liderliginde yapilan bilgilendirme toplantilarina katilim tegvik edilerek bu konunun siirdiiriilebilirligi
saglanacaktir
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PG2.5.5: Ar-ge sonucu ticarilestirilen
uriin sayisi

20% 0 1 0

0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

LIS Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.
2011 Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir
Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi1 gerekmemektedir.

Stirdiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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A3.

Personel ve 6grenci memnuniyetini artirmak {izere kampiis yasamini gelistirmek

H.3.1.

Ogrencilere sunulan barinma, saglik, beslenme ve ulasim hizmetlerini gelistirmek

Sorumlu Birim

Rektorlik

H.3.1. Performansi

6,82%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

4 adet gostergeden iyilestirme ihtiyaci goriilen gostergelerdeki sapmalarin nedeni olarak kiiresel diizeydeki Pandemi
goriilebilir.

Hedefe Iliskin Alinacak
Onlemler

Yurtlarimizin deprem giiclendirme ¢alismalari tamamlanacaktir. Pandemi ile beraber olusan kisitlamalarin kalkmasi ile
beslenme harcamalarimiz artacaktir. Ogrencilerimize memnuniyet anketleri yapilacaktir.

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Donemi Baslangi¢ Izleme Donemindeki Izleme Donemindeki Performans (%o)
(%) Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG3.1.1: Ogrenci basina
barinma harcamasi (TL) 20% 1037 1.563,89 660,69 34,08%
(yurtlara yapilan
harcama/toplam 6grenci sayisi)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Ngililik 2020-2021 egitim 6gretim yil1 2. doneminde barimma minimum diizeyde tutulmustur. Ancak 2021-2022 egitim-6gretim
yilinin 1. doneminde normallesme adimlariyla beraber tiim saglik kurallarina titizlikle uyularak 6grencilerimize yurtlarimiz
tam kapasite ile hizmet vermistir. Barinma harcamasinin diisiikliigliniin nedeni planlanan 6grenci yurdu binasinin
yapilamamasidir. Yurt binasinin yapimi 2022 yili i¢in yatirim programina alinmugtir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG3.1.2: Ogrenci basina
beslenme harcamasi (TL)

20% 92572 1.345 59 502,55 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik

Universitemizde Kuzey, Giiney, Kandilli, Kilyos ve Hisar yemekhaneleri olmak iizere 5 adet yemekhane bulunmaktadir. Bu
yemekhanelerden; Kuzey yemekhane 1697 m2 olup 1 oturumdaki toplam kapasite sayis1 660 kisidir. Sabah, 6gle ve aksam
oglinleri hizmeti verilmektedir. Gliney yemekhane 238 m2 olup 1 oturumdaki toplam kapasite sayisi 159 kisidir. Sabah, 6gle
ve aksam Ogtinleri hizmeti verilmektedir. Kandilli yemekhane 360 m2 olup 1 oturumdaki toplam kapasite sayis1 138 kisidir.
Sabah, 6gle ve aksam giinleri hizmeti verilmektedir. Kilyos yemekhane 570 m2 olup 1 oturumdaki toplam kapasite sayisi

29




360 kisidir. Sabah, 6gle ve aksam Ogiinleri hizmeti verilmektedir. Hisar yemekhane 290 m2 olup 1 oturumdaki kapasite
sayis1 124 kisidir. Ogle 6giinii hizmeti verilmektedir. Ayrica tiim kampiislerde cesitli yiyeceklerin satildig1 biife ve kantinler
mevcuttur. Bogazigi Universitesi Tiirkiye'deki {iniversiteler arasinda dgrencilerine gesit zenginligi ile birlikte en uygun fiyath
yemegi saglayan iiniversitelerden birisidir. Bunun yaninda maddi durumu uygun olmayan 6grencilere yemek bursu da
saglanmaktadir. 2020-2021 egitim dgretim yil1 2. déneminde yemekler paketlenmis olarak sunulmustur. Ancak 2021-2022
egitim-6gretim yilinin 1. doneminde normallesme adimlariyla beraber 6grencilerimize tiim saglik kosullar1 saglanarak ve
kurallara titizlikle uyularak fiziksel yemek alanlarinda tabldot yemek dagitimlari yapilmstir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Stirdiirtilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG3.1.3: Ogrencilere sunulan
saglik hizmetinden yararlanan
Ogrenci sayisinin toplam
Ogrenci sayisina orani

0,21 0,00%

20% 0,6 0,60

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik Covid 19 tan1 testleri Universitemiz revirinde Ekim 2021 tarihinden itibaren yapilmaya baslanmistir. Universitemizde bir
doktorumuzun olmamasi da hedefimize ulasmamamizin nedenlerinden biridir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamigtir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiirtilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG3.1.4:Yiiksekogretimde
Ogrenci yagsamindan
memnuniyet orant

0 0,00%

20% 0 0,75

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Ogrenci goriisii (ders, dersin dgretim elemani, diploma programu, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi vb.) sistematik olarak
ve ¢esitli yollarla alinmakta, etkin kullanilmakta ve sonuglar1 paylasilmaktadir. Kullanilan yontemlerin gegerli ve giivenilir
olmasi, verilerin tutarli ve temsil eder olmasi saglanmustir. Ogrenci sikayetleri ve/veya dnerileri i¢in muhtelif kanallar vardir,
ogrencilerce bilinir, bunlarmn adil ve etkin ¢alistig1 denetlenmektedir. Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her
yartyll ya da her akademik yil sonunda) alinmaktadir. Bogazigi Universitesi 6grencileri, ders degerlendirmeleri sistem
iizerinden yapilmaktadir. Ayrica ABET i¢in CLO survey yapilmaktadir. Ancak Ogrencilerimize memnuniyet anketi
yapilamamustir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.
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PG3.1.5: Temizlik hizmetlerine
yonelik harcamalarin genel
biit¢eye orani (temizlik 20% 0,008 0,01 0,0028 0,00%
hizmeti+malzeme
harcama/toplam biitce)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

lgililik Performans gostergesinin stratejik hedefimize uygun olmadig: diisiiniildiigiinden, gdéstergenin revize edilmesi saglanacaktir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir. Performans gostergesinin ilgili amag, hedef ve politikalara dogrudan
katkisinin olup olmadigi yeniden degerlendirilmelidir.

Sl Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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A3.

Personel ve 6grenci memnuniyetini artirmak {izere kampiis yasamini gelistirmek

H.3.2.

Ogrencilerin calisma ve dinlenme alanlarimi artirmak ve kiiltiirel, sportif ve sosyal faaliyetlerini gelistirmek

Sorumlu Birim

Rektorluk

H.3.2. Performansi

55,00%

Hedefe liskin Ogrencilerimizin sosyal aktivitelerini yerine getirmesi igin donati alanlarimiz arttirilmistir. Ancak Covid-19 Pandemisi nedeniyle
Sapmanin Nedeni Ogrencilerimiz aktif faaliyetlerini ger¢eklestirememislerdir.
Hedefe Iliskin

Alinacak Onlemler

Pandemi ile beraber olusan kisitlamalarin kalkmasi ile 6grenci etkinliklerinin artirilmasi tesvik edilecektir.

Performans Gostergesi | Hedefe Etkisi (%0) Plan Donemi Baslangi¢ | izleme Donemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri A)/(B-A)
Deger (B) (®)
PG3.2.1: Kiitiiphane
disinda ortak ders 2504 3092 3.400 3.092 0,00%
caligsma alanlar1
kapasitesi (m?)
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Mgililik Ogrencilerimizin kiitiiphane disinda ortak ders ¢alisabilecekleri alan artirrmi yapilamamustir.
Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.
PG3.2.2 Ogrenci
basina diisen sosyal 25% 0,61 0,61 0,64 100,00%
donati alan1 (m2)
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Mgililik COVID-19 Pandemisi nedeniyle dgrencilerimiz 2021 yilinin biiyiik bir kismini hibrit egitim alarak siirdiirmiistiir. Universitemiz
kampiislerinde alinan saglik kisitlar1 nedeniyle bir¢ok faaliyet maalesef istenilen diizeyde yapilamamustir. Kampiislerimizde
Ogrencilerimizin aktivite yapmalar1 i¢in gerekli dnlem ve tedbirler alinmis ve 6grencilerimiz desteklenmistir.
SIS Hedeflenen performans degerine ulagilmistir.
Etkinlik Tahmini . S .
ahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Stirdiirilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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PG3.2.3: Kuliiplere
uye 6gr?nci saylslnln 20% 054 055 0,90 100,00%
toplam 6grenci ' ’
say1sina orani
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Tgililik Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.
Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilmistir.
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
PGS3.2.4: Kulip 20% 1.972 1.976 761 0,00%
etkinlik sayisi
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Mgililik Plan baslangi¢c doneminden itibaren Covid-19 Pandemisi sebebiyle performans gostergesinde istenilen degere ulagilamamigtir.
Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢cevresel riskler bulunmamaktadir.

PG3.2.5: Spor tesis
alani (toplam m?)

10% 18.103 18.103 26.526 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Universitemizde dgrenciler ilgilendikleri alanlarda spor etkinliklerine katilabilmektedirler. Giiney Kampiiste; voleybol, basketbol
miisabakalarinin yapildigi bir kapali spor salonu, step, aerobic, uzak dogu sporlarinin yapilabildigi kapali salon; agik ve kapali tenis
kortlar1, basketbol sahas1 mevcuttur. Universitemizin, Giiney ve Kilyos Yerleskelerinde 1k1$er Kuzey Yerleskesinde dort, Ugaksavar
ve Kandilli Yerleskelerinde ise birer olmak iizere toplam 10 6grenci yurdu bulunmaktadir. Universitemiz yurtlarinda akademik takvim
cercevesinde yurt bagvurular1 agilmaktadir. Yurt bagvurulari yurtlar.boun.edu.tr tizerinden veya sistem tizerinden 6grenciye mail
atilarak duyurulmaktadir. Bagvurular online alinabildigi gibi dilekge yontemiyle de alinabilmektedir. Yurt yerlesimleri merkezi
yerlestirme sistemine uygun olarak yapilabildigi gibi kura ile oda se¢imi seklinde de olabilmektedir. Universitemizde dgrencilerimiz
otuz ii¢ spor dalinda faaliyetlere katilma imkanina sahiptir. Bu dallar alfabetik sirayla soyledir: aikido, amerikan futbolu, atletizm,
badminton, basketbol, beyzbol, eskrim, futbol, hentbol, judo, kayak, kiirek, masa tenisi, ok¢uluk, snowboard, step, surf boat, sutopu,
tekvando, tenis, ultimate frisbee, voleybol, yelken ve yiizme. Ayrica dagcilik, magaracilik, bri¢, havacilik ve sualti kuliiplerinde
faaliyetler ¢ok aktif ve basarili sekilde siirdiiriilmektedir. Toplamda kadin-erkek 58 adet takim faaliyet gostermektedir. Fakiilteler
aras1 turnuvalar, atletizm yarislarimin yapildig: “field day” ve ulusalararasi “sports fest” gibi organizasyonlar her yil yapilmaktadir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulagilmistir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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A3.

Personel ve 6grenci memnuniyetini artirmak {izere kampiis yasamini gelistirmek

H.3.3.

Calisanlara sunulan temel hizmetlerin kapsamini artirmak

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

H.3.3. Performansi

60,00%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Covid-19 Pandemisi nedeniyle personelimiz esnek calisma saatleri ile ¢alistigindan kresimizde 6grenci
sayisinda azalma olmustur. Lojman binalarindaki deprem giiglendirme ¢aligmalari1 lojman sayimizi azaltmistir.

Hedefe Iliskin Almacak Onlemler

Deprem giiclendirme ¢alismalar1 tamamlanarak ve yeni lojmanlar yapilarak lojman sayisi arttirtlacaktir. Esnek
calisma saatlerinin sonlandirilmasi ile kreslerimizdeki 6grenci sayisi artacaktir.

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi | Plan Donemi Izleme Izleme Performans (%) (C-A)/(B-
(%) Baslangic Degeri* Donemindeki Doénemindeki |A)
(A) Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG3.3.1: Konuttan (lojmanlardan)
faydalanan akademik ve idari 20% 210 210 200 0,00%
personel sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Planin baglangicindan sonra performans gostergesini dogrudan etkileyebilecek degisiklikler meydana
gelmemistir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.

PG3.3.2: Medikososyal’e harcanan
biitce (TL)

30%

54.256,25

54.800,00

66.098,42

100,00%

Performans Gostergelerine Iligkin Degerlendirmeler

Mgililik Covid-19 Pandemisi nedeniyle Universitemizde Covid Test uygulamalar1 yapilnustir. Ayrica saglik
hizmetine daha fazla biitge ayrilmigtir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilmstir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.

34




PG3.3.3: Kreg hizmetlerinden
yararlanan akademik ve idari
personel sayisi

20% 90 90 76 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik Covid-19 Pandemisi nedeniyle Okuloncesi Egitimi Biriminde Ocak-Aralik doneminde fiilen hizmet alan
dgrenci sayisinda diisiis yasanmistir. Ogrenci sayisi aylik ortalamasi 60 kayitl 6grenci olmustur.

EEE Hedeflenen performans degerine ulasilamamistir

Etkinlik .. . S .
Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG3.3.4: Spor tesis alan1 (toplam
m?)

30% 18.103 18.103 26.526 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik

Universitemizde ogrenciler ilgilendikleri alanlarda spor etkinliklerine katilabilirler. Giiney Kampiiste;
voleybol, basketbol miisabakalariin yapildigi bir kapali spor salonu, step, aerobic, uzak dogu sporlarinin
yapilabildigi kapali salon; acik ve kapali tenis kortlari, basketbol sahasi mevcuttur. Universitemizde
Ogrencilerimiz otuz ii¢ spor dalinda faaliyetlere katilma imkanina sahiptir. Bu dallar alfabetik sirayla soyledir:
aikido, amerikan futbolu, atletizm, badminton, basketbol, beyzbol, eskrim, futbol, hentbol, judo, kayak, kiirek,
masa tenisi, ok¢uluk, snowboard, step, surf boat, sutopu, tekvando, tenis, ultimate frisbee, voleybol, yelken ve
ylizme. Ayrica dagcilik, magaracilik, bri¢, havacilik ve sualti kuliiplerinde faaliyetler ¢cok aktif ve basarili
sekilde siirdiiriilmektedir. Toplamda kadin-erkek 58 adet takim faaliyet gostermektedir. Fakiilteler arasi
turnuvalar, atletizm yariglarinin yapildig1 “field day” ve ulusalararasi “sports fest” gibi organizasyonlar her
yil yapilmaktadir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulagilmistir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.
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H.3.4. H3.4: Universitede ekolojik ve beseri siirdiiriilebilirlige iliskin siirecleri iyilestirmek
Sorumlu Birim Rektorlik
H.3.4. Performansi

0,00%

Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe ulagilamamistir. Hesaplamaya uygun olmayan performans gostergeler vardir

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler

Onlemler belirlenmedi.

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Dénemi Izleme Dénemindeki Izleme Performans (%) (C-
Baslangic Degeri* | Yilsonu Hedeflenen Donemindeki A)/(B-A)
(A) Deger (B) Gerceklesme
Degeri (C)
PG3.4.1: Kiiltir varhiklarint korumak 15% 3.716.522,32 4.581.000,00 797.710 0,00%
i¢in harcanan biit¢e (TL)
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik Planin baslangicindan sonra performans gostergesini dogrudan etkileyebilecek degisiklikler meydana

gelmemistir.
Sl Hedeflenen performans degerine ulasilamamistir
Etkinlik . D .

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Stirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG3.4.2: Universitenin cevrecilik
alanlarinda aldig1 6diil, sertifika vb.
sayisl

10% 1 1 0 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Planin baslangicindan sonra performans gostergesini dogrudan etkileyebilecek degisiklikler meydana
gelmemistir.

Etkililik r
Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir

Etkinlik . . S :
Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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PG3.4.3: AFAD egitimi say1si | 15% | 281 | 290 | 32 | 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Plan baglangi¢ doneminden itibaren Covid-19 Pandemisi sebebiyle performans gostergesinde istenilen degere
ulagilamamustir.

Etkililik .
Hedeflenen performans degerine ulagilamamustir

Sl Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiirtilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG3.4.4: Engelli tasarim ilkesine uygun

. 30% 123 125 123 0,00%
bina/mekan sayis1

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik Engelli tasarima uygun binalarimizin sayisinin artmamasina ragmen, binalar i¢inde ¢esitli iyilestirici ¢aligmalar ve
dis mekan ¢aligmalar1 yapilmustir.

Sl Hedeflenen performans degerine ulagilamamigtir

Etkinlik L e .
Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG 3.4.5: Engelsiz kampiis ¢caligmalarma

0 0,
harcanan biitge miktari (TL) 30% 43.628,00 44.950,00 0 0,00%

Performans Gostergelerine Tliskin Degerlendirmeler

Mgililik Plan baslangi¢ doneminden itibaren Covid-19 Pandemisi sebebiyle performans gostergesinde istenilen degere
ulagilamamustir.

Sl Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir

Stdfs Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

SRS DBt Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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A3.

Personel ve 6grenci memnuniyetini artirmak lizere kampiis yasamini gelistirmek

H.3.5.

Ogrencilere akademik ve kampiis yasamma dair temel etik degerlerin benimsetilmesi suretiyle her tiirlii
ayrimcilik, dislama gibi tutum ve davranislara karst mekanizmalar olusturularak {iniversite yasamina uyumu
artirmak

Sorumlu Birim

Rektorlik

H.3.5. Performansi

30,00%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Universitetantima etkinliklerinin ¢ogunlukla online gergeklestirilmesi, faaliyet sayisim azaltmistir. Ancak
katilim sayis1 oldukga fazladir. Covid-19 Pandemi nedeniyle etik kurullar aktif olarak ¢aligamamustir.

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler

Etik davranis ilkelerinin personele ve 6grencilere tanitilmasi ve benimsetilmesine yonelik bilgilendirme ve
bilin¢lendirme toplantilarinin sayisi arttirilacaktir.

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Dénemi Izleme Izleme Performans (%)
Baslangic Degeri* (A) | Donemindeki | Donemindeki (C-A)/(B-A)
Yilsonu Gergceklesme
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG3.5.1: CITOK ve ilgili etik
kurullar tarafmdan dﬁzenlﬁnen. egitici 35% 20 o5 0 0,00%
ve farkindalig1 artirmaya yonelik
etkinlik sayis1

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Plan baslangi¢ doneminden itibaren Covid-19 Pandemisi sebebiyle performans gostergesinde istenilen degere
ulagilamamustir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamigtir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmas1 gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG3.5.2: Lisans diizeyinde sinif
bazinda (hazirlik sinift dahil)
oryantasyon/danigsmanlik etkinlik
sayisl

35% 57 60 46 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik Pandemi doneminde hibrit egitimin devam etmesi (yiiz yiize ve uzaktan egitimin karma olarak uygulanmasi)
nedeniyle oryantasyon etkinlikleri yapilamamustir.
Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamigtir
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Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve cevresel riskler bulunmamaktadir.

PG3.5.3: Universite dgrencilerinden
iiniversiteyi tanima programlarina
katilanlari sayisi

30% 1.489 1.500 1.523 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

gz Pandemi nedeniyle tanitim faaliyetlerimiz online olarak devam etmistir.

Sl Hedeflenen performans degerine ulagilmistir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir. Gosterge hedefi %100
oraninda gergeklesmis olup, tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Bu gergeklesme On Birinci Kalkinma
Plant’nin 3.1. Egitim bashg: altinda yer alan "552.3. Ogrenme ortamlarinin fiziki altyapisi, 6gretim programi ve
materyal zenginligi, 6z bakim becerileri, biitiinlestirme uygulamalar1 ve rehberlik hizmetlerinin standartlar
yiikseltilecektir" seklindeki politika ve tedbirlerine katki saglamigtir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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A4,

A4: Hizmet kalitesini ve verimliligi artirmak {izere kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H.4.1.

H4.1: Insan kaynaklari planlamasina yonelik politikalar gelistirmek ve kurumsallastirmak

Sorumlu Birim

Rektorlik

H.4.1. Performansi

0,00%

Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni

Covid-19 Pandemisi sebebiyle performans hedefinde istenilen degere ulagilamamistir. Personelin esnek
calisma saatleri de bunda oldukga etkilidir.

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler

Universitemiz akademik ve idari personelinin yetkinliklerini arttiracak, bilgi, beceri ve sahip olduklar1 vasiflart
One ¢ikararak basarili olmalarin saglayacak egitimler yapilacaktir. Yonetici ve ¢alisanlarin becerilerinin ve
profesyonel gelisimlerinin arttirilmasi hedeflenecektir.

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) | Plan Donemi Izleme Izleme Performans (%6)
Baslangic Degeri* Donemindeki Donemindeki (C-A)/(B-A)
(A) Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG4.1.1: Personelin yetkinliklerinin
belirlenmesine yonelik yapilan ¢alisma 35% 10 12 0 0,00%
sayis1

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Plan baslangi¢ doneminden itibaren Covid-19 Pandemisi sebebiyle performans gostergesinde istenilen
degere ulagilamamistir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.

PG4.1.2: Birim yoneticilerinin
yoneticilik yetkinliklerinin artirilmasina
yonelik egitim sayisi

30% 19 22 0 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Plan baslangi¢ doneminden itibaren Covid-19 Pandemisi sebebiyle performans gostergesinde istenilen
degere ulagilamamistir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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PG4.1.3: Personele sunulan duzenli
mesleki egitim sayist

35%

20

22

0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik Plan baslangi¢ doneminden itibaren Covid-19 Pandemisi sebebiyle performans gostergesinde istenilen degere
ulasilamamustir.

Etkililik L
Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir

SIS Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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A4,

A4: Hizmet kalitesini ve verimliligi artirmak {izere kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H.4.2.

H4.2: Kalite giivence kiiltiiriinin siirekliligini saglamak

Sorumlu Birim

Rektorliik

H.4.2. Performansi

26,25%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Covid-19 Pandemisi nedeniyle Universitemiz personeline yonelik ve kalite giivencesinin kiiltiiriinii arttiracak caligmalar

yapilamamustir.

Hedefe Iliskin Alinacak
Onlemler

Kalite kiiltiiriiniin arttirilmasi icin ¢esitlik etkinlikler ve ¢alismalar yapilacaktir.

Performans Gostergesi

Hedefe Etkisi (%)

Plan Donemi Baslangi¢
Degeri* (A)

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme

Donemindeki
Gergceklesme
Degeri (C)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

PG4.2.1: Akademik ve idari
personelin is ortaminda
verimliligini diigiiren
sorunlarin saptanmasina
yonelik caligma sayisi

15%

0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Ll Plan baslangi¢ doneminden itibaren Covid-19 Pandemisi sebebiyle performans gostergesinde istenilen degere ulagilamamustir.
Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiirtilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG4.2.2: Ozdegerlendirme
kiltird iletisimi icin
diizenlenen etkinlik sayisi

15%

4

6

0

0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

il Plan baslangi¢c doneminden itibaren Covid-19 Pandemisi sebebiyle performans gostergesinde istenilen degere ulagilamamustir.
Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamigtir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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PG4.2.3: Giincel stratejik
plana sahip olan birim sayis1

20% 25 32 32 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Plan donemi icinde herhangi ciddi bir degisim olmadigindan performans gostergesinde de degisiklik ihtiyaci ortaya
cikmamigtir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamigtir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG4.2.4: Ulusal ve
uluslararasi (bagimsiz)
akreditasyon siirecinde olan
boliim sayist

25% 11 15 8 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik Egitim Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu’ndaki béliimler 2021 yil icinde
akreditasyon siireglerini baglatmiglardir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamigtir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiirtlebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.

PG4.2.5: BUIS sistemine
biitiinlestirilmis is Siireci sayisi

25% 6 10 7

25,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Ogrencilerin akademik yariy1l kayitlar1, akademik basari durumlari, burs, yurt bagvurulari, transkript, 6grenci belgesi talepleri
gibi gesitli hizmetler OBIKAS/ BUIS, ‘Bogazi¢i Universitesi Ogrenci Bilgi ve Kayit Sistemi’ ad1 verilen otomasyon sistemi
iizerinden yliriitiilmektedir. Bu sisteme 2021 yilinda bir is siireci eklenebilmistir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiirtilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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Ab.

AS5: Sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet faaliyetlerini giiclendirmek

H.5.1.

H5.1: Topluma agik arastirma, uygulama ve egitim programlarini ve faaliyetlerini gelistirmek

Sorumlu Birim

Rektorlik

H.5.1. Performansi

45,00%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

COVID-19 Pandemisi nedeniyle dgrencilerimiz 2021 yilinin biiyiik bir kismin1 hibrit egitim alarak siirdiirmiistiir. Universitemiz
kampiislerinde alinan saglik kisitlar1 nedeniyle bir¢cok sosyal sorumluluk projesi istenilen diizeyde yapilamamstir.

Hedefe Iliskin Aliacak
Onlemler

Ogrencilerimizin sosyal sorumluluk ve topluma hizmet faaliyetleri destelenecektir. BUYEM araciligiyla daha fazla projeye
destek verilecektir.

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Donemi Izleme Donemindeki Izleme Donemindeki | Performans (%) (C-
Baslangic Degeri* (A) | Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri | A)/(B-A)
Deger (B) ©
PG5.1.1: Sosyal sorumluluk
projelerinin yirtitildigi 30% 16 16 18 100,00%
ders sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

‘Toplumsal Hizmet Uygulamalar1’ dersleriyle 6grencilerin toplumsal konulara duyarhilik, farkindalik, gérev ve sorumluluk
duygusu kazanmalari, kurum, kurulus ve kisilerle iletisim, igbirligi ve dayanigma becerileri gelistirmeleri, toplumsal dnderlik
yetilerini ortaya koymalar1 ve gelistirdikleri projeleri yasama aktarmalar1 saglanmaktadir. Dersler kapsamindaki projelerde
Ogrenciler gorev almaktadir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulasilmistir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir. Gosterge hedefi %100 oraninda gergeklesmis
olup, tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Bu ger¢eklesme On Birinci Kalkinma Plani’nin 2.5.1.3. Sivil Toplum maddesinde
yer alan “779.4. Universite &grencilerinin goniilliilik ve STK faaliyetlerine katilimi ile STK’larda staj imkanlarinin
kolaylastirilmasi tesvik edilecektir.” seklindeki politika ve tedbirlerine katki saglamistir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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PG5.1.2: Dersler disinda
boliimler ve kuliipler
tarafindan yliriitiilen sosyal
sorumluluk proje sayisi

30% 82 85 31 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Ogrencilerimizin egitim dénemi boyunca sosyal sorumluluk etkinliklerinde aktif gérev almalari, sorunlarin ¢dziimiine katkida
bulunabilecegini fark etmeleri ve bu katkiy1 saglamak i¢in gerekli becerileri edinme firsati bulmalar1 saglanmaktadir.

S Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir

Etkinlik .. . D .
Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG5.1.3: GETEM’deki sesli
kitap sayisi

15% 40.023 40.323 46.769 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik

Universitemiz biinyesinde 2006 yilinda kurulan Gérme Engelliler Teknoloji ve Egitim Laboratuvari-GETEM, sadece
Universitemiz kapsaminda degil, tiim gérmeyen vatandaslarimiz igin sesli, metin ve kabartma kitap ve materyal iiretmektedir.
Tamamen online olarak erigilebilen GETEM Kkiitiiphanesinde 42bin'in lizerinde sesli, metin ve bilgisayar sesi kitap
bulunmaktadir. GETEM ayni zamanda dezavantajli bireylerin toplumdaki engelleri asmalar1 i¢in destek vermektedir. Bunun en
carpict 0rnegi Engelsiz Oy Pusulasi ¢alismasidir. GETEM ayrica, gerek kamu gerekse 6zel kuruluslarin sosyal sorumluluk
caligmalarina kapilarini agarak, gerek engelli farkindalig: gerekse sesli kitap iiretimi seminerleri vermektedir. Universitemizde
Engelliler Birimi, GETEM ve Engelliler Komisyonu araciligiyla 6grenci ve personelimizin ihtiyaglari diizenli olarak izlenmekte
ve gerekli iyilestirmeler yapilmaya gayret edilmektedir. Uzaktan egitimde 6grencilerin diger akranlarmin geride kalmamasi
amaciyla gerekli egitim ¢aligmalar1 ve akademisyenlerle isbirligi yapilmistir. Ayrica her 6grenciye saglanan kismi zamanlh
calisma 6grenci destegiyle akademik siiregleri rahat takip edebilmeleri saglanmaktadir. GETEM f{izerinden 6grencilerimizin
materyal istekleri karsilanmaya calisilmaktadir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulasilmustir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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PGS5.1.4: Bogazigi
Universitesi Yasamboyu
Egitim Merkezi’nin
(BUYEM) sosyal
sorumluluk alanindaki

25%

38

40

11

0,00%

etkinlik sayis1
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi (BUYEM) yiiriittiigii kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle ‘kurumsal
vatandas’ bilinciyle hareket etmek isteyen sirket ve kurumlara yol gdstermektedir. Sosyal sorumluluk projelerinin yani sira
BUYEM, Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Coziimleri Ag1 (UN SDSN) Tiirkiye’nin katkilariyla, her y1l sonbahar
aylarinda farkli bir tema ile gerceklesmekte olan Kurumsal Siirdiriilebilirlik ve Sorumluluk Zirvesini konusunda uzman
akademisyenler, is insanlari, kamu ve STK temsilcilerinin katilimiyla diizenlemektedir.

SIS Hedeflenen performans degerine ulasilamamistir

Etkinlik . . S :
Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiirtilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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Ab.

AS5: Sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet faaliyetlerini giiglendirmek

H.5.2. H5.2: Akademik bilginin toplumda yayginlagmasini desteklemek amactyla topluma agik bilim, sanat ve kiiltiir
faaliyetlerini gesitlendirmek ve artirmak

Sorumlu Birim Rektorlitk

H.5.2. Performansi 0,00%

Hedefe Iliskin Sapmanin
Nedeni

Covid-19 Pandemisi nedeniyle kampiis girislerinde uygulanan ziyaretgi kisitlamalarinin olmasi Kandilli Bilim Tarihi
Binasina ziyaret azalmistir.

Hedefe Iliskin Aliacak
Onlemler

Faaliyetlerimizin tanitiminin daha etkin bir sekilde yapilmasi saglanacaktir.

LSRN Gt Hedefe Plan Donemi Baslangig¢ YllIsf)l::l:-I]g(;):ffglg;dle)l:'er I(Z;Lerm:k]; ml:;nl;lr,l::_(il Performans (%o)
Etkisi (%) Degeri* (A) ®) g ¢ (sc) & (C-A)/(B-A)

PG5.2.1: Kandilli Bilim

Tarihi Binas1 ziyaretci 20% 244 290 20 0,00%

sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Covid-19 Pandemisi nedeniyle kampiis girislerinde uygulanan ziyaretci kisitlamalarinin olmasi Kandilli Bilim Tarihi
Binasina ziyaret azalmigtir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi1 gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG5.2.2: Arsiv ve

Dokiimantasyon

Merkezinin etkinlik
sayisl1

30% 8 10 0 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Covid-19 Pandemisinin getirdigi kisitlamalar ve esnek ¢alisma sisteminden dolay1 gostergede baslangi¢ olmamustir.
Bununla birlikte gostergede degisiklik ihtiyaci s6z konusu degildir

Etkililik Yilsonunda ilgili gdstergenin hedeflenen degere ulasamadigi goriilmekte olup performansi %0 olarak gerceklesmistir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Universitenin kurumsal arsivinin dijital ortama aktarilmasina iliskin ¢alismalarin baslamasiyla beraber ilgili

gostergenin siirdiiriilebilirligi saglanabilir.
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PG5.2.3: Acik Derslerin
Sayisi

50% 21 25 4 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Sosyal, beseri ve fen bilimlerini kapsayan “Ag¢ik Ders” adi altinda seminerler dizisi psikolojiden bilgisayar
miihendisligine fizikten dilbilime varincaya kadar bircok alandaki giincel gelisme ve Onemli tartigma konulari
katilimecilarla paylasilmaktadir. “Agik Ders” seminerler dizisi, bilimsel merak, 6zgiir diisiince ve yaratici fikirlerin
olusmasina katkida bulunacak bilgi ve tartismalari toplumun her kesimine ulastirmay1 hedeflemektedir. Ucretsiz olarak
siirdiiriilen bu acik dersler istanbul disindaki illere de yayginlastirilmistir: https://buplus.boun.edu.tr/etkinlik-turu/acik-
ders 2021 yilinda salgin sebebiyle Ac¢ik Ders seminerleri agirlikli olarak ¢evrimici platforma taginmistir. Cevrimigi
diizenlenen Acik Ders seminerleri 6zellikle seminerlere fiziki olarak katilim gosteremeyen, Tirkiye’nin dort bir
yanindan Agik Dersleri takip etme sansi yakalayan izleyicinin yogun katilimi ile ger¢eklesmistir.

Bu kapsamda icra edilen “Bogazici Lectures”in amaci diinya ¢apinda 6nde gelen diisiiniirleri Bogazici Universitesi catis
altinda bir araya getirmek, giincel toplumsal ve bilimsel konularda tiim toplumda tartisma ortaminin gelismesine katkida
bulunmaktir. “Kitaplar Arasinda” etkinligi ise bilimsel igeriklere sahip temalarla yazilmig kitaplar gercevesinde
akademik konularin disa doniik olarak paylasilmasi ve topluma yayilmasi amaciyla diizenlenmektedir.

Universitede iiretilen bilimsel bilginin toplumla yaygin sekilde paylasiimasi ve bu bilginin toplum tarafindan edinilmesi
amaciyla “Bogazi¢i’nde Bilim” adi altinda blog internetten yayma devam etmektedir. 2021 yilinda Blog’da ¢ok sayida
akademik aragtirma hakkinda bilgi toplumun anlayabilecegi tslupta aktarilmig, bu amagla icerik ¢aligmalar1 yerine
getirilmisgtir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi1 gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.
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Ab.

Sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet faaliyetlerini giiclendirmek

H.5.3.

Universitenin akademik ve kiiltiirel birikimi gergevesinde yasam boyu egitim programlarmi gelistirmek ve
¢esitlendirmek

Sorumlu Birim

Yasamboyu Egitim Merkezi (BUYEM)

H.5.3. Performansi

85,59%

Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni

Yasamboyu egitim programlarimizin ¢esitliligi arttirilmistir. Ancak bagvuran sayisinin diisiik olmasinda
Covid-19 Pandemisinin etkili oldugu diisiiniilmektedir.

Hedefe Iliskin Aliacak
Onlemler

BUYEM aracligiyla agilan programlarin tanitiminin daha etkin bir sekilde yapilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergesi ; .. : . izleme

Hed?f.e Plan Dénemi Izleme Donemindeki Donemindeki Performans (%) (C-

S Baslangic Degeri* (A) MALED IOV E GO LEIE) Gergeklesme Degeri A)/(B-A)

(%) slangie beg Deger (B) ¢ (SC) &

PG5.3.1: BUYEM iizerinden
sunulan meslek edinme ve 0 0
gelistirmeye yonelik sertifikalt 40% 263 265 290 100,00%
egitim programi sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olugmadi.

S Hedeflenen performans degerine ulasilmustir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG5.3.2: BUYEM programlarina
bagvuran kisi sayisi

30% 10.320 13.500 11.973 51,98%

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler

Tgililik Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olugmadi.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Stirdiirilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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PG5.3.3: BUYEM egitimlerine
katilanlarin memnuniyet diizeyi
(%)

30%

92 92%

94%

99,98%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Jhlzx Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olugmadi.
Etkililik . et
Hedeflenen performans degerine biiyiik él¢iide ulagilmustir.
Sl Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir gilincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Stirdiirtilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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3. HEDEF BAZINDA 2021 YILI DEGERLENDIRME SONUCLARI

AMAC-1: Egitim ve 6gretim faaliyetlerini giiclendirmek ve yenilik¢i/ yaratici yaklasimlarla zenginlestirmek

GERCEKLESME ORANI

mekanizmalar geligtirmek
AMAC-2: Arastirma Universitesi kimligine uygun olarak arastirma, yenilikgilik kiiltiirii ve girisimciligi giiglendirmek, arastirma

kaynaklarini ve etkinligini artirmak

HEDEF 1.1 | Mevcut egitim-6gretimin fiziksel altyapisim gelistirmek 63,56%

HEDEE 1.2 Eﬁrl::;lq(-ogretlmm iyilestirilmesine yonelik bilisim olanaklarini artirmak ve kiitiiphane hizmetlerini gelistirerek stirekli 46,15%

HEDEE 1.3 Sunula_n nitelikli egitimi siirdiirebilir kilmak ve dgrencilerin akademik bilgi ve becerilerini gelistirip ¢esitlendirecek 60,00%
mekanizmalar olusturmak

HEDEF 1.4 | Ingilizce dil egitimini giiglendirmek ve altyapisini gelistirmek 20,00%

HEDEE 15 Lisansiistii egitimi giiglendirmek ve programlara kabul edilecek tstin nitelikli 6grenci sayisini artirmak tizere 39.62%

GERCEKLESME ORANI

AMAC-3: Personel ve 6grenci memnuniyetini artirmak {izere kampiis yasamini gelistirmek

HEDEF 2.1 | Nitelikli aragtirma faaliyetlerini ve ¢iktilarini artirmak 84,44%
HEDEF 2.2 | Arastirmaya yonelik insan kaynagy, altyap1 ve destek hizmetlerini gelistirmek 80,00%
HEDEF 2.3 | Girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek 55,00%
HEDEF 2.4 | Arastirmalar i¢in mali kaynaklar artirmak iizere mevcut mekanizmalarin etkinligini yiikseltmek 100,00%
HEDEF 2.5 | Arastirmanin ekonomik deger ve toplumsal faydaya doniistiiriillmesi olanaklarini artirmak 45,00%

GERCEKLESME ORANI

dislama gibi tutum ve davraniglara karsi mekanizmalar olusturularak {iniversite yasamina uyumu artirmak

HEDEF 3.1 | Ogrencilere sunulan barinma, saglik, beslenme ve ulasim hizmetlerini gelistirmek 6,82%
HEDEF 3.2 | Ogrencilerin ¢alisma ve dinlenme alanlarini artirmak ve kiiltiirel, sportif ve sosyal faaliyetlerini gelistirmek 55,00%
HEDEF 3.3 | Calisanlara sunulan temel hizmetlerin kapsamini artirmak 60,00%
HEDEF 3.4 | Universitede ekolojik ve beseri siirdiiriilebilirlige iliskin siireleri iyilestirmek 0,00%
HEDEF 3.5 Ogrencilere akademik ve kampiis yasamina dair temel etik degerlerin benimsetilmesi suretiyle her tiirlii ayrimeilik, 30,00%

cesitlendirmek

AMAC-4: Hizmet kalitesini ve verimliligi artirmak tizere kurumsal kapasiteyi gelistirmek GERCEKLESME ORANI
HEDEF 4.1 | insan kaynaklari planlamasina yonelik politikalar1 gelistirmek ve kurumsallagtirmak 0,00%
HEDEF 4.2 | Kalite giivence kiiltiiriiniin siirekliligini saglamak 26,25%
AMAC-5: Sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet faaliyetlerini giiclendirmek GERCEKLESME ORANI
HEDEF 5.1 | Topluma agik arastirma, uygulama ve egitim programlarini ve faaliyetlerini gelistirmek 45,00%
HEDEE 5.2 Akqdemlk bilginin toplumda yaygilasmasini desteklemek amaciyla topluma agik bilim, sanat ve kiiltir faaliyetlerini 0,00%
cesitlendirmek ve artirmak
HEDEE 5.3 Universitenin akademik ve kiltiirel birikimi cercevesinde yasam boyu egitim programlarii gelistirmek ve 85.59%
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4, ELDE EDILEN SONUCLARIN PLANIN GELECEGI
UZERINDEKI ETKILERI

2020-2024 Stratejik Plammuizin 2021 yili degerlendirmesi Universiteler icin hazirlanmis olan
“Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi (Siiriim 1.1,2021)” ilkelerine gore hazirlanmistir.
Planimizdaki bes stratejik amag ve yirmi stratejik hedefimizin Rehberdeki Degerlendirme Tablosuna
gore analizi yapilmstir.

Hedeflerimizdeki performans gostergelerimizin gerceklesme degerlendirmeleri “ilgililik, etkililik,
etkinlik ve siirdiiriilebilir” agilarindan ele alinmistir. Genel olarak stratejik amaglarimizin 2021 yilindaki
performans gostergelerimizdeki degerlendirmeleri asagida belirtilmistir.

AMAC-1: Egitim ve 6gretim faaliyetlerini giiclendirmek ve yenilik¢i/ yaratici yaklasimlarla
zenginlestirmek

Ilgili stratejik amag bash@ altinda bes stratejik hedef bulunmaktadir. Amaca ait bes stratejik hedefimizin
performans ortalamasi %45,87 olarak gerceklesmistir. S6z konusu hedeflerimizin performans
iyilestirmesine iliskin ¢alismalar ve planlamalar devam etmektedir.

AMAC-2: Arastirma Universitesi kimligine uygun olarak arastirma, yenilikcilik kiiltiirii ve
girisimciligi giiclendirmek, arastirma kaynaklarim ve etkinligini artirmak

Arastirma iiniversitesi olarak koydugumuz hedefleri gergeklestirmek iizere yasadigimiz yenilenme
cercevesinde yeni akademik birimlerle akademik kadrolar giiglendirilerek gelecegin teknolojilerinin
{iretimine odakli yaklasim bir iist seviyeye tasinacaktir. Universitemiz ice déniik bir anlayis yerine
topluma yonelik faaliyetlerini siirdiiriilebilir gelecek hedeflerinin devamu igin girisimciligi, AR-GE’yi
destekleyecek ve bu alanlarda etkinliklerini arttirarak daha ¢ok hedef Kitleye ulasacaktir.

AMAC-3: Personel ve 6grenci memnuniyetini artirmak iizere kampiis yasamim gelistirmek

Amacimiz, dgrencilerimizi toplumsal ve evrensel sorunlarin farkinda olan, bunlara hassas ¢oziimler
tireten, uluslararasi diistinebilen, ileri gortislii, yaratici yonii gelismis bireyler olarak yetistirmektedir. Bu
sebeple Ogrencilerimize sunmus oldugumuz barinma, saglik, beslenme ve ulasim hizmetleri
gelistirilerek memnuniyet diizeyleri arttirilacaktir. Ayrica 6grencilerimizin sosyal ve akademik
aktiveleri tesvik edilecektir.

Akademik ve idari personel tarafindan ihtiya¢ duyulan ve talep edilen gesitli alanlarda hizmet igi
egitimler diizenlenecektir. Personel ihtiyaglarina yonelik lojman projeleri gelistirilecektir. Personelin
gerek akademik gerekse kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla ¢esitli kurumlarla isbirligi
yapilacaktir. Universitemizin sosyal ve spor olanaklart iyilestirilecektir.

Engelli 6grenci ve personelimiz i¢in kampiis igerisinde cesitli projeler ile iyilestirme projeleri
yapilacaktir.

AMAC-4: Hizmet kalitesini ve verimliligi artirmak iizere kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Universitemiz akademik ve idari personelinin yetkinliklerini arttiracak, bilgi, beceri ve sahip olduklari
vasiflart One ¢ikararak basarili olmalarim saglayacak egitimler diizenlenecektir. Kalite kiiltiiriiniin
arttirilmast igin ¢esitli etkinlikler ve ¢calismalar yapilacaktir. Akademik birimlerimizin akreditasyon
caligmalarina devam edilecektir.

AMAC-5: Sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet faaliyetlerini giiclendirmek
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Sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet bilinciyle, 6grencilerimizin ve personelimizin projeleri
desteklenmeye devam edilecektir. Gerek dersler gerekse 6grenci kuliipleri kapsaminda desteklenen
sosyal sorumluluk proje ¢alismalart ile 6grencilerimizin gérev ve sorumluluk duygularini kazanmalarina
rehberlik edilecektir.

Cesitli kurum ve kuruluglarla yapilan sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet faaliyetlerinin
cesitlendirilmesine devam edilecek ve Universitemiz Yasamboyu Egitim Merkezinin etkinlikleri ile
topluma hizmet etmesi giiclendirilecektir.
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5. HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERININ GUNCELLENME IHTiYACI NEDENIi
AMAC-1: Egitim ve dgretim faaliyetlerini giiclendirmek ve yenilik¢i/ yaratici GUNCELLEME iHTiYACI NEDENI

yaklagimlarla zenginlestirmek

PG 1.1.3 Laboratuvar (egitim, bilgisayar, arastirma) toplam sayisi:
Istenilen hedefe ulasilmas1 nedeniyle

PG1.1.4: Teknoloji tabanh sistemle desteklenen toplam derslik sayisi:
Istenilen hedefe ulasilmasi nedeniyle

PG1.4.3: Kilyos Saritepe Kampiisiindeki toplam derslik sayisi: Kilyos
kampiistimiizde egitim-6gretim faaliyet sonlandirilmasi nedeniyle

HEDEF 1.1 | Mevcut egitim-6gretimin fiziksel altyapisim gelistirmek

HEDEF 1.4 | Ingilizce dil egitimini giiglendirmek ve altyapisini gelistirmek

AMAC-3: Personel ve 6grenci memnuniyetini artirmak tizere kampiis yasamini

gelistirmek
Ogrencilere akademik ve kampiis yasamina dair temel etik degerlerin PG3.5.1: CITOK ve ilgili etik kurullar1 tarafindan diizenlenen egitici
benimsetilmesi suretiyle her tiirlii ayrimcilik, diglama gibi tutum ve ve farkindaligi artirmaya yonelik etkinlik sayisi: Etik kurullar
HEDEF 3.5 . oS .. N 9 . -
davranisglara karst mekanizmalar olusturularak iiniversite yagamina tarafindan diizenlenen egitici ve farkindalig1 artirmaya yonelik etkinlik

uyumu artirmak sayis1 olarak revize edilmesi gerekliligi nedeniyle

AMAC-4: Hizmet kalitesini ve verimliligi artirmak iizere kurumsal kapasiteyi

gelistirmek

PG4.2.5: BUIS sistemine biitiinlestirilmis is siireci sayisi: Biitiinlesik
HEDEF 4.2 | Kalite giivence kiiltiiriintin stirekliligini saglamak Bilgi sistemindeki is siireci sayisi olarak revize edilmesi gerekliligi
nedeniyle
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6. TEMEL RiSKLER

Universitemiz Stratejik Planinda egitim, arastirma, toplumsal katki, kalite odakli kurum kiiltiirii
olusturma ve kurumsal altyapinin giiglendirilmesi faaliyet alanlarinda stratejik amaglar belirlenmis, her
amacin altindaki stratejik hedefler i¢in de gesitli riskler 6ngériilmiigtiir. Covid-19 Pandemisinin hem
egitim-0gretim alaninda hem de giinlilk yasama dair diger alanlarda getirdigi kisitlamalar nedeniyle
hedeflerimiz agisindan gerceklesmesi 6ngoriilmemis bir risk olusmustur.

Aragtirma alaninda ortaya konulmus risklere karst biitge imkanlari dahilinde, kiitiiphane online
veritabaninin olusturulmasi, basili ve elektronik kaynak sayisinin arttirilmast ve dis paydaslar ile
isbirliginin gelistirilmesi gibi 6nlemler alinmustir.

Kurumsal altyapr alaminda kurumsal kiiltiir ve kurumsal hafizanin olusturulmas: adia Universitemizin
imkanlar1 dahilinde stratejik plan yazilimi yapilmis, i¢ kontrol sisteminin gelisiminde ciddi ilerlemeler
kaydedilmistir. Risk analizi ve risk eylem plan1 hazirlanmasi gibi 6nlemler alinmistir. Toplumsal katki
alaninda sosyal sorumluluk projeleri ve toplumsal ihtiyaca yonelik verilen egitim ve sertifikalar ile
sosyal sorumluk bilincinin yerlestirilmesi gibi onlemler alinmistir. Kalite odakli kurum kiiltiiriiniin
olusturulma alaninda ise kalite kiiltliriiniin yayginlasmasini saglamak amaciyla diizenlenen toplanti,
faaliyet ve egitimlerin sayis1 artirilmistir.

7. TEMEL KAPASITE IHTiYACLARI

Tim binalarin engelsiz olmasi saglanmali, kampiisteki binalarin fiziksel altyapt ve donanimlan
iyilestirilmeli, kampiis ortaminda genglere hitap eden sosyal yasam alanlar1 olusturulmalidir.
Ogrencilere yonelik diizenlenen sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlik sayis1 artiriimalidir.

Akademik/idari personel ve Ogrencilere yonelik olarak kisisel/mesleki egitimler diizenli olarak
yapilmali ve giiniin kosullarina gore ¢esitlendirilmelidir.

Universitemizde egitim-6gretim, AR-GE ve toplumsal katki faaliyetlerinin vizyon ve misyonumuza
uygun olarak gerceklestirilmesi i¢in; Ozellikle belirledigimiz oncelikli alanlarda, sanayi kurum ve
kuruluglari ile igbirligini artirmamiz, gerek 6zel sektor gerekse de kamu kuruluslariyla ortak projeler
yapmamiz ve lisansiistii 0grencilerimizin de bu projelerde rol almasini saglamamiz gerekmektedir.
Bilimsel arastirma projelerinin yoOnetimi, izlenmesi ve degerlendirilmesine ydnelik biitlinsel bir
yaklagimin gelistirilmesi, kaynaklarin verimli kullanilmasini saglayacaktir. Ogretim elemanlar1 ve
ogrencilerin dis kaynakli projeler almasi igin gerekli egitimler artirtlmalidir. Arastirma projeleri igin
yeni kaynaklar bulunmali, aragtirmalarin ve doktora ¢aligsmalarimin nitelikli yayina dontismesi igin tesvik
edici politikalar gelistirilmelidir. Ogrenciler proje siirecine dahil edilerek kendi projelerini iiretmesi
tesvik edilmelidir.

Ote yandan 2020 yili bagindan itibaren yasamakta oldugumuz pandemi nedeniyle Universitemizdeki
bazi kosullar degismis olup, Stratejik Planimizda yer alan 2021, 2022, 2023 ve 2024 yillarina ait hedefler
ile performans gostergelerinin giincellenmesi saglanacaktir.
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