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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 41. maddesine dayanilarak
hazirlanan ve 17.03.2006 tarih ve 26111 sayili resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren
“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yénetmelik” geregince 2011 yili
icindeki faaliyetlerimizi, mali bilgilerimizi, fiziksel, teknolojik ve insan kaynaklarimizi yansitan
“2011 Y1l Faaliyet Raporu”nu kamuoyuna saygilarimla sunarim.

Nese OZGUN
Strateji Gelistirme Daire Baskant1



GENEL BILGILER

5018 Sayili Biitge ve Mali Kontrol Kanunu uyarinca 1 Ocak 2006 tarihinde kurulan
Baskanligimiz, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkesi ile hizmet vermektedir. Baskanligimizin
2011 yilina ait hizmetlerine iliskin fiziksel, teknolojik ve insan kaynaklarimiz asagida
belirtilmistir.

A. MISYON VE ViZYON

A.1l. MiSYON

Mevzuatlarla belirlenen gorev, yetki ve sorumluluk ¢ercevesinde verimli, kaliteli, seffaf,
gelisen teknolojiye uyumlu ve kolektif bir hizmet anlayisiyla iiniversitemizin ilke ve esaslarina
uygun olarak ¢aligmalarini yiiriitmek.

A.2. VIiZYON

Gelisen ve biiyiiyen Universitemize c¢aliskan, yaratic1 ve dinamik kadrosu ile uluslararasi
diizeyde giiclii bir altyap: olusturarak verimli ve kaliteli bir daire bagkanlig1 olmak.

B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz, 5436 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda degisiklik yapan
kanunun 15. maddesi ile 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete ge¢mek ilizere kurulmustur.
5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 mc1 ve 5436 sayili kanunun 15 inci
maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik ¢ercevesinde gorev yapmaktadir.

C. BIRIME ILiSKIN BiLGILER
C.1. FIZIKSEL YAPI

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz Bogazi¢i Universitesi’nin Giiney Kampiisiinde
Yonetim Binasinin (Gates Hall Binasi) tiglincii katinda Bagkanlik ofisi, Sekreterya, Biitce ve
Performans Program Birimi Sube Miidiirliigii, On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii ve Muhasebe
Kesin Hesap Sube Miidiirliigi, ikinci katinda ise Tasinir Konsolide Birimi bulunmaktadir. Yine
aynt Kampiisiin Rektorlik Binasinin (Alexander Van Milligen Binasi) zemin katinda Strateji
Planlama ve Yonetim Bilgi Sistemleri Midiirligiimiiz ve II. Kiz Yurdu’nun alt katinda Ticari
Isletmeler ofisimiz yer almaktadir. Ugaksavar Kampiisiinde Garanti Kiiltiir Merkezinin zemin
katinda Taginir Konsolide Birimine ait diger bir ofisimiz bulunmaktadir.



C1l1.

TASINIR MALZEME LIiSTESI

o e Olcii Birimi | Miktar
QS g g
§ s E DAYANIKLI TASINIRLAR
T YR X

= =
253 | 02 Makineler ve Aletler Grubu
253 | 02| 05| Giig Elektronigi ve Basingli Makineler ile Aletleri Adet 5
253 | 02| 09 | Ayirma, Siniflandirma Makineleri Adet 1
253 03 Cihazlar ve Aletler Grubu
253 | 03| 01| Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araclari Adet 2
253 | 03| 02 | Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri Adet 11
255| 01 Doseme ve Mefrusat Grubu
255| 01| 01 | D6seme Demirbaslari Adet 2
255| 01| 02| Temsil ve Téren Demirbaslar Adet 8
255 | 01| 04 | Seyahat, Muhafaza ve Tasima Amagh Demirbag Niteligi | Adet 12
255| 02 Biiro Makineleri Grubu
255| 02| 01 | Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 135
255 | 02| 02 | Bilgisayar Cevre Birimleri Adet 31
255 | 02| 03| Teksir ve Cogaltma Makineleri Adet 5
255 | 02| 04 | Haberlesme Cihazlari Adet 55
255 | 02| 05 | Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar1 Adet 1
255| 02| 06 | Aydinlatma Cihazlar Adet 6
255| 02| 99 | Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Grubu Adet 23
255| 03 Mobilyalar Grubu
255| 03| 01 | Biiro Mobilyalar1 Adet 269
255| 03| 02 | Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amagli Mobilyalar | Adet 12
255| 03| 03 | Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalari Adet 1
255| 08 Egitim Demirbaglari Grubu
255 | 08| 01 | Egitim Mobilyalar1 ve Donanimlar1 Adet 17
255| 10 Giivenlik, Kontrol ve Tedbir Amagli Demirbaslar Grubu
255| 10| 02 | Kontrol ve Giivenlik Sistemleri Adet 2
255| 11 Demirbas Niteligindeki Siis Esyalar1
255| 11| 02 | Duvarda Sergilenen Siis Egyalari Adet 1




Baskanligimiz envanterinde bulunan asagida tasinir kodu, adi ve miktar1 belirtilen taginir
malzemeler Maliye Bakanligi tarafindan Say2000i programinin kullanimi ve tiim kamu
muhasebe birimleri ile iletisim saglamak {izere kullanilmaktadir.

5 Olgii Birimi | Miktar

RS

Y [N2[83

:= B [:2 8| DAYANIKLI TASINIRLARIN ADI

5 |82 ¢
02| 01| ince Islemci Adet 7
02| 01| Sunucu (Server) Adet 1
02| 01| Kabinet Adet 1
02| 02| Yazici Adet 1
02| 02| Yazict Vezne Adet 1
02| 04| Anahtar (Switch) Adet 1
02| 04| IP Telefon Adet 1
02| 04 | Yénlendirici Adet 1

C.1.2. HIZMET ALANLARI

HIiZMET ALANLARI Ofis Sayis1 | Alan (m?) | Kullanan Kisi Sayisi
Idari Personel Hizmet Alanlart 12 309,07 40
Toplam 12 309,07 40

C.1.3. AMBAR, ARSIV ALANLARI VE ATOLYELER

Adet | Alan (m?)
Ambar Alanlari 1 401
Arsiv Alanlari 1 6,72




C.2. ORGUT YAPISI ( TESKILAT SEMASI )

Bogazici Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizin idari teskilat1 asagidaki

sekilde orglitlenmistir.

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

b )i
Bitce ve i¢ Kontrol ve On Muhasebe Kesin Strateji Planlama . Vial
Performans Mali Kontrol Hesap ve ve Yonetim Bilgi asinmaz Mallar

Program Birimi Birimi Raporlama Birimi Sistemi Birimi Birimi

C.3. BILGIi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

C.3.1. YAZILIMLAR

Tasiir Konsolide Birimi TaginirNet (Cagin Yazilim) adli programi liniversitemizin taginir
malzeme islemleri i¢in ve Maliye Bakanligi’nin Say200i programi muhasebe islemleri i¢in
kullanilmaktadir.

C.3.2. TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Teknolojik Kaynaklar Adet
(idari Amach Kullamlmaktadir)
Sunucular 1
Masa {istii bilgisayar sayisi(*) 48
Tasinabilir bilgisayar sayist 4
Toplam 53

(*) 8 adet masa iistii bilgisayar Maliye Bakanligi tarafindan tahsis edilen ve Say2000i programu tizerinden mali
hizmetlerin yiiriitiilmesi iglemlerin yapildig: bilgisayarlardir.



C.3.3. DIGER BiLGi VE TEKNOLOJiK KAYNAKLAR

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

(idari Amach Kullamlmaktadir) Adet

Projeksiyon 1
Slayt Makinesi -
Tepegoz -
Episkop -

Barkot okuyucu -
Yazici(*) 20
Baski Makinesi
Fotokopi Makinesi
Faks

Fotograf Makinesi -
Kameralar -
Televizyonlar -

w| W

Tarayicilar 1
Miizik Setleri -
Mikroskoplar -
DVD ler -

Toplam 28

(*) Yazicilardan 2 tanesi Say2000i programi i¢in kullanilmakta ve 3 tanesinin faks ve tarayici ézelligi vardir.



C.4. INSAN KAYNAKLARI

Baskanligimizda 37 adet idari personel ve 3 adet 657 sayili Devlet Memurlarinin 4/b
maddesi uyarinca ¢alisan so6zlesmeli personelden olusmaktadir. Personelimize ait hizmet yil1, yas
ve egitim durumuna iliskin bilgiler asagida detayl1 olarak belirtilmistir.

C.4.1. IDARI PERSONEL KADROLARIN DOLULUK ORANINA GORE

IDARI PERSONEL

(Kadrolarin Doluluk Oranina Gore) Delly Bos VBl

Genel Idari Hizmetler 8 10 18

Saglik Hizmetleri Sinifi - - -

Teknik Hizmetler Sinifi - - _

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi - - -

Avukatlik Hizmetleri Sinifi - - _

Din Hizmetleri Sinifi - - -

Yardimct Hizmetler Sinifi - - R

Toplam 8 10 18

C.4.2. IDARI PERSONEL FiiLi DURUMUNA GORE

iDARi PERSONEL Adet

Genel Idari Hizmetler 32

Saglik Hizmetleri Smifi -
Teknik Hizmetler Sinifi 4

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Smifi -

Avukatlik Hizmetleri Sinifi -

Din Hizmetleri Sinifi -

Yardimci Hizmetler Sinifi 1

Toplam 37




C.4.3. iDARIi PERSONELIN EGIiTIM DURUMU

m LiSE
3% .. .
B ON LiSANS
H LiSANS

m YUKSEK LISANS VE
DOKTORA

C.4.4. iDARI PERSONELIN HiZMET SURELERi

m1-3YIL
m4-6YIL
7-10YIL
m11-15VYIL
m16-20 YIL
W 21- Gzeri




C.4.5. IDARI PERSONELIN YAS iTiBARIiYLE DAGILIMI

m 21-25 YAS

26-30 YAS

m 31-35 YAS

M 36-40 YAS

M 41-50 YAS

m 51 YAS VE
UZERI

C.4.6. IDARI PERSONELIN KADIN-ERKEK DAGILIMI

" KADIN
W ERKEK

10



C.4.7. SOZLESMELI iDARi PERSONEL DAGILIMI

1

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Biit¢ce ve Performans Program Birimi Sube Miidiirligii
Tasinmaz Mallar Birimi 1

C.4.8. SOZLESMELI PERSONELIN EGiTiM DURUMU

C.4.10. SOZLESMELI IDARI PERSONELIN YAS iTIBARIYLE
DAGILIMI

C.4.11. SOZLESMELI iDARI PERSONELIN KADIN-ERKEK DAGILIMI

33 100

11



C.4.12. PERSONEL ATANMASINA/AYRILMASINI iLiSKIN BILGILER

2011 Yilinda 2011 Yilinda Ayrilan
Atamasi Personel Sayisi
Yapilan - 5
Personel Emekli Diger
Idari
Personel 3 2
Toplam 3 2

C.5. SUNULAN HIZMETLER

Daire Baskanligimiz birimleri ile Universitemize sundugumuz hizmetler asagida
belirtilmistir.

BUTCE VE PERFORMANS PROGRAM BiRiMi SUBE MUDURLUGU

»  Biitgeyi hazirlamak,

»  Performans Programi hazirliklarinin koordinasyonu saglamak,

>  Idare biitgesini stratejik plan ve performans programina uygun olarak hazirlamak,
>

Mevzuatla belirlenecek biitce ilke ve esaslari gergevesinde ayrintili harcama programi

hazirlamak,
»  Biitge islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak,
>  lIdare gelirlerini tahakkuk ettirmek,

>  Idarenin yatirrm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarmi izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

»  Biitge uygulama sonuglari raporlama.

iC KONTROL ve ON MALI KONTROL BiRiMi SUBE MUDURLUGU

> ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmas: ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak,

>  Odenek génderme belgesi diizenleyerek ilgili birimlere génderilmesini saglamak,

A\

[darenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

> On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

12



»  Mali konularda Daire Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak,

»  Amaglar ve sonuglar arasindaki farklilig: giderici ve etkililigi artiric tedbirler nermek.

STRATEJi PLANLAMA ve YONETIM BiLGi SISTEMi BiRiMi SUBE MUDURLUGU

»  Ulusal kalkinma programlarina dayanarak hazirlanan program gercevesinde orta ve uzun
vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,

Amag ve hedefleri olugturmak {izere ¢alismalar yapmak,

Birim faaliyet raporlarini esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

Stratejik planlama ¢aligsmalaria yonelik bir hazirlik programi olugturmak

Y V VYV V

Idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmeti

ermek,

>  Idarenin stratejik planin hazirlanmasim koordine etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi
calismalarini yiirlitmek,

»  Stratejik planlamaya iligkin her tiirlii calismay: yiirtitmek,

>  lIdarenin gorev alanma giren konularda performans ve kalite Olgiitlerini belirlemek ve
gelistirmek,

>  Idarenin yonetimi, hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili verileri toplamak, analiz

etmek ve yorumlamak,

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek,

Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak,

Hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

Yeni hizmet firsatlar belirlemek etkililik ve verimliligi onleyen tehditlere tedbirler almak,

Idare faaliyetleriyle ilgili veri toplamak ve analiz etmek,

YV V V V V V

Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu izlemek
ve degerlendirmek.

MUHASEBE KESIN HESAP VE RAPORLAMA BiRiMi SUBE MUDURLUGU

»  Mali istatistikleri ve Biit¢e kesin hesabini hazirlamak,
»  Gelir ve alacaklarin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

»  Genel biit¢ce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmeti yiiriitmek,

13



>  Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasmmazlarina iliskin icmal

cetvelleri diizenlemek,

»  Mali konularda Daire Bagkani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

C.5.1. IDARI HIZMETLER

BUTCE VE PERFORMANS PROGRAM MUDURLUGU

2011 Biitgesi i¢in talep edilen;

NoookrwnpE

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.

2011 Y1l birim bazinda biit¢eler dagitilmistir.

2011 Y1ili AFP hazirlanmistr.

2011 Y1t Yatirim biitgesi hazirlanmigtir.

2011 Y1l 3'er aylik Yatirim Program Biit¢esi Kalkinma Bakanligi'na bildirilmistir.

2011 Y1l iginde 276 adet 188.012.337,74 TL degerinde 6denek gonderme yapilmistir.
2011 Y1l iginde 47 adet 21.883.50 TL degerinde Tenkis islemi yapilmistir.

32 adet 31.347.500 TL degerinde aktarma islemi gergeklestirilmis ve ilgili programlara
islenmistir.

50 adet 9.185.178 TL degerindeki, ek 6denek, likit, sartli bagis islemleri gerceklestirilmis
ve ilgili programlara iglenmistir.

1 adet 391.900 TL degerindeki revize islemi gergeklestirilmis ve ilgili programlara
islenmistir.

2 adet 1.216.340 TL degerindeki ekleme islemi iptal edilmistir.

2 adet 1.614.000 TL degerindeki aktarma islemi iptal edilmistir.

1499 adet 449.645.47 TL degerinde 6grenci harg iade listeleri ilgili birimlere gonderilerek
islemleri yapilmistir.

719 giden 241 gelen evrak kaydi yapilmistir.

3590 adet istek fisine 6denek ayrilmistir.

141 adet istek fisi iptal edilerek 6denek yenilenmistir.

5631 adet 6deme emri belgesinin kayit islemleri gerceklestirilmistir.

2011 yilinin biitge kullanim sistemi takip edilmistir.

2012 yili i¢in birimlerin biit¢e talepleri konsolide edilerek;diger birimlerin biitgeleri
olusturularak iiniversitemizin taslak biit¢esi hazirlanmistir.

STRATEJI PLANLAMA ve YONETIM BIiLGI SISTEMI BIRiMi SUBE MUDURLUGU

1. 2011 yilh Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu’nu hazirlamistir.
2. 2011 Idare Faaliyet Raporu’nu hazirlamistir.
3. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’na ait web sayfasi hazirlamistir.
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4. Universitemiz ile Maliye Bakanlhigi tarafindan 27.06.2011 tarihinde imzalanan “Maliye

SGB Net Yazilim Kullanim Protokolii” uyarinca iiniversitemizde 1-2 Aralik 2011 tarihleri
arasinda 160 kisiye egitim verilmistir.

“Mevzuat Egitimi ve Siire¢ YoOnetimi’’ adi altinda {iniversitemiz personeline gruplar
halinde 10-23 Ekim 2011 tarihleri arasinda 141 kisiye °° Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu (5018), Harcirah Kanunu (6245), Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri
Yénetmeligi, Kamu Ihale Kanunu (4734), Tasinir Mal Yonetmeligi, Yurtiginde ve
yurtdisinda gorevlendirmelerde uyulacak esaslara iliskin yonetmelik’” konularinda
Hizmetici Egitim Koordinatorliigii ile ortaklasa egitim verilmistir.

“Mevzuat Egitimi ve Siire¢ YOnetimi’’ adi altinda {iniversitemiz personeline gruplar
halinde 31 Ekim-4 Kasim 2011 tarihleri arasinda 191 kigiye ‘’Siire¢ YOnetimi, Resmi
Yazigsmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik, Standart Dosya Plani,
Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik®” konularinda Hizmetigi Egitim
Koordinatorliigii ile ortaklasa egitim verilmistir.

TASINIR KONSOLIDE BIRIMI

1. 2010 yilinin yonetim hesabini ¢ikarmistir.

2. Universitemizin tasinir islemlerini yapmustir.

3. Harcama birimlerinde; ¢ikan hurdalari; hurda komisyonunun onayiyla hurdalart ambarda
teslim almis ve M. K. E. Hurdasan Isletmelerinin ekip seflerine teslim etmistir.

4. Say2000i de; tiim harcama birimlerinin devir, ¢ikis, hibe girisleri, hurda ¢ikiglar1 ve
yonetim hesaplarimi say2000i tutturmak.

5. Tim harcama birimlerinin tagmir kayit kontrol yetkililerine tasinir net programinin
egitimini vermis ve yil boyunca da sorunlarina yardimct olmustur.

TASINMAZ MAL BIRIMI

1. 2886 sayil1 Devlet ihale Kanununa gore tasinmaz mallarin ihalelerinin gergeklestirilmesi,
2011 yilinda toplam 27 is diinyas1 ile yeni sOzlesme yapilmis veya soOzlesmeleri
yenilenmistir.

2. Universitemizde hizmet vermekte olan ticari isletmelerin sdzlesmeleri yenilene kadar
gecen siire i¢in ecrimisilleri hesaplanarak tahsilleri yapilmistir.

3. Universitede hizmet vermekte olan isletmelerin kira ve enerji tiiketim ddemeleri takip

edilmistir. Zamaninda yatirmayanlar hakkinda yasal islemler baglatilmistir.
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C.6. YONETIM VE iC KONTROL SiSTEMIi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinde kurulup
faaliyete gegen Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz iist yonetime bagli olarak faaliyetlerini
stirdiirmek tlizere kurulmus ve Genel Sekreterlige bagli olarak faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

I¢ kontrol islemleri 31/12/2005 tarih ve 26040 sayili 3 nolu miikerrer Resmi Gazetede
yayinlanarak vyiiriirlige giren “Ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar”
cercevesinde harcama birimleri ve bagskanligimiz tarafindan yiiriitiilmeye ¢alisilmaktadir.

Cagdas mali yonetim anlayisi ile mali saydamlik, verimli ve hesap verilebilirlik ilkeleri ile
harcama birimlerinin 6n mali kontrol islemleri titizlikle yerine getirilmistir. ihale kanunlari
cergevesinde mal, hizmet ve yapim iglemleri i¢in 6n mali kontrol yapilmistir. 2011 mali yilinda
iist yonetimden alinan onaylar ile mevzuatlara uygunlugu kontrol edilmistir.

Bunun yaninda 5944 sayili 2011 mali yili Merkezi Yonetim Biitce Kanununa ve ayrintili
finansman programina gore biitce ddeneklerinin dagitim ve kullanimi harcama birimlerinin talep
ve ihtiyaglar1 dogrultusunda Baskanligimiz tarafindan yerine getirilmistir. Odenek aktarma ve
tenkis islemleri ile kadro dagilim cetvelleri ve yan 6deme cetvellerinin mevzuatlara uygun olarak
hazirlanmasi ve vizesi de bagskanligimiz tarafindan yerine getirilmistir.

Odeme igin muhasebe birimine gelen ddeme emri ve eki belgeler ise anilan Kanunun 61
inci maddesi ve ilgili mevzuata gore 6deme Oncesi kontrol yapilarak muhasebe yetkilisince
muhasebe ve kayit islemleri gergeklestirilmistir.

Bagkanligimiz, faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde
yuritiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak
amactyla kapsamli bir yonetim anlayisiyla faaliyetlerini yiirtitmektedir.
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01 Ocak -31 Aralik 2011 tarihleri arasinda Yénetim ve i¢ Kontrol Gorevlileri

01 Ocak — 06 Mart
12 Mart — 15 Mart
21 Mart — 28 Haziran

Nege OZGUN Asil 16 Temmuz — 12 Ekim
) 19 Ekim — 09 Kasim
Daire \]/3ea$kan1 11 Kasim — 31 Aralik
Harcama Yetkilisi 07 Mart- 11 Mart
Sabire O0ZOGUL Vekil 29 Haziran — 15 Temmuz
13 — 18 Ekim
. . . 16 Mart — 20 Mart
Zekiye KAHRIMAN Vekil 10 Kasim — 11 Kasim
1 Ocak — 04 Mart
Serpil Aynur AYDIN ﬁ." E/I 6}31:()341 ]::A};l::lllk
Gergeklestirme Gorevlisi y
Emine Ozlem ASAN Vekil 05 Mart — 13 Mart
Sabire 0ZOGUL Vekil 05 Eyliil — 14 Eyliil
Strateji Planlama ve
Yonetim Bilgi Sistemi | Sabire OZOGUL Asil 01 Ocak — 31 Aralik
Birimi Sube Miidiiri
Sonay ALACA Asil 01 Ocak — 30 Temmuz
Muhasebe Kesin Hesap 01 Agustos — 31 Aralik
ve Raporlama Birimi . . .
Sube Miidiirii L.Mehlika ERTURK Asil
Zekiye KAHRIMAN Asil 01 Ocak —3 Temmuz
16 Temmuz— 14 Agustos
Biit¢e ve Performans 27 Agustos — 12 Ekim
Program Birimi Sube 19 EKkim — 31 Aralik
Miidiirii Imdat HASPOLAT Vekil 4 Temmuz — 15 Temmuz
Nese ARDA TURKOZU | Vekil 13 Ekim — 18 Ekim

15 Agustos — 26 Agustos
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I¢ Kontrol ve On Mali Serdar FENER Vekil 01 Ocak — 31 Aralik
Kontrol Birimi Sube
Miidiirii
Sonay ALACA Asil 09 Ocak — 07 Subat

12 Subat — 09 Mayis

14 Mayis — 24 Mayis

27 Mayis — 20 Haziran

2 Temmuz — 10 Temmuz
28 Temmuz — 30 Temmuz
L.Mehlika ERTURK | Asil 01 Agustos — 21 Agustos
27 Agustos — 02 Ekim

15 Ekim — 04 Aralik

11 Aralik — 31 Aralik

Muhasebe Yetkilisi

Sabire O0ZOGUL Vekil 01-08 Ocak
Serdar FENER 08-11 Subat
10-13 Mayis
25-26 Mayis

16 Haziran — 01 Temmuz
11-15 Temmuz

10-14 Ekim
05-10 Aralik
Sonay ALACA Vekil 22 Agustos — 26 Agustos
Serpil Aynur AYDIN | Vekil 18 Temmuz — 27 Temmuz
03 Ekim — 07 Ekim
Tasimir Konsolide Adnan AYDIN Asil 01 Ocak — 20 Subat
Gérevlisi . : 26 Subat — 31 Aralik
Hatice CETINKAYA | Vekil 21 Subat — 25 Subat
Adnan AYDIN Asil 1 Ocak — 26 Temmuz
Tasinir Kaylt_ ve Kontrol 6 Asustos — 31 Aralik
Yetkilisi —= : - EUS10S rat
Aylin OZDEMIR Vekil 27 Temmuz — 5 Agustos
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[I. AMAC ve HEDEFLER

A. BIRIMIN AMAC VE HEDEFLERI

Universitemizin stratejik planina uygun olarak hazirlanan amag¢ ve hedeflerimiz asagida
belirtilmistir.

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Hedef 1: Baskanligimizin Web sayfasini giincel
tutmak.

Hedef 2: Mevzuat ve yasalara uyumlu yazilimlar
Stratejik Amag 1: Mali hizmetlerin etkin | edinmek.

verimli ve seffaflik anlayisiyla teknolojik | Hedef 3: Personelimizin teknolojik olarak
altyapisini olusturarak hizmet vermek. donanimi saglamak.

Hedef 4: Yonetim bilgi sistemi gergevesinde
kullanilacak verilerin toplanmasi ve analiz
edilmesini saglamak.

Hedef 1: Personelimizin teknolojik degisikliklere
Stratejik Amag 2: Baskanligimiz ayak uydurabilmesi igin egitim vermek.
personelinin uzmanlik alanlariyla ilgili
nitelikli hizmet anlayisini gelistirmek.

Hedef 2: Personelimizin is ve mevzuat yoniinden
hizmet i¢i egitim almasini saglamak.

B. TEMEL POLITiKA VE ONCELIiKLER

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Tarafindan Hazirlanan “Tirkiye’nin Yiksekogretim
Stratejisi”’; Kalkinma Planlar1 ve Yili Programi; Orta Vadeli Program; Orta Vadeli Mali Plan;
Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plani, ¢er¢evesinde Daire Bagkanligimizin temel politika
ve Oncelikleri;

Sonug odakl1 bir yonetim yaklagiminin benimsenmek,

Gelecegi planlayarak, olasi tedbirleri nceden almak,

Kaynaklar1 etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini saglamak,
Mali yonetim ve kontrol sistemini kurum i¢inde verimli hale getirmek,
Personelimizin uyumlu ve isbirligi iginde ¢alismasini saglamak,
Personelimizin motivasyonlarini yiiksek tutmak,

Personelin gelisiminde kariyer ve liyakat ilkesine 6nem vermek,

Etkin bir danigmanlik hizmeti gérevini yerine getirmek,

Seffaf, anlayisli, hoggoriilii hizmet anlayisin1 temel edinmektir.
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A. MALI BILGILER

A.1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
A.1.1. BUTCE GIDERLERI

2011 Mali Y1l Biitge Kanunu ile Baskanligimiza Personel Giderleri i¢in 158.600,00 TL;
Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri i¢in 20.800,00 TL baslangic 6denegi
verilmis ancak Mal ve Hizmet Alim Giderleri i¢in ise baslangic 6denegi verilmemistir.

Personel Giderleri 158.600 212.130 133,75
Sosyal Giivenlik

Kurumlarina Devlet Primi

Giderleri 20.800 34.330 165,05
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A.2. TEMEL MALi TABLOLARA ILISKiN ACIKLAMALAR

A.2.1. 2011 YILI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

38(8]9 |11]1/3|9 |0 |2 [1]1 158.600 55.000 0 213.600 212.130 1.470

38(8]9 |11]1/3|9 |0 |2 [2]1 20.800, 15.000 0 35.800 34.330 1.470

250.000

200.000

150.000

100.000 m Yil Sonu Odenegi

50.000 M Yil Sonu Harcamasi

0 H Kalan

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

2011 Mali Y1l Biitge Kanunu ile Baskanligimiza sadece Personel Giderleri ve Sosyal Giivenlik
Kurusmlarina Devlet Primi Giderleri olarak 179.400 TL baslangi¢ 6denegi verilmis, kurum igi
70.000 TL aktarmayla, toplam 6denek miktari 249.400 TL’ye ulagsmistir. Bu 6denegin 246.460
TL’si harcanmigtir. Harcama oran1 % 98,82 olarak gerceklesmistir.
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A.2.2. YILLARA GORE BUTCE ODENEKLERINDE ARTIS TABLOSU

2009 2010 2011 |2009/2010
- - - 2010/2011 (%)
Ekonomik Siniflandirma K.B.O. | K.B.O. | K.B.O (%)
PERSONEL GiDERLERI 155.400 130.000 | 158.600 119,54 81,97
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET
PRiMi GIDERLERI 20.600|  17.000| 20.800 121,18 81,73
MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 7.000
Toplam
opla 183.000 147.000 | 179.400 124,49 81,94

A.3. MALI DENETIM SONUCLARI

2011 yilinda muhasebe yetkilisi mutemedi islemleri siireci tarafimca denetlenmistir.Bu i¢
denetime ait degerlendirme ve sonug ise “Universitemizin muhasebe yetkilisi mutemedi islem
siireclerinin sistem denetimine tabi tutulmasi sonucu; i¢ kontrol sisteminin heniiz kurulmamis
olmasi ve eksiklikler bulunmasi nedeniyle -bulgularda yer alan konularda- bu siireglerin risklere
kars1 etkin bir sekilde yonetildigine dair giivence verilemektedir. Raporda belirtilen Oneriler

dogrultusunda islem yapilmasi siire¢lere katki saglayacaktir.”

Ayrica Personel ve Strateji Gelistirme Daire Bagskanliklarinin ortak gorev alanina giren
“Fazla Mesai Odeme Siireci “ nin 21.03.2011-24.06.2011 tarihlerinde, 01.01.2010-31.03.2011
tarithlerindeki islemlerini kapsayan sistem denetimini yapilmistir. Buna iliskin 24.06.2011 tarih ve

2011/1 sayili I¢ Denetim Raporu Rektorlilk Makamina sunulmustur.

2011 yilinda dis denetime tabi tutulmaktadir.
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B. PERFORMANS BIiLGILERI

B.1. FAALIYET VE PROJE BiLGILERI

B.1.1. FAALIYET BIiLGIiLERIi
B.1.1.1. BIRIMIMiZ TARAFINDAN DUZENLENEN TOPLANTILAR

Egitim 3* 3 492 492
Semineri

(*) Iki adet (301 kisi) hizmetigi egitim Hizmeti¢i Egitim Koordinatdrliigii ile ortaklasa
yapilmustir.
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B.1.1.2. DIGER KURULUS VE DIGER UNIVERSITELER TARAFINDAN
DUZENLENEN TOPLANTILAR
2011 YILI GOREVLENDIRMELERI
ADI- SOYADI GOREVLENDIRILEN GOREVLENDIRME SEKLI GOREVLENDIRME
YER TARIHLERI
3. Yiiksekogertim
Nese OZGUN GAZIANTEP Kurumlari Strateji 16-20 Mart 2011
Gelistirme Daire
Baskanlari Toplantisi
Sabire 0ZOGUL ANTALYA Kamu ihale Mevzuati 16-20 Haziran 2011
Sonay ALACA Maliye Bak. Muhasebat
ANKARA Gen.Md. Sertifika Egitim 25-26 Mayis 2011
Programi
Sonay ALACA ANTALYA Kamu ihale Mevzuati 16-20 Haziran 2011
Serdar FENER ANTALYA 5018 Sayili Kamu Mali 22-26 Temmuz 2011
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, i¢ Kontrol ve On
MaliKontrol
islemleri Mevzuati Egitimi
Serpil Aynur AYDIN YUNANISTAN Erasmus 4-8 Temmuz 2011
ANTALYA Mali Hizmetler Uzmanlari | 20— 30 Kasim 2011
Egitim Programi
Ali GUROCAK
Emine Ozlem ASAN ANTALYA Kamu ihale Mevzuati, 18-26 Temmuz 2011

5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ve 675 Sayili

Devlet Memurlari
Mevzuati




V. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

e Nitelikli elemanlarimizin olmasi.
e Diger idarelerle uyumlu bir iligki i¢erisinde olmasi;

Calisma mekanlarinin yeterli olmamasina ragmen tiim ¢alisanlarimizin
motivasyonunun yiiksek olmast;

Personelimizin giincel mevzuati takip edebilmesi ve uygulamadaki basarist;
Personelimizin hizmet anlayiginin hosgorii ve uyum tiizerine kurulu olmast,
Yonetim kadromuzun kariyer, liyakat ve esitlik anlayisina sahip olmast;
Universitemizin amag ve hedeflerine uygun, belirledigi vizyon dogrultusunda
tizerine diisen gorevleri layigiyla yerine getirmest,

B. ZAYIFLIKLAR

Personel sayisin1 yetersiz olmast,

Caligma mekanlarinin yetersizligi;

Birimler arasi iletisimin istenilen diizeyde olmamas;

Yeteri kadar muhasebe yetkilisi ve mali hizmetler uzmaninin olmamast,
Personelimizin mali ve maddi imkanlardan yararlanamamasi (lojman, doner
sermaye, fazla mesai...);

Teknolojik alt yapimizin yeterli olmamast;

e Kamu idarelerinin ¢aliganlarinin arasindaki esitsiz ticret politikasinin yarattigi
performans diistikligii;

C. DEGERLENDIRME

Bagkanligimizda donanimli ve nitelikli elemanlarimiz olmasma ragmen tim
tniversitenin mali islemleri birimlerimizde yapildigindan personel eksikligimiz
hizmetimizi istenilen diizeyde anlamli ve hizli yapilmasini engellemektedir. Bunun i¢in
acil olarak yeterli sayida ve nitelikte personel saglanmasi gerekmektedir.
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V. ONERI VE TEDBIiRLER

Daire Bagkanligimizin ¢alismalarinda kullanilan Maliye Bakanligi’na ait Say2000i
programinin oldugu bilgisayar sayisinin az olmasi nedeniyle yapilan islemlerde yavaslama
olmaktadir. Bu sebeple bu nitelikteki bilgisayar sayisinin ¢ogaltilmasi islemleri hizli, verimli ve
kullanilabilir hale getirecektir.

Bagkanligimizin biinyesinde bulunan miidiirliikklerdeki eleman eksikliginin yarattig
dezavantajlar1 bertaraf etmek icin nitelikli elemanlarin biinyemize katilmasi bizi daha gii¢li
kilacaktir.

Universitemize merkezi sinavla atanan yeni personel ve daha 6nce birimimizde hig
calisgmamis diger birimlerden gelen personel, isleyisin devamligi ve hizmetimizin kalitesi
acisindan birimlerimiz tarafindan oryantasyona tabi tutulmaktadir. Ancak yetismis ve
uzmanlagmis personelimizin kurum i¢i veya kurum disindaki yer degisikligindeki hizl
sirkiilasyonu nedeniyle bu siire¢ siirekli tekrarlanmaktadir. Bu nedenle, donanimli ve nitelikli
elemanlarinin devamliginin esas oldugu Baskanligimizda hizmetler, maalesef istenilen diizeyde
kaliteli ve verimli olamamaktadir.

Universitemizin hizmet verdigi idari binalardaki fiziksel yetersizlik nedeniyle
baskanligimiza bagl birimler farkli mekanlarda konumlanmakta ve bu da birimlerimiz arasindaki
bilgi paylasimi ve iletisimin istedigimiz diizeyde olmasin1 engellemektedir. Bu konuyla ilgili bir
calisma yapilarak birimlerimizin ayni fiziksel ortamda toplanmasi saglanarak hedeflerimize
odaklanmamizi ve daha koordineli olarak ¢alismamiza olanak tanir.

HAZIRLAYAN

Adi1 ve Soyadi : Sabire 0ZOGUL
Unvani : Sube Miidiirii
Telefonu : 0212 359 77 87
Imza ;
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin

etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetg¢i raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Istanbul, Mayis 2012 )

Harcama Yetkilisi

n

Nese'f‘)ZG
Strateji Gelistirme Daige Baskani
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