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OZET

1.

Ozet

Bogazi¢i Universitesi 2022 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nun amaci YOKAK Programlari
olciit ve alt olgiitleri araciligtyla Kurumun giiglii ve gelistirmeye acik yonlerini PUKO cevrimi
cercevesinde degerlendirmektir. Veri ve kanita dayali olarak hazirlanan bu raporda, 2022 yil1 igerisinde

Bogazici Universitesi'nde yonetsel ve akademik tiim siirecler gozden gegirilmis ve degerlendirme
raporu hazirlanmigtir. Raporun hazirlanmasi siirecinde oncelikle akademik ve idari Birim Kalite
Komisyonlari, Birim I¢ Degerlendirme Raporlarim hazirlamis ve Universite Kalite Komisyonu ile
paylasmistir. Buna ek olarak, Stratejik Plan izleme ve degerlendirmesi, Performans Programi gosterge
raporu ve Faaliyet Raporu bu Rapor i¢in temel teskil etmistir. Ardindan, Kalite Alt Komisyonlar1 tiim
raporlar1 konsolide ederek rapora nihai halini vermistir.

KURUM HAKKINDA BILGILER
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Robert Kolej bir egitmen, mucit, teknisyen, mimar ve kurucu olan Dr. Cyrus Hamlin ile taninmis
hayirsever ve zengin bir tiiccar olan New Yorklu Mr. Christopher Rheinlander Robert tarafindan
Istanbul, Tiirkiye'de kurulmustur. Bogazici Universitesi’nin temelleri 1863 yilinda bir egitmen, mucit,
teknisyen ve mimar olan Dr. Cyrus Hamlin ile taninmis hayirsever ve zengin bir tiiccar olan New
Yorklu Mr. Christopher Rheinlander Robert tarafindan Birlesik Devletler siirlart disindaki ilk
Amerikan koleji olan Robert Kolej’in Istanbul’da kurulmast ile atilmustir.

Mr. Robert finansal yiikii tistlenirken, Dr. Hamlin ise Birlesik Devletler'den kaynak saglayarak Kolej'i
kurma sorumlulugunu eline almistir. Yeni kurulan Yonetim Kurulu'nun aldig: kararlar dogrultusunda,
Kolej'in kapilar 1irk, milliyet, din gozetilmeksizin 6nyargisizca ve ayrim yapilmadan tiim &grencilere
acik olmasina, hi¢bir kosulda herhangi bir politik egilim gostermemesine, hi¢bir politik diisiinceye dahil
olmamasina ve egitim dilinin ingilizce olmasina karar verilmistir.

Bagislar ve yardimlarla finanse edilen Robert Kolej’in ilk binast Hamlin Hall’un ingaat1 1871 yilinda
tamamlanmistir. Bugiin Giliney Kampiis dedigimiz kampiisteki tlim tarihi binalar Birinci Diinya
Savasi'ndan Once insa edilmis ve insalarinda kampiiste bulunan ocaktan ¢ikarilan mavi kire¢ tasi
kullanilmustir.

Zaman zaman ciddi finansal kaynak sikintis1 ceken Robert Kolej’in ekonomik durumu, 1930°1u yillarda
savag oncesi Tirkiye ekonomisinden ve Birlesik Devletler'deki ekonomik krizden oldukga etkilenmistir.
Ikinci Diinya Savasi’nda Tiirkiye’nin tarafsizligim korumasina ragmen, savas sona erene kadar pek ¢ok
problem ¢oziimsiiz kalmistir. 1960°1ara gelindiginde Robert Akademi'nin bugiin Giiney Kampiis olarak
bilinen Hisar Kampiisii'nii tamamen yliksekégrenime birakarak, Arnavutkdy'deki kampiise taginmasi,
oradaki Amerikan Kiz Koleji ile karma bir egitim kurumu olusturacak sekilde birlesmesi diistiniilmeye
baglanmistir.

Mart 1971'de donemin baskan1 Dr. Everton, Robert Kolej'in tizerine herhangi bir kampiis iizerinde
bagimsiz bir liniversitenin kurulmasi i¢in Tiirk hiikiimetini tesvik eden onergenin 26 Ocak 1971'de
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Y 6netim Kurulu tarafindan kabul edildigini agiklamigtir. Calismalar 1971 yazinda sonuglandirilmistir.
Binalari, kiitiiphanesi, laboratuvarlari, tiim imkanlar1 ve personeliyle 118 doniimliik bugiiniin Giiney
Kampiisii 10 Eyliil 1971'de tamamen Tiirk hiikiimetinin tizerine ge¢mistir. Bogazi¢i Universitesi, yiiz
yildan fazla Robert Kolej'in kampiisii olarak kullanilan alana resmi olarak kurulmustur.

Bogazi¢i Universitesi halihazirda 7 yerleskesinde bulunan 7 fakiilte, 7 enstitii ve 1 yiiksekokul ile
hizmet vermektedir.

Bogazigi Universitesi Vizyon-Misyon ve Degerleri

Misyon

Kurumsal degerlerimizi sahiplenen, yaratici ve elestirel diisiinen, 6zgiir ve 6zgiirliik¢ti, etik degerleri
Onemseyen, doga ve ¢evre bilinci gelismis, yerele kok salmis, evrensele agik, bilimsel, sosyal ve kiiltiirel
formasyonu ve 6zgiiveni ile iistlenecegi mesleki ve sosyal sorumluluklart basariyla yerine getirecek
bireyler yetistirmek; evrensel boyutta diisiince, bilim ve teknoloji iireterek insanligin hizmetine sunmak
ve bilim, sanat ve kiiltiiriin toplumda yer bulmasinda ve yayginlik kazanmasinda yardimei ve Oncii
olmaktir.

Vizyon
Bogazi¢i Universitesi’nin vizyonu egitim, &gretim ve arastirmada oncii konumuyla gelecedi
sekillendiren bir tiniversite olmaktir.

e Egitim ve 6gretim deneyimini yenilik¢i ve yaratici yaklasimlarla zenginlestirmek,

e Bilim, arastirma, yaraticilik, yenilik¢ilik kiiltiiriinii giiclendirerek diinyanin lider aragtirma
tiniversiteleri arasinda yer almak,

e Akademik, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlerimizle daha iyi bir gelecegin sekillenmesine katkida
bulunmak

e vizyonumuzun ana §gelerini olusturmaktadir.

Temel Degerler

Tarihi boyunca Bogazi¢i Universitesi’nin kiiltiir ve degerlerinin temelinde, ozerk, ozgiirliikgii,
demokratik, katilimec1 ve seffaf iiniversite modelini tiim akademik siireclerde uygulamak, gelistirmek;
bu model ¢ercevesinde yaratict ve elestirel diisiinebilen, yerele kok salmis, evrensele agik bireyler
yetistirmek yer almistir. Bu gercevede, Universitemiz kiiltiir ve degerlerinin dgrenci, 6gretim tiyesi, idari
personel ve mezunlara aktarilmasi i¢in mevcut mekanizmalarin giiclendirilmesi, yiiksekogretim ile ilgili
konularda ilkeli, yapic1 ve 6ncii bir durus sergilenmesi, ademimerkeziyetci kurum kiiltiiriinii koruyarak,
tiniversite genelinde biitiinselligi saglayacak yapilarin tesis edilmesi, yaratici, elestirel, 6zgir ve
ozgurliikgti, bilimsel diisiinceyi gelistiren siirecler ve mekanizmalarin tasarlanmasi her zaman
onceliklerimiz arasinda olmustur. Buna uygun olarak, yiiz elli yil1 agan akademik gelenegi ile Bogazi¢i
Universitesi’nin temel degerleri;

Akiler ve elestirel diisiinceyl 6zendiren bir anlayisla, egitimde ve arastirmada miitkemmeliyetci,
Ogrenci odakli,

Y 6netimde ve akademik yasamda 6zerk, 6zgiirliik¢ii, demokratik ve katilimet,

Farkliliklara saygili, her turlii ayrimciliga karsi ve firsat esitligi konusunda duyarli,

Etik degerlere sahip ¢ikan,

Temel hak ve 6zgiirliikleri savunan,

Kamusal ve sosyal sorumlulugu 6nemseyen,

Doga ve ¢evresel sorunlar dahil tiim kiiresel sorunlara duyarli ve ¢6ziim gelistirmeyi amaglayan,
Mezunlarla bagini giiclii ve siirekli kilan,
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Kurumsal mirasin1 sahiplenen ve kurum kiiltiiriinii stirdiiriilebilir kilmakta kararli olarak ifade
edilebilir.

LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
Liderlik ve Kalite

A. 1. 1. Yonetisim Modeli ve idari Yap1

Bogazici Universitesi kurulusundan itibaren yiiksekdgretim ile ilgili konularda ilkeli, yapic1 ve oncii bir
durus sergileyen, ademimerkeziyet¢i kurum kiltiriinii koruyan, universite genelinde butunselligi
saglayacak yapilarin tesis eden; yaratici, elestirel, 6zgur ve ozgiirliikkgi bilimsel distinceyi 6nceleyen bir
devlet {iniversitesi olarak hizmet vermektedir. Kurum kiiltiiriinii olusturan bu temel ilke ve degerlerin
Ogrenci, akademik ve idari personel ve mezunlara aktarilmasi mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi her
zaman Oncelikleri arasinda olmustur. Universitemizin 2020-2024 Stratejik Ama¢ ve Hedefleri’nden
olan “HEDEF-4.2: Kalite giivence kiltiruntin stirekliligini saglamak™ ile kalite konusunu
onemsemektedir. Universitemizdeki tiim siiregler politikalarimiz ve stratejik plammiz dogrultusunda
ilgili kanunlar cercevesinde vyiiriitiilmektedir. Universitemizin organizasyon yapisinin kanuni temeli
“2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu” ve “Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim
Kurumlarimin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye” dayanmaktadir. Ayrica 5018
sayll1 “Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu" tiim bilesenleriyle uygulanmaktadir. Bu kanunlarla,
universitenin yonetim organlari, akademik ve idari birimlerinin organizasyonu, personel yonetimi, mali
isler, finansal yonetim, butce hazirlama ve izleme, harcama ve gelir yonetimi, raporlama, hesap
verebilirlik ve denetim stirecleri gibi alanlar diizenlenmistir. Organizasyon semasi (A.1.1-1) akademik
ve idari olarak olusturulmustur. Katilime1 bir yonetim anlayis1 cercevesinde, Universite i¢i kurul,
konsey ve komisyonlar kurulmus, alinan kararlar seffaf bir sekilde tiim Ogretim {iiyelerimizin
ulasabilecegi bir platformlarda paylagilmaktadir.

Bogazi¢i Universitesi’'nde yedi fakiilte, yedi enstitii ve bir yiiksekokul bulunmaktadir. 4/8/2022 tarihli
ve 31913 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan5919 sayili Cumhurbagkan1 Karari ile Rektorliige bagl
olarak kurulan Yonetim Bilimleri Fakiiltesi ile Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu kapatilmistir.
Turizm Isletmeciligi, Uluslararas1 Ticaret ve Yonetim Bilisim Sistemleri boliimleri bulunan Y énetim
Bilimleri Fakiiltesi’nin kurulmasi aym zamanda Bogazi¢i Universitesi 2017 Kurumsal Geri Bildirim
Raporu’nda da onerilmistir. Alanlarinda ilk olma ozelligini tasiyan Yonetim Bilimleri Fakiiltesi
boliimleri, hizla degisen diinyada, saglam akademik ve mesleki altyapiya sahip, yaratici, 6z degerlerini
iyl taniyan, toplumsal sorumluluklarin1 bilen bireyler yetistirmeyi amaglamaktadir. 2022 yilinda
kurumsallasan bir diger kurum ise 30/12/2021 tarihli ve 31705 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 5028 sayili Cumhurbaskan1 Karari ile Rektorliige bagli olarak kurulan Veri Bilimi ve
Yapay Zeka Enstitiisii olmustur. Veri bilimi ve yapay zeka alaninda lisansiistii diizeyde egitim-6gretim

ve aragtirma firsatlar1 sunan Enstitii mithendislik, sosyal ve yasam bilimleri, isletme ve tip dahil olmak
tizere birden fazla alan1 kapsayan disiplinler aras1 bir perspektifle yapilandirmasi stirdiirmektedir.

Yonetim ve organizasyonun daha etkin ve verimli ¢alisabilmesi i¢in 2022 yilinda Rektorliige bagl
olarak gorev yapan birimlerin gérev ve sorumluluklar1 Universitemizde SWOT analizi kapsaminda
gozden gecirilmistir. Ardindan, goérev tanimlarina uygun olarak iist birimlere baglanmis veya yerleri
degistirilmistir. Bu kapsamda yiiriitiilen degisikliklere ek olarak, yiiksekogretim sektoriinde yasan
gelisim ve donilisiimlere uyum saglamak ve yeni ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 karsilamak {izere yeni birimler
kurgulanmis ve bu birimler 2022 yilinda faaliyete ge¢mistir. Bu kapsamda kurulan Dijital Egitim
Koordinatorliigii’niin dijital 6grenme teknolojilerinin sundugu imkanlarla yiiz yiize ve uzaktan egitime
destek vererek 6grenme siirecini daha etkili ve verimli hale getirmektir (A.1.1-2).

Universitemiz iist yonetiminin gorev dagilimi belirlenmis, EBYS ve Internet sitesi iizerinden giincel
olarak duyurulart yapilmaktadir. Olas1 degisikliklerde aym yontemlerle Universite kamuoyu
bilgilendirilmektedir. Benzer sekilde tiim birimlerin organizasyondaki yeri, gorev tamimlari, hiyerarsik
olarak alt ve ust birimleri tamimlidir ve web sayfalarindan ulasilabilmektedir. Y oneticiler kendilerine
bagl faaliyet gdsteren alt birimler ile is stureclerini yirutmekte, paydas goruslerini alarak faaliyetlerini


https://boun.edu.tr/tr_TR/Content/Genel/Yonetim/Kurul_ve_KOmisyonlar
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iyilestirmektedir. Her birim y1l sonunda birim i¢ degerlendirme raporlarini olusturmakta ve stratejik
plandaki performans gostergeleri dogrultusunda 6z degerlendirme yapmaktadir. Mevzuata uygun olarak
etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini amaglayan katilimct bir yonetim anlayis1 vardir. Universite
biinyesinde karar almada hiz ve etkinligi saglayan ve daha saglikli bir organizasyon anlayisi

i¢inde Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kullanilmaktadir.

Y 6netsel siireglerin gelistirilmesine yonelik atilan 6nemli adimlardan biri de Bogazici Universitesi’nin
ISO9001-2015 Belgesi’ni almasidir (A.1.1-3). Buna gore, Kurumumuz miisteri odaklilik, miisteri
memnuniyeti, liderlik, paydaslarin katilimi, siire¢ yaklasimi, performans, risk, yonetime sistematik bir
yaklasim, devamli gelisim ve karar vermede gergekei yaklasim gibi konularda ulusal, uluslararasi ve
kurumsal standartlara uygun olarak isleyecegini taahhiit etmektedir.

Bogazi¢i Universitesi'nde r. Egitim-6gretim, arastirma ve idari hizmetlerin sunumuna yonelik
tasarimlanmis operasyonel ve yonetsel sirecler bulunmaktadir. Bu siireclere yonelik, yetki ve
sorumluluk mevzuat ve i¢ uygulama prosedurleri c¢ergevesinde belirlenmistir. Tim bilgiler
hesapverebilir ve objektiflik esasina bagli olarak raporlanmakta ve ilgili web sayfalarindan diizenli
olarak kamuoyu ile paylasilmaktadir. Universitemiz “I¢ Kontrol Eylem Plam”; kontrol ortami, risk
degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme standartlarimi kapsayacak sekilde
olusturulmustur. Universitemizdeki uygulamalarin etkililigi ic Denetim Birimi Baskanlig: tarafindan
izlenmekte, rutin denetim programiyla birimler diizenli olarak degerlendirilmektedir. Yine
Universitemiz birimlerinde dokiimantasyon yapisi, organizasyon semalari, gorev tammlari, siireg
tanimlar1  ve sire¢ risk analizleri tanmimlanarak dokiimantasyon yapist internet sitesinde
yaymlanmaktadir.

Yonetisim modelinin degisimine ve orgutsel kararlara yon veren ana bllesen 2020-2024 willarim
kapsayan Bogazigi Universitesi Stratejik Plan1’dir. Universitemizin misyonu, vizyonu, stratejik amaglari
ve hedefleri tiim birim yoneticilerine ve ¢alisanlarina duyurulmusgtur. Bu bilgiler ayrica Universitemizin
internet sitesinde de yayinlanmaktadir. Bogazigi Universitesi’nde tiim birimlerin misyon ve vizyonunun
Universite Stratejik Plam ile uyumlu olmasina énem verilmektedir. Yine tiim birimlerin Stratejik
Plan’da 2022 wili igin belirlenen performans gostergelerine katki diizeyleri diizenli aralikla
belirlenmektedir.

Universitemizin ydnetisim modelinin énemli bilesenlerinden bir digeri idari ve akademik birimlerde
yonetim sistemlerinin isletilmesi ve izlenmesidir. Bu siirecte ise Bogazi¢i Universite, kuruma
yayginlasmis kalite kiiltiiriinden hareketle yiiksek6gretim sektoriinde yasanan ulusal ve uluslararasi
gelismeler, cerceve raporlar (ENQA), yonetisim modelleri, akreditasyon ve ilgili endekslerin
performans gostergeleri (Girisimci Yenilik¢i Universite, YOKAK-KIDR PG’leri, THE, QS vd.)
rehberliginde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Yine kurum i¢in yonetisim siire¢lerinin belirlenmesinde ve
siirdiiriilmesinde YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi o6lgiit alinmaktadir. Bu gostergelere
yonelik izleme ve analiz sonuclar ilgili Rektér Yardimcisi, Kurul, Komisyon, Akademik ve Idari
Birimlere iletilmekte ve idari faaliyet raporlar1 kamuya agik bir sekilde Universite’nin web sayfalarinda
yayimlanmaktadir.

A. 1. 2. Liderlik

Bogazici Universitesi kurumsal, ulusal ve uluslararas: diizeyde kurumsal doniisiim ve kalite kiiltiiriinii
benimseyen liderlik anlayisiyla akademik ve idari faaliyetlerine hiz vermektedir. Kurumsal misyon ve
vizyonun kurumun tiim paydaglarinca bilinmesi, benimsenmesi ve bunlara yonelik faaliyette
bulunulmasin1 bilinciyle yonetsel faaliyetlerini seffaflik ve hesapverebilirlik ilkeleri mucibince
stirdiirmektedir. Bu kapsamda, kurumsal doniisiim ve kalite guvencesi ¢alismalarinin ¢ikis noktasini
temsil eden temelini teskil eden Kalite Komisyonu, Rektor ve Rektor Yardimeisinin liderliginde faaliyet
gostermektedir. Universitemizde bu bilincin ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin igsellestirilmesine ve
katilimer bir anlayisla siire¢ ve kaynaklardan etkin bir blglmde faydalanmak amaciyla Birim Kalite
Komisyonlar1 olusturulmustur. Yine katilime1 yonetimin temini icin Universitemizde iletisim kanallar1
tim fonksiyonlariyla (yukaridan asafiya -asagidan yukariya, yatay) isletilmektedir. Ilgili birim ve
kurullarca belirlenen amag¢ ve hedefler tim organizasyona farkli iletisim kanallariyla (EBY'S, e-posta,
duyuru, web sayfasi, sosyal medya, toplant1 ortamlar1 vb.) iletilmektedir.

Kalite Komisyonu 2022 yilinda tiim akademik birimlerin ve farkli bilim dallarinin temsiliyeti saglamak
amactyla tiim akademik birimlerden bir temsilci {iyenin katilimiyla genisletilmistir. Ana sureglerde
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(liderlik, yonetisim ve kalite, egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki) tiniversiteye 6zgi
politika ve yaklagim iiretmek, kalite kiiltiiriiniin kurum genelinde benimsenmesini saglamak ve
katilimeiligr artirmak gibi hedefleri bulunan bu komisyon, universite i¢i “liderlik” stireglerine de 6nemli
katkilar saglamaktadir.

Bogazi¢i Universitesi’ndeki liderlik yaklasimi kalitenin gelisimini destekleyici niteliktedir. Rektoriimiiz
Sayin Prof. Dr. Mehmet Naci INCI, arastirma {iniversitesi olmamn verdigi bilingle, egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve teknoloji liretme, topluma hizmet faaliyetlerine katki saglamak i¢in bir¢ok
platformlarda oncti olunmasi i¢in plan, program ve uygulamalara aktif olarak katilmakta ve destek
saglamaktadir. Rektoriimiiz, yol gosterici ve motivasyonunu yiikseltici, yetki ve sorumluluklar1 dengeli
bir sekilde dagitan, ¢ok seslilige dnem veren ve tiim paydaslar1 karar verme siireglerine dahil eden bir
liderlik tarzi benimsemistir.

Bununla birlikte, Bogazi¢i Universitesi’nin kurumsal olarak liderlik ve ev sahipligi yaptig1 birgok
organizasyon bulunmaktadir. Bogazigi Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mehmet Naci Inci, 2022 yilinda
Universitelerarast Kurul (UAK) Yonetim Kurulu iiyesi olmustur. Tiirkiye, Rusya, Ukrayna, Arnavutluk,

Ermenistan, Azerbaycan, Bulgaristan, Romanya, Giircistan, Yunanistan, Moldova ve Sirbistan’dan 120
tiniversitenin iiye oldugu Karadeniz Universiteleri Agi’min 2024-26 dénemi baskanligina Bogazigi
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mehmet Naci Incisecilmistir. Yine 2022 yilinda Bogazici

Universitesi ISTKA Kalkinma Kurulu iiyesi olmustur. Bogazici Universitesi, egitim alaninda da liderlik
caligmalarn ylirtitmiis ve Tiirk diinyasina yonelik yﬁksekégretim acilimim siirdiirmektedir. 2021 yilinda
Azerbaycan Diplomasi Akademisi (ADA) ile hayata gecen is birligi anlasmasinin ardindan Azerbaycan
Teknik Universitesi, Bakii Yiiksek Petrol Okulu ve Hazar Universitesi ile ortak miifredat paylasimi,

akademlsyen Ogrenci ve gen¢ arastirmacilarin degisimi ile ortak arastirma projelerinin hayata

geemesi hedeflenmektedir. Ayrica Azerbaycan’in bagkenti Bakii’de Bogazici Universitesi ve Azerbaycan
Teknik Universitesi (AZTU) paydashiginda 10 iilkeden yaklasik 500 katilimcimn yer aldi§13. Avrasya

Enerji ve Siirdiiriilebilirlik Konferansi diizenlenmistir. Bogazici Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mehmet
Naci Inci, Taskent’te diizenlenen Ozbekistan ve Tiirkiye Arasinda Yiiksekogretim Alaninda Is Birligi
Beklentileri toplantisina katilmis ve Ali Sir Nevai Universitesi ile karsilikli birlyi Niyet
Anlasmasi imzalanmistir. Bununla birlikte, toplumsal katki faaliyetleri agisindan da 6nemli ¢aligsmalara

imza atilmistir. Bogazigi Universitesi Kandilli Rasathanesi ve Deprem Arastirma Enstitiisii'nde
gerceklestirilen Universiteler Afet ve Acil Durum Merkezleri (AYMEP) Platformu Degerlendirme
Toplantisina ev sahipligi yapmistir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Bogazi¢i Universitesi’nin vizyonu egitim, ogretim ve arastirmada oncii konumuyla gelecedi
sekillendiren bir tiniversite olmaktir.

e Egitim ve 6gretim deneyimini yenilik¢i ve yaratici yaklagimlarla zenginlestirmek,

e Bilim, arastirma, yaraticilik, yenilik¢ilik kiltiiriinii giiclendirerek diinyanin lider aragtirma
tiniversiteleri arasinda yer almak,

e Akademik, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlerimizle daha iyi bir gelecegin sekillenmesine katkida
bulunmak

vizyonumuzun ana 6gelerini olusturmaktadir. Universitemiz, yukarida yer alan vizyondan hareketle
siirekli gelisim ve dontisimle saygin yiiksek6gretim kurumlar1 arasindaki konumunu yiikselterek
stirdiirmeyi hedeflemektedir. Kurumsal gelisimi olanakli kilan bir yonetim modeline sahip olup, ¢evik
liderlik yaklasimlar1 kurum diizeyinde uygulanmaktadir. Universitemizde kurumsal doniisiim ile ilgili
calismalar; Rektorliik Yonetimi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Kalite Komisyonu ve ilgili
kurullar esgiidiimiiyle yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Universitemiz birimleri yillik olarak birim i¢
degerlendirme raporlari olusturmaktadir. Bu raporlarda ilgili yila ait degerlendirmeleri, hedefleri,
yapmis olduklar1 ¢alismalar, karsilastiklar1 zorluklar gibi 6zet bilgilere yer verilmektedir.

Bogazi¢i Universitesi’nin konum tercihi, yiiz elli yili asan egitim-6gretim deneyimi ve akademik
gelenegin istiine inga edilmis, 21. ylizyll gereksinimleri ile giincellenmis, vizyon, misyon ve degerleri
ile uyumlu bir konum tercihidir. Bu baglamda, ti¢ konum (Egitim odakli, Arastirma odakli ve Girisim
odakli) arasinda keskin bir diglayicilikla segim yapilmast miimkiin degildir. Universitelerin
ihtisaslagsmas1 6nemli olmakla birlikte bu ti¢ konumun birbirlerini besledigi gercegi unutulmamalidir.
Bu goriise istinaden, Universitemizin bu ii¢ konum arasinda tercih yerine bir 6nem siralamasi yaptigin
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soylemek daha dogru bir ifade olacaktir. Universitemiz, 2017 yilinda Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
bir arastirma {iniversitesi olarak secilmis ve tescillenmistir. Bu basari, nitelikli lisans ve lisansiistii
egitimle olusan ve desteklenen arastirma kiiltiiriiniin sonucudur. Bogazi¢i Universitesi, bu kapsamda,
artan Ogrenci sayilar1 ve biitce kisitlarina ragmen egitim-Ogretim faaliyetlerini en titiz sekilde
gelistirmeye c¢alisirken uluslararas1 standartlarda nitelikli bilimsel arastirmalarina hiz vermistir.
Bogazi¢i Universitesi’nin konum tercihi asagidaki grafikte gosterilmektedir.

Grafik 1: Bogazici Universitesi’nin Konum Tercihi

= Arastirma
= Egitim-Ogretim

Girisimeilik

Bogazic¢i Universitesi’nin Tiirkiye ve diinya {iniversiteleri arasindaki 6ncii konumunun altinda yatan en
onemli nedenlerden biri liyakata ve akademik performansa dayali rekabetci yaklasimdir. Bir

tiniversitenin temel faaliyet alanlarindaki basarisinin, akademik kadrosunun niteligi oOl¢lisiinde

belirlendigi diisiincesiyle Universitemizin farklilasma stratejisinde nitelikli akademik kadro anahtar
konumdadir. Halen tiniversitemizde tam zamanli gérev yapan 6gretim iiyeleri, doktora derecelerini yurt

disinda veya Turkiye’deki en seckin {iniversitelerden almistir. Ayrica, titizlikle yiiriitiilen bir siireg

sonrasi istihdam edilen yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin da akademik performanslar1 dikkatle

takip edilmektedir. Hem Fen ve Miihendislik hem de Sosyal ve Beseri Bilimler alanlarinda Tiirkiye’de
ogrencilerin ilk tercih ettikleri iiniversite olma statiisiinii devam ettirmek, Bogazi¢i Universitesi’nin
basar1 bolge tercihi baglaminda vazge¢cmeyecegi bir hedeftir. Bu amag cergevesinde, yillardir sundugu

nitelikli ve zengin lisans egitiminin devami i¢in akademik kadronun titizlikle se¢ilmesi ilk asamadir.

Tiirkiye’nin en segkin dgrencileri ile uluslararasi standartlarda tistiin akademik donanima sahip 6gretim
elemanlarinin bulusturulmas: Universitemizin en énemli 6nceligidir. Nitelikli lisans egitimi, kaliteli
lisansiistli egitim ve saglam bir aragtirma altyapisi tesisi i¢in de bir 6nkosul olarak goriilmektedir. Bu

nedenlerle, egitim-6gretimde Tiirkiye’de dncii olmak ve diinya tiniversiteleri arasinda iist siralarda yer
almak basar1 bolge tercihimizin ana unsurlaridir. Bu baglamda, Universitemizin ilk onceligi
tilkemizdeki en seckin ve basarili 6grencilerini kazanmaktir. Ayrica, egitim dili ingilizce olan ve diinya

siralamalarinda iist siralar1 hedefleyen Universitemizin yurt disindan daha fazla sayida nitelikli 6grenciyi
aramiza katmayi da hedeflemektedir.

Universitemiz mevcut durumunun analiz edilerek, ileri doniik idari yapinin gelistirilmesi amaciyla yol
haritasinin olusturulmasi amaciyla hizmet alimi gergeklestirilmistir. Mevcut durum analiz ¢aligmalari
dikkate alinarak organizasyon yapilarindaki degisiklikler tizerinde ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir ve 2023 yili
icerisinde organizasyon yapisi degistirilmesi igin Universite Y6netim Mekanizmasi isletilecektir. (2023
UYK gilindeminde goriisiilerek yeni organizasyon semasi giincellemeleri ¢alismalarinin onay siireci
stirdiirtilmektedir.)

Katilime1 ve biitiinsel bir yonetim anlayis1 ile Universitemiz i¢ paydaslarimi kapsayan, ileri doniik
hedeflerin belirlenmesi ve hedeflerimize giderken izleyecegimiz yollarin ortaya konulmasi, bu yoldaki
risklerimizin tespit edilerek 6nlem alinmasi icin SWOT analizi ¢alismalar1 5-7 Eyliil 2022 tarihleri
arasinda tamamlanmistir. Buna gore, Bogazi¢i Universitesi’nin gii¢lii yonleri kurum kiiltiirii,
organizasyon yapisi, proje yonetimi, siire¢ yonetimi, biitce-finans yonetimi, fiziki alt yapi, teknik
ekipman destegi, yliksek motivasyon, hizmet i¢i egitimler, kurumsal hafiza, personel yetkinlikleri, bilgi
yonetim sistemi, tanitim faaliyetleri, hizmet ve {iriin ¢esitliligi ve bunlardan duyulan memnuniyet olarak
siralanmistir.  Calisma ¢iktist olan SWOT analizi raporu (A.1.3-1) iist yonetim tarafindan
degerlendirilerek hedeflere ulasmak icin ihtiya¢ duyulan aksiyonlarin hizlandirilmasi saglanmistir. Buna
ek olarak SWOT analizleri yapilirken farkindalik olusturulmasi amaciyla egitimler verilmistir (A.1.3.-
2).
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A.1.4. I kalite giivencesi mekanizmalan

Bogazi¢i Universitesi’nde i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 Universitemizin “Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi” c¢ergevesinde 2022 yilinda tekrar
yapilandirilmis ve kalite kiiltiirtiniin kurum genelinde yayginlagmasi ve benimsenmesi amaciyla
Bogazi¢i Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi yiirtirliige girmistir. Ayrica Kalite Komisyonu tiye
sayist artirilmis ve kapsayicilik gozetilmistir. Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan uygulamaya
konulmus programlar, degerlendirme siiregleri ve referans dokiimanlari dogrultusunda i¢ kalite
giivencesi mekanizmalar1 Rektorlitkk, Kalite Komisyonu, Kalite Alt Komisyonlar1 ve Birim Kalite
Komisyonlar: tarafindan yiiriitiilmektedir.

Universite Kalite Komisyonu

Kalite Komisyonunun Calisma Usul ve Esaslari
Komisyon, asagida belirtilen usul ve esaslara gore calisir:
a) Komisyon, her akademik yilda en az iki kez toplanir. Toplant1 ¢agris1 Baskan tarafindan yapilir.

b) Komisyon, iiye tam sayisinin salt cogunlugu ile toplanir ve toplantiya katilanlarin salt cogunlugu ile
karar alir. Oylarin esit olmasi1 durumunda baskanin oyu dogrultusunda karar verilmis sayilir.

Gorevleri
Komisyonun gorevleri sunlardir:

a) Kurumun stratejik plam ve hedefleri dogrultusunda ve YOKAK tarafindan belirlenen usul ve esaslar
cergevesinde, egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, liderlik, yonetim ve kalite
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi amaciyla i¢
kalite glivence sistemini kurmak ve dis degerlendirme uygulamalari i¢in tiniversitede gerekli ¢alismalari
yapmak, kuruma 6zgii anahtar performans gostergelerini tespit etmek, program degerlendirmesi yapmak
ve bu kapsamdaki c¢aligmalar1 senatoya sunmak,

b) I¢ degerlendirme galismalarini planlamak, yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve iyilestirme
calismalarinin sonugclarini igeren yillik kurum i¢ degerlendirme raporunu hazirlayarak senatoya sunmak
ve onaylanan yillik kurum i¢ degerlendirme raporunu kurumun resmi internet sayfasindan kolay
erisilebilir sekilde kamuoyu ile paylagsmak.

c) Degerlendirme siirecleri igin gerekli hazirliklart yapmak, siiregle ilgili i¢ ve dis paydaslari
bilgilendirmek.

Birim Kalite Komisyonlari

Her fakiiltede/enstitii/yiiksekokulda akademik birimlerin kalite komisyonu bulunur. Bu komisyon,
Dekan veya Enstitii/Yiiksekokul Miidirii bagskanliginda, Dekan Yardimcisi veya Enstitii/Yiiksekokul
Midiir Yardimcisi, Fakiilte/Enstitii/ Yiiksekokul Sekreteri ve boéliim/anabilim dali temsilcilerinden
olusur. Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul — Sekreteri, komisyonda raportorliik gérevini  yiriitir.
Laboratuvarlarin kalite yonetim temsilcileri ve birimlerin 6grenci temsilci de bu komisyonunun dogal
tiyesidir.

Akademik birim kalite komisyonlarinin gérev ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Birimin egitim-6gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri basta olmak iizere i¢ ve
dis kalite giivencesi ¢caligmalarini izlemek, degerlendirmek, 6nlem almak ve raporlamak,

b) Birimde kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve i¢sellestirilmesine yonelik gerekli bilgilendirme ve diger
calismalar yiiriitmek,

¢) Birim 6z degerlendirme raporunu hazirlamak, ¢) Kalite Komisyonu ve Alt Komisyonlarla is birligi
halinde kalite ¢calismalarini birimde planlamak ve yiiriitmek.

Idari birimlerin yonetimi ile ilgili bir kalite komisyonu bulunur. 1 Bu komisyon, Genel Sekreter, Genel
Sekreter Yardimcilari, Strateji Gelistirme Daire Baskani, Bilgi islem Daire Baskam, Personel Daire
Bagskan1 ve Hukuk Miisaviri’nden olusur. 2 Her idari birimde kalite siireclerini takip etmek tizere, bir
birim amiri, bir kalite temsilcisi ve bir dokiimantasyon memurundan olusan kalite alt komisyonlar1

olusturulur.

Idari birim kalite komisyonlarmin gérev ve sorumluluklart sunlardur:



a) Birimin yonetim, liderlik ve kalite faaliyetleri basta olmak tizere i¢ ve dis kalite glivencesi
calismalarini izlemek, degerlendirmek, 6nlem almak ve raporlamak,

b) Birimde kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve ig¢sellestirilmesine yonelik gerekli bilgilendirme ve diger
calismalar yiirtitmek,

c¢) Birim 6z degerlendirme raporunu hazirlamak,

¢) Kalite Komisyonu ve Alt Komisyonlarla is birligi halinde kalite ¢aligmalarini birimde planlamak ve
yiriitmek.
Universite Yonetim Kurulu'nun 18.05.2022 giin, 2022/09 sayili toplantisinda Universitemiz

biinyesinde  "Kalite Koordinatorligl" kurulmasina karar verilmistir (A.1.4.-1). Kalite
Koordinatorliigii’niin gorev ve sorumluluklarina ise asagida yer verilmistir:

Kalite Yonetim Sistemi i¢in gerekli siiregleri belirlemek, uygulamak ve siirdiiriilmesini saglamak,
b) Kalite Yonetim Sistemi performansi ve iyilestirme i¢in ihtiyaglar1 raporlamak,
c) Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili konularda dis kuruluslarla iliskileri yiiriitmek,

¢) Kalite Koordinatorliigiiniin gorevleriyle ilgili olarak Universitenin tiim akademik ve idari birimleri
arasinda koordinasyonu saglamak,

d) Kalite standartlarini takip ederek Kalite Yonetim Sisteminin yapilanmasini saglamak,
e) Akademik birimlerin Kalite Temsilcileri ile yapilan toplantilar1 koordine etmek,

f) Gorev alaniyla ilgili dokiiman hazirlamak, dokiimanlarda diizeltme yapmak, yayinlamak, kaydetmek
ve dagitim yapmak,

g) Kalite i¢ degerlendirme planini hazirlamak ve i¢ degerlendirmelerin yapilmasini saglamak,

h) Kalite temsilcilerinin, i¢ denet¢ilerin, siire¢ sorumlularinin ve ¢alisanlarin Kalite Y 6netim Sistemleri
ile ilgili egitim almalarin1 saglamak, konuyla ilgili egitimler vermek,

1) Y 6netimin gézden gecirme toplantisi i¢in girdileri hazirlamak, toplantinin yapilmasi, alinan kararlarin
yazilmasi ve birimlere dagitimini yapmak,

1) Kalite hedeflerinin belirlenmesini ve hedef bazl1 performans 6l¢timlerinin yapilmasini saglamak,
j) Komisyonun ve alt komisyonlarin sekretarya ve personel destek hizmetlerini yiiriitmek.

k) Koordinatorliik biiro ¢alismalarini yonetmek,

1) D1s degerlendirmelerin yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri almak.

Kurumda tanimli, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis agisiyla yiriitiilen i¢

kalite glivencesi mekanizmalarina 6rnek olarak, bes yilda bir hazirlanan Stratejik Plan, her yil hazirlanan
YOK Faaliyet Raporu, 1993 yilindan beri her yil Tiirkce ve Ingilizce hazirlananSayilarla Bogazici
Universitesi/Facts and Figures: Bogazigi University), I¢ Kontrol Eylem Plani ve uluslararasi {iniversite
siralamalarina saglanan veriler ve bu siralamalarin sonuglari, her akademik donem sonunda yapilan ders

degerlendirmeleri, Uluslararas1 Iliskiler Ofisi, Yaz Okulu Koordinatorliigi gibi birimlerin her
yilsonunda hazirladiklar1 raporlar verilebilir. Kalite odakli bir yonetisim mekanizmalarina

Universitemizde faaliyet gosteren bircok kurul ve komisyon 6rnek gosterilebilir. Bu olusumlar,

amaglarma gore akademik ve idari personel ve 6grenci temsilcilikleri. I¢ ve dis paydaslarin goriis ve
Onerileri i¢in degerlendirme/anket calismalarina 2023 yilinda baslanacaktir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Bogazigi tiniversitesi kamuoyunu bilgilendirme ve hesapverebilirlik konularinda seffaf ve veriye dayali
bir yaklasimi benimsemistir. Kurum ile ilgili gelismeler, kamuoyunda cikan haberler, i¢ ve dis
paydaslarin bilgi alma talepleri karsilanmaktadir. Burada benimsenen ilke kurumun imajini ve itibarin
koruyacak giivenilir kaynaklar1 kullanmak ve bilginin dogru kaynagina ulagarak kamuoyunu ayni kaynak
tizerinden bilgilendirmek. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige iliskin uygulamalar
hazirlanan basin biiltenleri, agiklamalar, i¢ hedef kitleye duyuru olarak yapilan kurumsal e-posta
gonderimidir. Ayrica, kurumsal web sitesinin giincel tutulmasi ve seffaf bilgi paylasitminin azami 6nem
verilmektedir. Kurumsal web sitesinin Tiirkce ve Ingilizce siiriimlerin giincellemeler diizenli olarak
takip edilmektedir. Bogazi¢i Universitesi sosyal medya platformlarim da aktif olarak kullanmaktadir ve
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takipei sayis1 oldukca yiiksektir (Instagram 119.000, Twitter 139.199). Ayrica toplamda 17.853 basin
haberimiz yer almistir.

Kurumsal iletisim siirecini siirdiirmekle sorumlu olan Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii kapatilarak
gorevleri yerine kurulan Medya ve Iletisim Koordinatorliigii ve Etkinlik ve Organizasyonlar
Koordinatorliigi'ne tevdi edilmistir (A.1.5-1). 10.08.2022 tarihinde kurulan Medya ve Iletisim
Koordinatorliigi’niin  amact Bogazi¢i Universitesinin medya ile olan iliskilerinin saglanmasi,
tiniversitenin kamuoyu nezdindeki algisinin yonetimi, kriz iletisimi, imaj ve itibar yonetimi, konularin
ve giindemlerinin takip edilmesi, Rektor iletisimi, sosyal ve dijital medya yonetimi, web sitesi icerik
yonetimi, kurum igi iletisim ve marka bilinirliginin artirilmasi gibi konularin yonetilmesidir.
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iliskin izleme ve iyilestirme adina
Bogazici Universitesi adina kamuoyunu bilgilendirici yeni iletisim kanallar1 olusturulmustur. Standart
uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalar arasinda en 6nemlisi videolu igeriklerdir. Ozellikle kamuoyunu aydinlatici konularda
bir¢ok video igerigi hazirlanmis ve yayinlanmistir.

Universitemizde Kamuoyunu Bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda ayrica Universitemiz “Bilgi Edinme
Birimi” misyon, vizyon ve politikalar acisindan bireylerin kamu ile ilgili dilek ve sikayetleri hakkinda
idari makamlara basvuruda bulunmalar1 ve kendileri veya faaliyet alanlartyla ilgili konularda bilgi
edinme haklarin1 kullanmalari, esitlik tarafsizlik ve agiklik ilkeleri temelinde demokratik ve seffaf bir
yonetimin geregidir. idare-birey iliskisinde hukukun iistiinliigiinii, demokratiklesmeyi ve saydamlig
saglayabilmek icin, idari faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda bireysel hak ve oOzgiirliiklere duyarli
davranilmasi hukuk devletinin en temel niteligidir. “Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun” ile
“Bilgi Edinme Hakki Kanunu” hiikiimlerinin gerekleri, biitiin kamu kurum ve kuruluglar tarafindan
yukarida belirtilen usul ve esaslar dogrultusunda yerine getirilmektedir. Bilgi Edinme Birimi
aracilifiyla kuruma gelen her turlu basvuruya yasal stresi igerisinde kisisel Verilerin korunmasi
hakkindaki mevzuata uygun olarak cevap verilmektedir. Buna gore, bagvurular Bilgi edinme Birimi web
sitesindeki bagvurular kismindan gergek kisi veya tiizel kisi segenekleri ile yazili, elektronik posta veya
faks yolu ile yapilabilir. Istenen bilgi veya belge ilgili kanun gerekliliklerine bagvuru sahibine 15 is giinii
stiresinin bitiminden 6nce bildirilir. Birden fazla kurum ve kurulusu ilgilendirmesi durumunda bilgi
veya belgeye erisim 30 is giinii icinde saglanir. Bu durumda bu siirenin uzatilmasi ve bunun gerekgesi
basvuru sahibine 15 is giinii bitiminden 6nce bildirilir.

Ayrica, Universitemizde, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuatina
gore ilgili kurumlara gonderilmesi gereken rapor, sonug, bilgi ve belgeler resmi kanallar tizerinden
gonderilmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda yer alan diizenlemeler
kapsaminda hazirlanan Faaliyet Raporlarinda, Mali Hizmetler basta olmak tizere diger tiim faaliyetler, I¢
Kontrol ve I¢ Giivence Beyanlari ile giivence altina alinmaktadir.

Yonetisim modeli ve idari yap1

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
o A.1.1-1.xIsx
e A.1.1-2.pdf
o A.l1.1-3.pdf
Liderlik

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir uygulamalar
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bulunmaktadir.
Kanitlar

e A1.3-1.pdf
e A1.3-2.pdf

I¢c kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
e A.1.4-1.pdf
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.1.5-1.pdf
2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar
Misyon

Kurumsal degerlerimizi sahiplenen, yaratici ve elestirel diisiinen, 6zgiir ve 6zgiirliik¢ii, etik degerleri
Onemseyen, doga ve ¢evre bilinci gelismis, yerele kok salmis, evrensele acik, bilimsel, sosyal ve kiiltiirel
formasyonu ve Ozgiiveni ile iustlenecegi mesleki ve sosyal sorumluluklar1 basariyla yerine getirecek
bireyler yetistirmek; evrensel boyutta diislince, bilim ve teknoloji iireterek insanligin hizmetine sunmak
ve bilim, sanat ve kiiltiirlin toplumda yer bulmasinda ve yayginlik kazanmasinda yardimer ve oncii
olmaktir.

Vizyon

Bogazi¢i Universitesi’nin vizyonu egitim, &gretim ve arastirmada oncii konumuyla gelecedi
sekillendiren bir tiniversite olmaktir. Egitim ve 6gretim deneyimini yenilik¢i ve yaratici yaklagimlarla
zenginlestirmek, Bilim, arastirma, yaraticilik, yenilik¢ilik kiiltiriinii gii¢lendirerek diinyanin lider
arastirma tiniversiteleri arasinda yer almak, Akademik, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlerimizle daha iyi bir
gelecegin sekillenmesine katkida bulunmak vizyonumuzun ana 6gelerini olusturmaktadir.

Temel Degerler

Tarihi boyunca Bogazi¢i Universitesi’nin kiiltiir ve degerlerinin temelinde, ozerk, ozgiirliikgii,
demokratik, katilimec1 ve seffaf tiniversite modelini tiim akademik siireclerde uygulamak, gelistirmek;
bu model ¢ercevesinde yaratict ve elestirel distinebilen, yerele kok salmis, evrensele agik bireyler
yetistirmek yer almustir. Bu gergevede, Bogazigi Universitesi’nin kiiltiir ve degerlerinin 6grenci, 6gretim
uyesi, idari personel ve mezunlara aktarilmasi icin mevcut mekanizmalarin guclendirilmesi,
yuksekogretim ile ilgili konularda ilkeli, yapic1 ve oncu bir durus sergilenmesi, ademimerkeziyetci
kurum kulturiinii koruyarak, universite genelinde biitiinselligi saglayacak yapilarin tesis edilmesi,
yaratici, elestirel, ozgiur ve oOzgurlukei, bilimsel dusiinceyi gelistiren siiregler ve mekanizmalarin
tasarlanmas1 her zaman Onceliklerimiz arasinda olmustur. Buna uygun olarak, yiiz elli yili asan
akademik gelenegi ile
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Bogazici Universitesi’nin temel degerleri;

e Akilct ve elestirel diisiinceyi 6zendiren bir anlayisla, egitimde ve arastirmada miikemmeliyetei,
ogrenci odakli,

¢ Yonetimde ve akademik yasamda 6zerk, 6zgiirliik¢li, demokratik ve katilimei, farkliliklara saygili,
her tiirli ayrimciliga karsi ve firsat esitligi konusunda duyarli, etik degerlere sahip ¢ikan,

e Temel hak ve 6zgiirliikleri savunan, kamusal ve sosyal sorumlulugu 6nemseyen,

e Doga ve cevresel sorunlar dahil tiim kiiresel sorunlara duyarli ve ¢6ziim gelistirmeyi amaglayan,
mezunlarla bagin giiclii ve siirekli kilan,

e Kurumsal mirasim sahiplenen ve kurum kiiltiirtinii stirdiiriilebilir kilmakta kararli olarak ifade
edilebilir.

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

2020-2024 Stratejik Planda, Universitemizin faaliyet alanlarina iliskin 5 Stratejik Amag ve her amag
altinda belirlenen toplam 20 hedef asagida sunulmustur. Hedefler, Universitemizin misyon, vizyon,
temel degerleri ve farklilagsma tercihi ile uyumludur ve durum analizi sonuglari 1s18inda belirlenmistir.
Hedeflerin, nicelik olarak nasil bir degisime isaret ettigi, her bir hedef altinda olusturulan 6lgiilebilir
performans gostergeleri vasitasiyla gosterilmistir. Her bir hedefin basarisi, onlarin altinda olusturulan
performans gostergeleri baglaminda 5 yillik siire i¢inde elde edilen sonuglar esasina gore hesaplanabilir
durumdadir.

AMACLAR

HEDEFLER
HEDEF-1.1: Mevcut egitim-6gretimin
fiziksel altyapisini gelistirmek
HEDEF-1.2: Egitim-6gretimin
tyilestirilmesine yonelik bilisim
olanaklarini artirmak ve kutiphane
hizmetlerini gelistirerek siirekli kilmak

AMAC-1: Egitim ve 6gretim
faaliyetlerini gii¢lendirmek ve
yenilik¢i/ yaratici

yaklasimlarla zenginlestirmek

HEDEF-1.3: Sunulan nitelikli egitimi
stirdiirebilir kilmak ve 6grencilerin
akademik bilgi ve becerilerini gelistirip
cesitlendirecek mekanizmalar olusturmak

HEDEF-1.4: Ingilizce dil egitimini
giiclendirmek ve altyapisini gelistirmek

HEDEF-1.5: Lisansustu egitimi
giiclendirmek ve programlara kabul
edilecek Ustln nitelikli 6grenci sayisini
artirmak tizere mekanizmalar gelistirmek

AMAC-2: Arastirma
tiniversitesi kimligine uygun
olarak arastirma, yenilik¢ilik
kiilttirt ve girisimciligi
gliclendirmek, arastirma
kaynaklarin1 ve etkinligini
artirmak

HEDEF-2.1: Nitelikli arastirma
faaliyetlerini ve c¢iktilarini artirmak

HEDEF-2.2: Arastirmaya yonelik insan
kaynagy, altyap1 ve destek hizmetlerini
gelistirmek

HEDEF-2.3: Girisimcilik faaliyetlerini
gelistirmek

HEDEF-2.4: Arastirmalar i¢in mali
kaynaklar1 artirmak tizere mevcut
mekanizmalarin etkinligini yiikseltmek

HEDEF-2.5: Arastirmanin ekonomik
deger ve toplumsal faydaya
donustirilmesi olanaklarini artirmak
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HEDEF-3.1: Ogrencilere sunulan
barinma, saglik, beslenme ve ulagim
hizmetlerini gelistirmek

HEDEF-3.2: Ogrencilerin calisma ve
dinlenme alanlarini artirmak ve kiiltiirel,




AMACLAR sportif ve sosyg{EREIERI gelistirmek
HEDEF-3.37 Calrsaniara sunufan temet

AMAC-3: Personel ve hizmetlerin kapsamini artirmak

dgrenci memnuniyetini HEDEF-3.4:Universitede ekolojik ve
artirmak tizere kampiis beseri surdurilebilirlige iligkin siiregleri
yasamini gelistirmek iyilestirmek

HEDEF-3.5: Ogrencilere akademik ve
kampiis yasamina dair temel etik degerlerin
benimsetilmesi suretiyle her tiirlii
ayrimeilik, diglama gibi tutum ve
davranislara kars1 mekanizmalar
olusturularak {iniversite yasamina uyumu
artirmak

HEDEF-4.1: Insan kaynaklari
planlamasina yonelik politikalar1
gelistirmek ve kurumsallastirmak

AMAC-4: Hizmet kalitesini
ve verimliligi artirmak {izere

g‘elfi‘;i?rsrfeﬁapas“ey‘ HEDEF-4.2: Kalite givence kiltarinin
siirekliligini saglamak
HEDEF-5.1: Topluma agik aragtirma,
uygulama ve egitim programlarini ve
faaliyetlerini gelistirmek
HEDEF-5.2: Akademik bilginin toplumda
AMAGC-S: Sosyal yayginlagmasini desteklemek amaciyla
sorumluluk ve toplumsal topluma agik bilim, sanat ve kiiltiir
hizmet faaliyetlerini faaliyetlerini cesitlendirmek ve artirmak
giiclendirmek HEDEF-5.3: Universitenin akademik ve

kiilturel birikimi gercevesinde yasam boyu
egitim programlarim gelistirmek ve
cesitlendirmek

A.2.3. Performans yonetimi

Bogazi¢ci Universitesi’nde kurumsal performans yonetimi 2020-2024 Stratejik Plani’na uygun olarak
stirdiriilmektedir. Buna yonelik olarak 5 amag altinda 20 hedef ve bu hedeflere ait 82 performans
gostergesi bulunmaktadir. 6 ve 12 aylik periyotlarla izlemesi yapilan performans gostergeleri Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi’nin sayfasindan diizenli olarak kamuoyu ile paylagilmaktadir. Raporlama
stirecinin gecerligini artirmak tizere Bogazici Universitesi Veri Sistemi isimli bilgi yonetim sisteminin
yapilandirilmasi devam etmektedir (A.2.3-1).

Stratejik Plani’nin 2022 yili i¢in izleme ve degerlendirme siireci Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafindan yiritiilmiistir. Buna gore Stratejik Plani’nin 2022 yili gerceklesmesine asagida yer
verilmistir.

AMAC-1: Egitim ve dgretim faaliyetlerini gligclendirmek ve yenilik¢i/ yaratici

yaklagimlarla zenginlestirmek

i-]]IEDEF Mevcut egitim-dgretimin fiziksel altyapisini gelistirmek 87,16%
HEDEF | Egitim-6gretimin iyilestirilmesine yonelik bilisim olanaklarini artirmak ve 70,75%
1.2 kutuphane hizmetlerini gelistirerek siirekli kilmak

HEDEF | Sunulan nitelikli egitimi stirdiirebilir kilmak ve 6grencilerin akademik bilgi 40,00%
1.3 ve becerilerini gelistirip ¢esitlendirecek mekanizmalar olusturmak

{IEDEF Ingilizce dil egitimini giiclendirmek ve altyapisim gelistirmek 0,00%
HEDEF | Lisansustu egitimi gii¢lendirmek ve programlara kabul edilecek ustiin 61,54%
1.5 nitelikli 6grenci sayisin1 artirmak {izere mekanizmalar gelistirmek

13/68



AMAC-2:Arastirma Universitesi kimligine uygun olarak arastirma, yenilik¢ilik GERCEKLES

kiltiirti ve girisimciligi giiclendirmek, arastirma kaynaklarini ve etkinligini artirmak ORANI
0

;IiEDEF Nitelikli arastirma faaliyetlerini ve ¢iktilarini artirmak 25,00%
HEDEF o 1ep 5 : C e
29 Arastirmaya yonelik insan kaynagi, altyapr ve destek hizmetlerini gelistirmek 80,00%
;-]?DEF Girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek 55,00%
HEDEF | Aragtirmalar i¢in mali kaynaklar1 artirmak tizere mevcut mekanizmalarin

ST 100,00%
24 etkinligini yiikseltmek
HEDEF | Arastirmanin ekonomik deger ve toplumsal faydaya donistirillmesi 80,00%
2.5 olanaklarini artirmak

AMAC-

3:Personel ve O6grenci memnuniyetini artirmak tizere kamplis yasamini

artirmak
AMAC-4:Hizmet kalitesini ve verimliligi artirmak tizere kurumsal kapasiteyi

gelistirmek
HEDEF | Ogrencilere sunulan barinma, saglik, beslenme ve ulasim hizmetlerini
. 29,77%
3.1 gelistirmek
HEDEF | Ogrencilerin ¢alisma ve dinlenme alanlarini artirmak ve kiiltiirel, sportif ve
. P 40,00%
3.2 sosyal faaliyetlerini gelistirmek
HEDEF . .
33 Calisanlara sunulan temel hizmetlerin kapsamini artirmak 60,00%
HEDEF | Universitede ekolojik ve beseri siirdiiriilebilirlige iliskin siirecleri
C 0,00%
34 iyilestirmek
Ogrencilere akademik ve kampiis yasamma dair temel etik degerlerin
HEDEF | benimsetilmesi suretiyle her tiirli ayrimcilik, diglama gibi tutum ve
. o 11,67%
35 davraniglara karsi mekanizmalar olusturularak tiniversite yasamina uyumu

gelistirmek
HEDEF | Insan kaynaklar1 planlamasina yonelik politikalar1 ~ gelistirmek ve
0,00%
4.1 kurumsallastirmak
zﬂ;DEF Kalite giivence kiiltiirtintin siirekliligini saglamak 15,56%

AMAC-5: Sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet faaliyetlerini gii¢clendirmek

HEDEF | Topluma agik arastirma, uygulama ve egitim programlarin1 ve faaliyetlerini
e 0,00%

5.1 gelistirmek
HEDEF | Akademik bilginin toplumda yayginlasmasini desteklemek amaciyla topluma 0.00%
5.2 acik bilim, sanat ve kiltiir faaliyetlerini ¢esitlendirmek ve artirmak e
HEDEF | Universitenin akademik ve kiiltiirel birikimi cergevesinde yasam boyu

.. . . ) 88,18%
53 egitim programlarin gelistirmek ve ¢esitlendirmek

Performans izlemeye yonelik bir diger ¢calisma da Performans Programi’dir. Yine Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig: tarafindan yiiriitiilen stiregte Performans Programi’nda yer alan gostergeler diizenli
periyotlarla izlenmekte ve degerlendirilmektedir. 2022 yili Performans Programi gostergelerine
sonuclarina gore Bogazici Universitesi asagida verilen gostergelerde 2022 hedeflerini asmistir:

¢ Ar-Ge sonucu ticarilestirilen {iriin sayisi (3),

e Aras

tirma merkezleri gelir miktar1 (28.176.348,73),

e BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi (198),

e Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen BAP hari¢ Ar-Ge projesi sayisi (208),
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e Ogretim elemani basina diisen Ar-Ge proje sayisi (0, 43), patent, faydali model ve endiistriyel
tasarim bagvuru sayisi (30),

e Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin yapilan faaliyet sayisi
(110),

e BUYEM Egitim programlarina bagvuran kisi sayis1 (10.916),

e Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayis1 (13.5269,

e Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi (38),

¢ Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina diisen basil1 ve elektronik kaynak sayis1 (115,35),
e Ogrenci bagina diisen egitim alani (3,03 mz),

e Ogrenci bagina diisen kapali alan (21,99 mz),

o Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayist (227),
e Yabanci uyruklu 6grenci sayisi (452),

e Ogrenci basina diisen sosyal donati alani (0,63 m2),

e Ogrenci kuliip ve topluluk sayis1 (60), sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi (3.144) ve

e Yiiksekogretimde Ogrencilere sunulan saglik hizmetinden yararlanan &grenci sayisinin toplam
Ogrenci sayisina orani (0,21)

Kalan gostergelerde ise hedefler kismen asilmis ya da asilamamustir, bunlara iliskin degerlendirme ve
Onlem caligmalari ilgili birim ve komisyonlar tarafindan stirdiiriilmektedir.

Yine kurumsal performansin izlenmesine yonelik en onemli araglardan biri Faaliyet Raporu’dur.
Bogazici Universitesi 2022 yili Faaliyet Raporutamamlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur. S6z
konusu raporda, Bogazi¢i Universite’ne bagl akademik, idari ve diger hizmet birimlerinin ¢alisma ve
faaliyetlerine iliskin siireglere ve istatistiki sonuglara ulasilabilir.

Kurumsal Performansin izlenmesinde i¢ kalite giivence mekanizmalar1 da aktif sekilde kullanilmaktadir.

2022 wyilinda kurulan Kalite Koordinatérliigii ve yiiriirliige giren Bogazici Universitqsi Kalite
Giivencesi Y onergesi ile kalite giivencesi yonetimi ve i¢ ve dis degerlendirme siiregleri Universite

Kalite Komisyonu, Kalite Alt Komisyonlari ve Birim _ Kalite Komisyonlar1 tarafindan
degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir.
Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e A23-1PNG
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3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Bogazici Universitesi’nde is ve islemlerin hizli ve kayitli bir bicimde ilerlemesi i¢in Universitenin kendi
0z kaynaklar ile iirettigi ya da dogrudan satin aldigi birgok bilgi yonetim sistemi bulunmaktadir.
Akademik ve idari personel ile 6grenci ve mezunlar kurumsal e-postalar ile ilgili sistem {izerinden
taleplerini iletebilmekte ve gerekli islemleri stirdiirebilmektedir.

Eg1t1m Ogretim faahyetlerlne iliskin b11g1 yonetlml Umver51temlz tarafmdan g611§t1r11m1§ olan Ogrenc
OBIKAS/BUIS) ile
gerceklestirilmektedir. Bu sistem yillar i¢inde gelistirilip genisletilmistir. Bu sistemde, her akademik
boliimiin, i¢inde bulunulan donemde agtig1 dersler ve bu derslerin hoca, giin, saat ve sinf bilgileri
yaninda, derslerin kota bilgileri, AKTS degerleri, 6nkosullari, final sinav tarihleri gibi bilgiler yer
almaktadir. Bu sistem ile 6grencilere ait demografik bilgilerin yan sira, kayitli olduklar1 programdaki
akademik ilerlemeleri de hem kendileri hem de damismanlar1 tarafindan takip edilebilmektedir.
Ogrenciler almig/alacak  olduklart  dersleri iiniversitesinin sayfasindan AKTS  degerlerini
gorebilmektedir. Ogrenciler donemlik ders secimlerini, her dénem aldiklar1 ders program degisiklik
taleplerini bu sistem {izerinden takip edebilmekte, tamamladiklar1 ve almalar1 gereken derslere iligkin
bilgilere yine bu sistem iizerinden ulasabilmektedirler. Ek olarak danigmanlar ile ders programlarina
iligkin iletisimi bu program tizerinden saglayip, resmi basvurularini bu sistemde yer alan e-dilekge ile
degerlendirmeye sunabilmektedirler. Benzer bigimde bu dilekgelerin danigman, boliim/anabilim dali
baskani ve diger akademik birim yoneticileri tarafindan takibi ve Fakiilte/ Enstitii yonetim kurulu onay1
da aym sistem iizerinden yapilabilmektedir. OBIK AS/BUIS sistemi egitim-6gretim faaliyetlerinin diger
siirecleri icin de kullamlmaktadir. Ogretim elemanlar: verdikleri derslerdeki kayitli &grencileri bu
sistem {izerinden gorebilmekte, dgrenciler ile topluca iletisim kurabilmekte, ders notlarini yine bu
sistem lizerinden verebilmektedir. Ayrlca, her 6gretim elemam, kendi vermis oldugu derslere dair
degerlendirme sonuglarina da ylne bu sistem {izerinden ulasabllmektedlr OBIKAS/BUIS
0 grencﬂerlmlzln kurumigi yatay gecis, Yurtici / Yurtdist kurumlararasi yatay gecis ve merkezi puan ile
yatay gecis basvurularinin alinmasi. Yapilan kurumigi yatay gegis, Yurti¢i / Yurtdisi kurumlararasi
yatay gecis bagvurulart degerlendirmek iizere ilgili Fakiilte / Yiiksekokula sistem {iizerinden
gonderilmektedir. Kabul edilmis olan adaylarin kayit islemleri yine bu sistem {izerinden alinmaktadir.
Lisansiistii bagvurularinin alinmasi, ilgili programlara gonderilmesi ve kabul kararlarinin islenerek
kayitlarin aktarilmast OBIKAS/BUIS iizerinden gerceklestirilmektedir. Ogrencilerin burs basvuru,
degerlendirme ve takipleri, Degisim programi basvuru, yerlesme, hibe, degisim programi dersleri ve bu
derslerin Bogazici Universitesi karsiliklarinin atamasina kadarki tiim siireglerin takibi, yurt bagvuru,
yerlesme ve O0demeleri yapilabilmektedir. Ogrenciler online 6deme sistemi ile Harg, Belge, Yurt,
BUCard, basvuru iicretlerinin tamamim anlik olarak yapabilmekte ve durumunu OBIKAS/BUIS
tizerinden gorebilmektedir. Yiiksek Ogretim Kurumu YOKSIS sistemi ile canli, OSYM Sistemleri ile
entegrasyon ile veri gilincelleme ve dogrula siireglerinde dis sistemler ile tam uyumluluk saglanmistir.
Donemlik ders planinda derslik isimlerinden tiim yerleskeler i¢in binalar uydu haritasindan
goriilebilmektedir. Ek olarak OBIKAS/BUIS sistemi iginde derlenen egitim-6gretim faaliyetlerinin
etkinligine dair diger bilgiler de (6rn., akademik birim bazinda ortalama, mezuniyet yil1) her y1l sonunda
hazirlanan Sayilarla Bogazi¢i kitap¢iginda yer almaktadir.

Moodle Ogrenme Yénetim Sistemi (OY'S) 6zgiir ve acik kaynak kodlu bir uzaktan egitim sistemidir.
Dersler i¢in sanal sinif, sinav, 6dev, dosya, klasor, kitap, sozliik, sayfa, forum, takvim, sohbet gibi 33
farkli etkinlik ve kaynaklarin olusturulup yonetildigi sistem, uzaktan egitim Ogretim faaliyetlerinin
gerceklestirildigi ders yonetim sistemidir. Uzaktan egitim siirecinde, 6 grencinin etkilesimini takip etme,
faaliyetlerini degerlendirme / notlandirma ve yoklama almak i¢in kullanilmaktadir. Bir egitim-6gretim
yilindaki Giiz, Bahar ve Yaz donemi olmak iizere toplam 3 dénem baslamadan 6nce, Ogrenci Kayit
Sisteminden veriler g¢ekilerek, derslerin sistemde olusturulmasi ve 6grenci ve gretim elemanlarinin
derslerine atanmasi saglanmaktadir. Sistemde yilda 3 kez versiyon giincellemesi, yeni eklentilerin
eklenmesi ve bakim ¢alismalar1 yapilmaktadir. Yaklasik 17 bin aktif kullanici i¢in destek verilmektedir.

BULive (Bogazi¢i University Live System), BigBlueButton tabanli, 6zgiir ve acik kaynak kodlu sanal
smif/toplanti  ve  web  konferans sistemidir. Kamera, = mikrofon  aktiflestirmeyle,
ekran/dosya/sunum/video paylasimi, anket olusturma, beyaz tahta ozelligiyle ¢izim yapma, ¢alisma
odalar1 olusturma, kayit alma/paylasma/yonetme, yoklama alma gibi 06zellikleriyle c¢evrimigi
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etkinliklerin gerceklestirilmesini saglamaktadir.

Elektronik Bilgi Belge Y 6netim Sistemi(EBY S) 'nin sorunsuz ve etkin sekilde ¢alismasini saglanmakta
ve gerek glincelleme siireci gerek sistemsel olarak olusabilecek problemlere kars1 ¢6ziimcii yaklagimla
stirecin devamlilig1 saglanmaktadir.

Kurul/Komisyon Y énetim Sistemi, Universitemizdeki tiim kurul ve komisyon ¢aligmalarinin paylasima
acildig bir kanaldir.

Bilgi Islem Daire Baskanligi'nda kullanilan bilgi yonetim sistemleri genel olarak kullanici bilgilerini
tutmak amaciyla gelistirilen BUCARD sistemi tiim 6grenci, idari, akademik personel ile mezunlara ve
misafirlere verilen sistemlerin idaresi seklindedir.

Academic Forum'un amaci hem 6gretim elemanlarinin hem de tiniversite yonetiminin 6nemli gordiikleri
konularda goriis ve 6nerilerini paylasacag bir tartisma platformu saglamaktir.

Yapi Isleri Proje Izleme Sistemi Universitemizde Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 tarafindan
yiiriitiilen projelerin 6gretim tiyelerimiz tarafindan izlenmesi amaciyla olusturulmus bir platformdur.

Is Takip Sistemi ile de tiim talepler Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan ilgili birimlere iletilir ve
talebin hangi asamada olduguna dair bilgi paylasimi yapilir.

Bunlarin  disinda GETEM _e-kiitiiphane Istek Hatti1 Sistemi Temizlik Malzemeleri Y 6netimi
uygulamasi, Amblem Uygulamasi, Biitce Yonetim Uygulamasi, E-Posta Liste Y 6netimi Ihtiya¢ Fazlasi

Sistemi, Arac Talep Sistemi, Destek Yo6netim Sistemi, Kartvizit Sistemi, Lisans Sunucusu, Ogretim
Uyeleri I¢in Web Sitesi gibi bilgi yonetim sistemleri de bulunmaktadir.

A.3.2. Insan kaynaklan yonetimi

Universitemizde Insan Kaynaklari Yonetimi 124 Sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslarr Ile
Yiiksekogretim Kurumlarmin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname ‘nin 29. maddesi
uyarinca “Personel Daire Baskanligi”nca yiiriitiilmektedir. Universitemizdeki insan kaynaklar1 yonetimi
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, 4857 sayili Is
Kanunu ile 2547 sayili Yiiksek6gretim Kanununa gore yiiriitiilmektedir.

Universitemizde Akademik Personelin atama islemleri “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonetmeligi”, “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Smav Ile Giris Sinavlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik” ve
“Oncelikli Alanlardaki Arastirma Gorevlisi Kadrolarina Atananlarin Lisanstistii Egitimleri Ile Diger
Hususlara Iliskin Usul ve Esaslar” hiikiimleri geregince agiktanilan usuliine gore yapilir. 2022

yilinda Bogazici Universitesi Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme Esaslarinda asagida yer alan

degisiklikler yapilmistir:

1- Ogretim iiyesi kadro ilanlar1 icin {iniversite web sayfasinda herkese agik on basvuru formlari

olusturulmustur. Kadro ilanlar1 i¢in talepler ilgili boliimlere ve anabilim dallarina iletilmesi yerine;

boliim ve ana bilim dallarindan goriis alinarak rektorliik tarafindan ilan edilmesi olarak degistirilmistir.

Ayrica, ulusal ve uluslararasi tiim arastirmacilarin kullanimina acik akademik pozisyon basvuru sistemi

devreye girmistir. Boylece, tiim bagvurular ilgili tiim birimlerin bilgisine sunulmaktadir.

2- Asagida yer alan madde; Ingilizce yeterlik seviyesinin tespit edilmesinde standart ve seffaf bir
degerlendirme yapilmast amaciyla YOK’iin Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve
Yabanci Dille Ogretim Yapilmasinda Uyulacak Esaslara Iliskin Yonetmeliginin 8. maddesinin 7.
fikrasinda belirtilen sartlardan en az birini sagladigini belgelendirmesi olarak degistirilmistir.

“Ilk kez yapilacak atamalarda adayin basvurdugu birimde kamuya acik ve Ingilizce olarak
vapacagi akademik sunum, icerigi yani sira adayin Ingilizce ders verebilme becerisi agisindan da
degerlendirilir ve bu degerlendirme iist kurullara iletilecek boliim/anabilim dali goriisii yazisinda
ver alir.

Ik kez yapilacak atamalarda adayin Ingilizce yeterligini sagladiginin ayrica belgelenmesi gerekir.
Bunun i¢in aday, uluslararasi gegerligi kabul edilmis TOEFL ve IELTS sinavlarinda Senato 'nun
belirlemis oldugu puanlart aldiklarina dair sonug¢ belgelerini sunabilir. Belge sunulamadigt
durumda, UYK tarafindan Bati Dilleri ve Edebiyati, Dilbilim, Ceviribilim, Yabanci Diller Egitimi ve
Yabanci Diller Yiiksekokulu ogretim iiyeleri arasindan bir dil jiirisi olusturulur. Dil jiirisi, adayin
Ingilizce ve kamuya acik yapacagi sunuma katilarak adayin Ingilizce ders verebilme yetenegini
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degerlendirir ve hazirlayacagi raporu iist kurullara iletir.”

3- Ogretim iiyesi aliminda jiirilerin belirlenmesi siirecinde her kadro igin ilgili béliim ve anabilim
dalindan ve ilgili yonetim kurulundan goriis alarak ilgili yonetmelige (Ogretim Uyeligine Yiikseltilme
ve Atanma Y 6netmeligi — Resmi Gazete 12.06.2018/30449) uygun sekilde doktor 6gretim tiyeligi igin
dekan/miidiir, dogent ve profesér i¢in rektor tarafindan jiiri listesinin olusturulmasi seklinde
degistirilmistir.

4- “Doktor 6gretim tiyeleri, her seferine en ¢ok ti¢ yillik siirelerle atanmak tizere en fazla 12 yil siire ile
doktor 6gretim iiyesi olarak gorev yapabilir. Bogazici Universitesi'nde doktor 6gretim iiyesi olarak
gorev yapan Ogretim iiyelerinin ilan edilen dogentlik kadrolarina basvurabilmeleri igin Bogazigi
Universitesi’nde doktor dgretim iiyesi kadrosunda en az bir takvim yili gérev yapmis olmalar1 gerekir.”
ibaresi ilgili maddeden YOK’iin Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligine uygun
olarak ¢ikarilmistir (Madde 10).

5- Madde 11°de dogent kadrosu basvurusu i¢in “Dogent kadrolar1 doktor 6gretim {iyesi olarak ilk atama
tarihinden sonra yayimlanmis” ibaresi “Dogent kadrolar1 i¢in doktora sonrasinda yayimlanmis” olarak
degistirilmistir. Profesér kadrosu basvuru i¢in “Profesor kadrolari igin dogent kadrosuna atanma
tarihinden sonra yayimlanmis™ ibaresi “Profesor kadrolari i¢in dogent unvanim aldig: tarihten sonra
yayimlanmis” olarak degistirilmistir.

“Profesor kadrosuna bagvuran adaylarin sirasiyla doktor 6gretim tiyesi, dogcent ve profesor kadrosuna;
dogent kadrosuna bagvuran adaylarin sirasiyla doktor 6gretim iiyesi ve dogent kadrosuna atanmak igin
gerekli asgari yayin sartinin %50 fazlas1 kadar yayim varsa, aday kanun ve yonetmeliklerle getirilen
sartlar haricinde ilgili birimlere 6zgii 6gretim tiyeligi siiresi ve gorevleriyle ilgili diger asgari sartlardan
muaf tutulur.” ibaresi eklenmistir.

“Dogentlik unvanin alinmasindan sonra yapilan yaymlarin adaylar tarafindan BU’de dogentlik dosyasina
dahil edilmesi durumunda bu yaymnlar daha sonra profesorliige yiikseltmede kullanilamaz.” ibaresi
cikarilmstir.

6- Madde 15°te yer alan “Ogretim {iyeligine atama veya yiikseltme igin bagvuran adayin dosyasi
tamamlandiginda, Akademik islerden sorumlu Rektér Yardimcis: tarafindan Universite Yiikseltme ve
Atama Esaslarina gore incelenir ve degerlendirme sonucu doktor 6gretim iiyeleri i¢in rektore, dogent ve
profesorler icin UYK ’ya sunulur.” Ve Madde 16°da yer alan “Doktor dgretim iiyeleri i¢in rektor, dogent
ve profesorler icin UYK, akademik islerden sorumlu rektér yardimcisinin degerlendirmesini goz
Oniinde bulundurarak atama kararim alir, atama rektor tarafindan yapilir.” ibareleri ilgili yonetmelige
uygun sekilde ¢ikarilmistir. (Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi — Resmi Gazete
12.06.2018/30449)

Buna gore, liyakate dayali seffaf siireclerin Universite genelinde yayginlastirilmasi ve akademik
rekabetin 6zendirilmesi amaglanmaktadir. Ayrica, akademik birim yoneticilerinin atanmasinda 2547
sayllt Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uygulanmaktadir. Buna ek olarak, adaylarin
belirlenmesinde paydas goriisleri alinmakta atamayr gerceklestirecek ilgili Kurullara iletilmektedir.
Ayrica istihdam siirecleri profesyonel etigin temin edilmesi amaciyla Universite Yasami Etik Kurulu
tarafindan da izlenmektedir.

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsamina giren Yiiksekogretim kurumlari yabanci uyruklu
ogretim eleman galistirabilmektedir. Universitelerin yabanci uyruklu &gretim elemanlarina yonelik
¢alisma izni basvurulari i¢in Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Baskanlifindan 6n izin alinip ve ardindan
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’na yapilan bagvuru sonucu islemler tamamlanip 2547 sayil
kanun kapsaminda yabanci uyruklu 6gretim elemani ¢alistirilmasina iliskin islemleri yapilmaktadir.

2547 Sayihi Yiksekogretim Kanununun 7033 sayili kanunla degisik 30. Maddesinin ikinci fikrasi ve
Yiiksekogretim Kurulunca diizenlenen “Yiiksekdgretim Kurumlarinda Emeklilik Yas Haddini
Doldurmus Ogretim Uyelerinin Sozlesmeli Olarak Calistirilmasina Iliskin  Usul ve Esaslar”
cergevesinde 6gretim liyelerinin nitelikleri tasimalar1 kaydiyla islemleri yapilmaktadir.

Akademik personelin atanmasinda Egitim agisindan yetkinlik diplomalar ile tecriibe acisindan yetkinlik
ise ilan kriterlerin de belirtilen ¢alisma sartlarin1 belgeleyerek kontrol edilmektedir. Akademik
personelin atamasi aciktan, nakil veya kurum i¢i unvan degisikligi kapsaminda olmasina bakilmaksizin
ilgili ilan ve basvuru usullerine tabidir. Buna gore 2022 yilinda Bogazi¢i Universitesi’nde 136
akademik personel yeniden ya da ilk kez atanmustir.
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Universitemize agiktan atama, nakil ve 657 Sayli Kanun 92. Madde kapsaminda idari personel atamalar
gerceklestirilmektedir. Agiktan atama yapilacak memurlar, Cumhurbaskanligi onay1 ile Olgme, Segme
ve Yerlestirme Merkezine (OSYM) bildirilmekte, OSYM tarindan yayimlanan Kamu Personeli Se¢cme
Smavi (KPSS) tercih kilavuzu ile aday memur atamalari yapilmaktadir. KPSS ile Universitemizin talep
ettigi alanda/alanlarda egitim gormiis adaylarin tercihleri dikkate alinarak atama yapilmaktadir.
Kurumlar aras1 nakil yoluyla atamalarda, Universitemizin ihtiyaglar1 ve nakil basvurusu yapan memurun
nitelikleri dikkate alinarak, atanmasi diisiiniilen memurun gérev yaptigi kurum muvafakati ile atama
islemleri yapilmaktadir. 657 Sayili Kanunun 92. Maddesi geregi yapilan atamalarda ise Universitemizin
ihtiyaclar1 ve atanacak personelin nitelikleri g6z 6niinde bulundurularak 2 Sayili Genel Kadro Ve Usulii
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 11. maddesi geregi Cumhurbagkanligi’ndan alinan atama
onayl ile atama islemi yapilabilmektedir.

Universitemize 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4 iincii maddesinin (B) fikras1 uyarinca,
Sézlesmeli Personel Calistirllmasina Iliskin Esaslar cercevesinde Sozlesmeli Personel atamasi
yapilmaktadir. Alimi yapilacak sozlesmeli personelin kurum ihtiyaci cergevesinde nitelik ve atama
sayilar1 belirlendikten sonra T.C. Resmi gazete yayimlanmakta, daha sonra https://kamuilan.sbb.gov.tr/
web sitesinde yayimlanarak ilanin genis kitlelere ulasmasi saglanmakta ayrica Universitemizin web
sitesinden de ilan edilmektedir.

Universitemizde istihdam edilmek iizere, 375 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Ek 6. maddesi ile
bu maddeye dayanilarak 31.12.2008 tarih ve 27097 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu Kurum
ve Kuruluslarimin Biiyiik Olgekli Bilgi Islem Birimlerinde Sozlesmeli Bilisim Personeli Istihdamina
Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Y énetmelik” in 8 inci maddesi uyarinca, sézlesmeli bilisim personeli
alim1 yapilmaktadir.

Personelimizin gelisimine yonelik kurum i¢i egitim uygulamalari Hizmetici Egitim Sube
Midiirligiince diizenlenen egitim programlari ile saglanmaktadir. Bu kapsamda Cumhurbaskanlig

Uzaktan Egitim Kapisi (CBIKO) sistemi {izerinden tim personel i¢in egitim programlari
diizenlenmektedir. Ornegin, 2022 yilinda Is Sagh@ ve Giivenligi Egitimi diizenlenmistir. Egitime
katilan personele ayrica sinav uygulanmis ve sinavi basariyla gegen katilimcilar sertifika almaya hak

kazanmistir. Buna ek olarak, goreve yeni baslayan aday memurlarin hazirlayict ve temel egitimlere

katilmas1 saglanmistir (A.3.2-1-1).

A.3.3. Finansal yonetim

Mali kaynaklarin yonetimi Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ilgili yonetmelik ve teblig hiikiimleri
dikkate alinarak birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda ve Finansal kaynaklarin kullanimi 5018 Sayili
Kanuna uygun hesap verme sorumlulugu ¢ercevesinde seffaf ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak
yaptlmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 7344 sayili 2022 mali yil1 Merkezi Y onetim
Biitce Kanunu ile verilen 6denekler ve farkli faaliyetler elde edilen gelirler {ist yonetici Rektoriin onay:
ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yiiriitiilmektedir. Biitce Kanununa ve ayrintili
finansman programina goére biitce 6deneklerinin dagitimi ve kullanimi harcama birimlerinin talep ve
ihtiyaglar1 dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yerine getirilmistir. Odenek
aktarma ve tenkis islemleri ile kadro dagilim cetvelleri ve yan 6deme cetvellerinin mevzuatlara uygun
olarak hazirlanmas1 ve vizesi de Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yerine getirilmistir.
2022 mali yilindan da ¢agdas mali yonetim anlayisi ile mali saydamlik, verimli ve hesap verilebilirlik
ilkeleri ile harcama birimlerinin n mali kontrol islemleri titizlikle yerine getirilmistir. Ihale kanunlar
cercevesinde mal, hizmet ve yapim islemleri i¢in 6n mali kontrol yapilmistir. Yapilan tiim islemler st
yonetimden alinan onaylar ile mevzuatlara uygunlugu kontrol edilmistir. Etkili, ekonomik ve
verimliligin esas alindig1 biitge harcamalarinin ve gelirlerin toplanmasi ile ilgili alti aylik bilgileri
kapsayan Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve yil sonunda hazirlanan yillik faaliyet
raporuyla seffaflik ilkesi dogrultusunda kamuoyuna sunulmaktadir. Bogazigi Universitesi Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi web sayfasindan yillik ve alti aylik raporlarda tiim bu bilgilere
ulagilabilmektedir. Ayrica ay sonlarinda grafiklerle yine aymi sayfada biitge izlenimleri de
kamuoyu bilgilendirilmektedir. Bogazi¢i Universitesi diger iiniversiteler gibi mali yonetim yapisi ve
isleyisi, kamu biitgelerinin hazirlanmasi, mali islemlerin muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi ve mali
kontrole 1iliskin olarak 5018 sayili Kanun'un verdigi gorev ve yetkiye istinaden bagsta T.C.
Cumhurbaskanlig1 Strateji Biitge Bagkanlig1 ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 diizenlemeleri olmak tizere
ilgili diger kurumlarin diizenlemelerine tabidir. Bogazi¢i Universitesi "Ozel Biitgeli Idare" olarak 5018
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sayilli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun, (II) sayili cetvelinin (A) boliimiinde sayilan
Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler ve ileri Teknoloji Enstitiileri icerisinde yer alan Kamu Idaresi,
Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile verilen hazine yardimi ve 6z gelirlerini kullanarak giderlerini
finanse etmektedir.

2022 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu, Kesintili Baslangic Odenegi toplamda 482.125.000 TL
olarak 6ngoriilen biitgenin 59,07’si Personel Giderleri, 9,63’si Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri 12’si Mal ve Hizmet Alim Giderleri, 3,65°1 Cari Transferlere ve 15,66’s1  Sermaye
Giderlerinin karsilanmasi igin tefrik edilmistir. Yilsonu itibariyla toplam 6denek 912.452.013 TL’ye
ulagsmis bu 6denegin ise 843.654.265 TL’si harcanmaya doniigsmiistiir. Harcama tutarinin yil sonu
odenegine oram yiizde 92 olarak gerceklesmistir. Universitemiz 2023 yilinda ulasmay: hedefledigi alt
program performans gostergelerini ve alt programlara yonelik yiiriitiilecek faaliyetler bazinda biitce
maliyetlerini gosteren 2023 Yil1 Performans Programi kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Bogazi¢i Universitesinin biitge kullammi ve takibi Bogazi¢i Universitesi Biitce Uygulama
Sistemi tizerinden yapilmaktadir. Bu sistem iizerinden talep edilen harcama ile ilgili olarak en alt

seviyeden en iist amirine kadar hiyerarsik olarak onay alinarak tamamlanmaktadir. Haftalik olarak

yapilan Genel Sekreter, I¢ Denetim Birim Baskani, Strateji Gelistirme Daire Baskani, Idari ve Mali Isler
Daire Bagskani, Yap Isleri ve Teknik Daire Bagkam, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskan ile Biitce ve
Performans Program Sube Miidiiri'niin katilimiyla ihtiyaglarin oncelikleri belirlenerek kararlar
alinmaktadir. Harcamalar ile ilgili olarak alinan karar uyarinca iriinlerin satin alinmasi ve gerekli

islemlerin mevzuata uygun olarak hazirlanmasi igin Biitge Uygulama Sistemi iizerinden Idari ve Mali
Isler Daire Baskanhigi ve Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi'nca satin alinma islemleri

gerceklestirilmektedir. Alim islemleri yapildiktan sonra Tahakkuk Sube Miidirliigii tiim belgelerin

tamamlanmasim saglayarak T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin MY VS2 sistemi iizerinden harcama
talimat1 ve 6deme belgelerini hazirlayip ek belgelerinde yiiklemelerini yaparak harcama yetkililerinin e-

imza onaylarina sunar. Onaylanan evraklar Muhasebe ve Kesin Hesap Sube Miidirliigii’nce ilgili
firma/kisilere 6deme islemleri gergeklestirir (A.3.3-1).

Biitce Uygulama Sistemin yarattigi kolayliklar sdyle siralanabilir; alinan raporlarla harcama birimlerinin
0denek durumlari, harcama miktarlari, alinan malzemelerin Ozellikleri ve benzer &zellikteki
malzemelerin daha oOnceki satis fiyati, alindigr firma, miktar1 gibi degiskenleri belirlemekte
kullamlmaktadir. Bununla birlikte 4734 sayili Kamu Thale Kanunu’nun 62/i “21 ve 22 nci
maddelerindeki parasal limitler dahilinde yapilacak harcamalarin yillik toplami, idarelerin biit¢elerine bu
amacla konulacak 6deneklerin %10’unu Kamu Thale Kurulunun uygun goriisii olmadik¢a asamaz.”
Maddesi ilkesindeki limitlerinin de takibini saglamaktadir. Ayrica miikerrer alimlar 6nlenmekte, en
uygun fiyat strateji benimsenmektedir. Cogunlukla benzer iiriin talepler i¢in toplu alimlar yapilmakta,
4734 sayill Kamu Ihale Kanunu iizerinden ihaleye ¢ikilarak ekonomik ve verimli bir harcama plam
olusturulmaktadir. Giderlerin biitge kalemlerinden olan gelirlerin toplanmasi gorevi ve sorumlulugu
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi'ndadir.

Biitce ve Performans Program Sube Miidiirliiglince 6ncelikle ara/6zel hesaplarda takip edilmekte ve
toplanan tutarlar her giin kamu bankasindaki ana hesaba aktarilarak, Muhasebe ve Kesin Hesap

Midiirlagtine haftalik rapor ve yazilar ile bilgi verilmektedir. Muhasebe Birimince kayitlara gecirilen

islemler ay sonlarinda kontrol edilerek net gelirin durumu belirlenmektedir. Gergeklesen 6z gelirlerin

gelir fazlalar var ise, yine Haftalik olarak yapilan Genel Sekreter, I¢ Denetim Birim Baskani, Strateji
Gelistirme Daire Bagkam, Idari ve Mali isler Daire Baskani, Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkani, Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Baskani ile Biitce ve Performans Program Sube Miidiirii'niin katildig1 haftalik
biitce toplantilarinda ihtiya¢c duyulan harcama birimi/kalemlerine eklenmekte ve gelirlerin bu sayede

etkili/verimli kullanimi1 saglanmaktadir.

Mali Hizmet Birimince, 5018 sayili Kanunun 6ziine uygun olarak her tiirlii kamu kaynaginin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasina, muhasebelestirilmesine ve raporlanmasina 6zen gosterilmektedir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 personeline 14, 15 ve 16 Kasim 2022 tarihlerindefinansal egitim
konusunda egitim verilerek daha da etkili siireclerin ilerlemesi saglanmaya ¢alisilmigtir. Egitimler 2023
yil1 i¢in de planlanmaktadir.

Her yil Biitge Kanununa gore tiniversitemize ayrilan biitce 6deneklerinin kullaniminda, en 6nemli mali
kaynagimizi hazine yardimi olusturmaktadir. ikinci mali kaynagimiz ise {iniversitemiz tarafindan
sunulan mal ve hizmetlerden elde edilen 6z gelirlerimizdir. S6z konusu hazine yardimi, 8 Agustos 2018
tarih ve 30504 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Tek Hazine Kurumlar Hesabi Y 6netmeligine gore
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kamu bankasinda bulunan hesaplarimiza Maliye Bakanligi tarafindan tahakkuk ettirilip Hazine
Miistesarliginca kurum banka hesaplarimiza aktarilmaktadir. Aym1 zamanda, ara hesaplarda toplanan 6z
gelirlerimiz de bu hesaba giinliik olarak aktarilmaktadir. Kamu bankasinda bulunan hesaplarimiza gelen
nakit tutarlardan, birimlerden gelen 6deme bilgileri dogrultusunda titizlikle hazirlanan 6deme planina
uygun olarak 6demeler yapilmaktadir.

Universitenin tasinmaz kaynaklari i¢in iki yontem uygulanmaktadir.

1. Universitemiz uhdesinde bulunan tasginmazlarin kiraya verilmesi islemleri 2886 Devlet Ihale
Kanunu ve Tasinmazlar ile ilgili Maliye Bakanlhiginca yayinlanan ikincil mevzuathiikimleri

dogrultusunda yapilmaktadir. Kiraya verilecek yerler, kira bedelleri, siireleri gibi kararlar Tasinmaz

Degerlendirme Komisyonu (Rektor (Baskan), Rektdr Yardimeilari, Genel Sekreter, Idari ve Mali Isler
Daire Baskani, Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkani, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskani1 ve Strateji
Gelistirme Daire Baskan1 (Raportor)) tarafindan verilmektedir. Tasinmaz Degerlendirme Komisyonu,
Rektor baskanliginda Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter, Yap1 Isleri Daire Bagkam, Saghk Kiiltiir ve
Spor Daire Baskan ile Idari ve Mali Isler Daire Baskanindan olusmaktadir. Strateji Gelistirme Daire
Bagkani bu komisyonun raportorliigiinii yapmaktadir. Tasinmaz Degerlendirme Komisyonun almig

oldugu kararlar ile ilgili is ve islemleri Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi’na bagli Tasinmaz Mallar
Birimi tarafindan yapilmaktadir. Kiraya verilen yerlerin kira gelirlerinin tahsilat1 ve takipte yine aym

birim tarafindan yerine getirilmektedir.

2.  Universitemiz envanterinde bulunan her tiirlii arazi ve arsalar, 250-Arazi ve Arsalar hesabinda,
yeraltinda veya yeriistiinde insa edilmis her tiirlii yol, kdprii ve benzeri yapilar ile bunlarin eklenti ve
biitlinleyici pargalar1 251-Yer alt1 ve Yerlistii Diizenleri hesabinda, eklenti ve biitiinleyici parcalar dahil
binalar 252-Binalar hesabinda, tasinmazlardan kiraya verilenler ile tizerinde irtifak hakki tesis edilenler
kayitli degerleri iizerinden 990-Kiraya Verilen, Irtifak Hakki Tesis Edilen Maddi Duran Varliklarin
Kayitli Degerleri hesabinda takip edilmektedir. Merkezi Yonetim Muhasebe Y 6netmeligi'nin 535'inci
maddesi uyarinca dénem sonu islemleri yapilmistir. Universitemize bagli Kandilli Rasathanesi ve
Deprem Aragtirma Enstitiisii tarafindan isletilen Tiirkiye Deprem Sebekesi kapsaminda iilkemizin
depremselligi hassas bir sekilde ger¢ek zamanli olarak takip edilmektedir. Bu baglamda Tiirkiye'deki
sismik etkinliginin gercek zamanli ve siirekli takibine yonelik olarak Deprem Istasyonlarimiz
tilkemizdeki bélgelerde meydana gelebilecek mikrodeprem aktivitesini gt’)zlemlemek ve bir biiyiik
deprem Oncesi siireci daha hassas takip edebilmek i¢in uydu baglantili ii¢ bilesen genis bantl olarak
deprem istasyonlar1 kurulmus ve halen hizmet vermektedir. Universitemize tahsis edilen arazi-arsa-mera
niteligindeki yerler iizerinde buluna deprem istasyonlar1 ile bu yerler disinda insa edilen 249 deprem
istasyonun tahsis veya kullanim izni verilmesi i¢in yazisma, envanter ve kayda alma islemleri devam
etmektedir. Bu islemlerde Taginmaz Mallar Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Universitemizde tasinir mallarin yonetimi “Tasmir Mal Y onetmeligi” ve “Merkezi Y 6netim Muhasebe
Yonetmeligi” hiikiimleri dogrultusunda gerceklestirilmekte olup; tasinir mal kaydi yapilan 27 harcama
birimi bulunmaktadir. Bu harcama birimlerinde gorevli Tasinir Kayit Yetkilileri tasinirlarin kayit altina
alinmasi, muhafaza edilmesi ve kullanima verilmesi islerini yiiriitmektedir. Tasinir Kontrol Yetkilileri
ise bunlarin takip ve kontrollerinden harcama yetkilisine karsi sorumludur. Harcama Yetkililerince
gorevlendirilen Tasimir Kayit Yetkililerin emekli, istifa vb. nedenlerle gorevlerinden ayrilmalari
nedeniyle, yeni gelen Tasinir Kayit Yetkilileri hizmet i¢i egitimine ihtiyag oldugu gézlemlenmis ve
2022 Yilinda mevcut Taginir Kayit Yetkililerine Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nca 22 Kasim
2022 tarihinde “TKY'S Kullanim1 ve Tasinir Mal Mevzuat1” egitim diizenlenmistir. 2023 yilinda da bu
konuda egitimlere devam edilecek olup, 16 Mart 2023 tarihinde ilk egitim gerceklestirilecektir. Taginir
Kayit islemleri Maliye Bakanlig1 biinyesinde bulunan Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKY S)’nde
takip edilmektedir. Muhasebe kayitlarinin tutuldugu BKMYBS sistemi ile uyumlu ¢alisan bu sistem
taginir kayitlarinin hatasiz yapilmasimi saglamistir. Kayittan diisiilecek tasinirlar (hurdalar) ile ilgili
islemler harcama birimlerinde yapilmakta olup, demirbaslar Taginir Konsolide Birimi tarafindan teslim
alimip Makine Kimya Endiistrisine diizenli olarak satilmaktadir. Satislar malzeme durumuna goére 3 veya
6 aylik araliklarla yapilmaktadir. Bunlarin yaninda herhangi bir harcama biriminde kullanilmayan fakat
kullanilabilir durumda olan demirbaslar da yine Tasinir Konsolide Birimi tarafindan teslim alinip,
thtiyact olan diger birimlere veya diger kamu kurumlarina devredilmektedir. Taginirlarin raporlanmasi
islemi Tasinir Konsolide Birimi tarafindan yiirtitilmektedir. Her mali yil sonunda Yonetim Donemi
Hesabi ilgili birimin Taginir Kayit Yetkilisi ve Kurum Tasinir Konsolide Yetkilisince hazirlanmaktadir.
Maliye Bakanligina ve Sayistay’a gonderilen Taginir Kesin Hesab1 da Konsolide Yetkilisi tarafindan
hazirlanmaktadir.
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A.3.4. Siire¢ yonetimi

Bogazi¢i Universitesi’nde akademik ve organizasyon tanimli siiregler cercevesine vyiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda, 11 ana siire¢ belirlenmistir. Bu siireclere bagli alt siirecler ve performans gostergeleri
tanimlanmistir. Ayrica yine siireglere iligkin gorev tanimlart belirlidir ve siire¢ bazli risk analizleri
olusturulmus ve takip edilmistir (A.3.4-1, A.3.4-2). Universite diizeyi ve birimlerde siirecler diizenli
periyotlarla (3/6/12 ay) izlenmekte ve iyilestirmeye yonelik kararlar ilgili kurul ve komisyonlarda
alinmaktadir.

Siire¢ Kategorizasyonu

Yonetsel siirecler, Dis liskilerin Y 6netimi, Insan Kaynaklarinin Yonetimi ve Gelistirilmesi, Kiitiiphane
ve Bilgi Sistemlerinin Y 6netilmesi, Bilgi Teknolojileri ve Bilgi Kaynaklarinin Y 6netilmesi, Finansal
Kaynaklarin  Yonetimi, Fiziksel Kaynaklarin Yonetimi, Kurumsal Kapasitenin Yonetimi ve
Gelistirilmesi ve Destek Hizmetlerinin Y 6netimi olarak tanimlanmis ve alt siire¢ ve gorev tanimlar1 da
eklenmistir. Yonetsel siirecler Stratejik Planlama ve izleme, Performans Programi, Kalite Yonetim
Sistemi, Yonetim Bilgi Sistemi, Kurullarin Isleyisi (Yonetim Kurulu, Senato, Kurul ve Komisyonlar)
gibi temel siireglerle siirdiiriilmektedir.

Egitim-ogretim siirecleri ise Egitim ve Ogretim Faaliyetleri ana siirecinde tanimlanmis ve alt siire¢ ve
gorev tanimlari da eklenmistir. Bun Egitim-6gretim siireglerinin yonetimi {iniversite diizeyinde
yayi6lanmis ilgili yonetmelik ve yonergeler ile akademik takvim c¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Ayrica
egitim-0gretime katki veren diger siireclere ait isleyislerde tanmimlanmistir ve 6gretim siireglerinin
izlemesi ve degerlendirmesi farkli diizeylerde de yapilmaktadir. Universite diizeyi izleme ve
degerlendirmeler Senato, Kalite Komisyonu ve egitim-6gretimle ilgili diger kurul ve komisyonlardir.
Benzer sekilde akademik birimler diizeyinde olusturulmus Kalite Komisyonlar1 ve boliim/program
kurullar1 ve diger tematik kurullar tarafindan da egitim-6gretim siireclerinin degerlendirmesi
yapilmaktadir. Ayrica egitim-dgretim siireclerine yonelik birimler 6zelinde olusturulmus prosediirler,
isleyis formlar1 gibi dokiimantasyonlar aktif olarak kullanilmaktadir.

Arastirma-gelistirme siiregleri ise Akademik ve Bilimsel Arastirmalar ana siirecinde tanimlanmig ve
gorev tanimlar1 eklenmistir. Sorumlu Rektdr Yardimcisi baskanliginda ve koordinesinde, Ulkenin ve
bolgenin oncelikleri, YOKAK Arastirma ve Gelistirme olgiitleri, iiniversitemizin mevcut durumu
(6gretim tiyesi, arastirma gorevlisi, alt yapi, ulusal ve uluslararasi proje sayilar1 ve biitceleri, yayin, atif,
patent sayilar1 vb.) dikkate alinarak tiniversitenin hedefleri belirlenmis, bu hedeflere uygun bigimde kisa,
orta ve uzun vadede yapilmasi gereken faaliyetler belirlenerek 2020-2024 Stratejik Plam ile
iliskilendirilmistir. Planlamalar neticesinde BAP destekleri ve oncelikli alan giincellemeleri yapilmis,
BAP yonergesi ve Atama ve Yiikseltme Kriterleri bu gozden gecirme ¢alismalar1 neticesinde dnemli
olciide giincellenmistir. Arastirma ve gelistirme performansinin  takibi BAP Idari ve Mali
Koordinatorliigii ve ilgili diger birimlerin (TTO, BUDOTEK, BUNTEKNOPARK, Uluslararas
Miskiler Koordinatorliigii) katkist ile izlenmektedir.

Toplumsal katki suregleri 1se Kiiltiirel ve Sosyal Hizmetler ile Saglik Hizmetleri olarak tanimlanmis ve
alt stire¢ ve gorev tamimlar1 da eklenmistir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi ve ilgili birimler
tarafindan stirdiiriilmekte ve izlenmektedir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
o A32-1.pdf
o A32-1-1.pdf
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Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e A33-1.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e A34-1pdf
e A34-2.docx

4. Paydas Katihmnm

A4.1. I¢c ve Dis Paydas Katihnu

Bogazici Universitesi’nde karar alma ve is akis siireclerinde i¢ ve dis paydaslarin katilimi sistematik bir
bigimde saglanmaktadir. 2022 yilinda yiiriirlige giren Bogazigi Universitesi Kalite Giivencesi
Yonergesi ile tiim idari ve akademik birimlerde Birim Kalite Komisyonu kurulmustur. Bu
Komisyonlar1 temel gorevi birimin egitim-6gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri
basta olmak tizere i¢ ve dis kalite giivencesi ¢alismalarini izlemek, degerlendirmek, énlem almak ve
raporlamaktir. Boylece, tiim i¢ paydaslarin temsiliyeti ve karar siirecine aktif katilim1 hedeflenmektedir.
Bununla birlikte, yine Bogazi¢i Universitesi Kalite Giivencesi Y 6nergesi ile tiim akademik birimlerde
Tiim akademik birimlerde egitim-6gretim ve arastirma siiregleri Oncelikli olmak tizere ilgili birim,
boliim ve programlara goriis ve 6neri bildirmek tizere isgiicti piyasas: temsilcileri ile diger paydaslarin
da yer alacagi danmisma kurullarinin olusturulmas: gereklidir. Egitim ve 6gretim siireglerine yonelik ve
egitim programlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi yonelik toplantilara 6grencilerin katilimi da
saglanmaktadir.

Mevcut uygulamalara ek olarak, ABET akreditasyonu geregince, Miihendislik Fakiiltesi’nde her
bolimiin  bir Danisma Kurulu mevcuttur. Damigma kurullar1 da ABET kriterleri kapsaminda 1998
yilinda kurulmus, islerlik kazanmistir ve belli araliklarla giincellenmektedir. Damigsma kurulu
biinyesinde ABET kriterlerine uygun sekilde iiyeler mevcuttur. Mesleginde 6n plana ¢ikan isimler,
profesyoneller ve ayrica uluslararasi tine sahip 6gretim tiyeleri de kurullarda yer almaktadir. Bu kurullar
genellikle yilda bir kez toplanmakta ve endiistrinin giincel durumu, ilerideki beklentiler, ulusal ve
uluslararasi is piyasasi, bilim ve teknolojinin gelisme yoniinii dikkate alan tartismalar yapmaktadir. Bu
sekilde danisma kurulunun miifredata katkisi saglanmaktadir. Tim bunlar g6z Oniine alinarak
miifredatta uygun giincellemeler yapilmaktadir (A.4.1-1).

Yine Yabanci Diller Yiiksekokulu’'nda bu siirece iliskin sistematik ve yerlesik uygulamalar
bulunmaktadir. Ornegin, 2021-2022 akademik yili hazirliklar: kapsaminda yayinevleri ile belli
araliklarla gorustilmustiir. Bazi kitaplarin 2022 yili iginde belli seviyelerde (P1 ve P2) pilot
uygulamalar1 yapilmis, 6gretim elemanlarinin geri bildirimi istenmis ve bu goriislere gore kitap secimi
yaptlmistir. Materyal Tasarlama Birimi donem boyunca 6gretim elemanlarindan programla ilgili gelen
geri bildirimleri (basili veya google doc iizerinde) toplar, her donem sonunda dgretim elemanlariyla
toplantilar yapar ve gelen geri bildirimlere gore programda gerekli diizenlemeleri yapar. Sinav
Hazirlama Birimi donem i¢i sinavlarinin puanlanmasinda sinav yapildiktan sonra tiim hocalara alternatif
cevaplar ve Onerilerle ilgili goriis sorarak sinavlarda diizenlemeler yapar. BUEPT i¢in yine ilgili bolimii
puanlayan hocalar bir araya gelerek alternatifler ve goriisler sunarlar. YADYOK Ogrenci Temsilciligi
Kurulu yOnetisim mekanizmalarinda 6nemli bir rol oynamaktadir. AAC (Akademik Kurul)
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toplantilariyla i¢ isleyis hakkinda geri bildirim almak, ¢6ziimler ve Onerilerde bulunmak
hedeflenmektedir. Bu amagla Miidiir'tin belirledigi tarihlerde tiim 6gretim gorevlilerinden kurulda
degerlendirilmesini istedikleri konular1 sunmalar1 istenir. Toplantinin tutanaklari tutulara biitiin
boliimle konu, ¢oziim/ 6neriler paylasilir (A.4.1-2).

Kariyer Merkezi de diizenledigi etkinliklerimiz i¢in talepleri degerlendirmek ve geribildirim almak
amaciyla anket diizenlemektedir.

A.4.2. Ogrenci Geribildirimleri

Bogazici Universitesi’nde 6grenci geribildirimlerine oldukca 6nem verilmektedir. Ogrenci goriisii (ders,
dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb) sistematik olarak
ve ¢esitli yollarla alinmakta, etkin kullanilmakta ve sonuglar1 paylasilmaktadir. Kullanilan yontemlerin
gecerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil eder olmasi saglanmistir. Ogrenci sikayetleri
ve/veya Onerileri i¢in muhtelif kanallar vardir, 6grencilerce bilinir, bunlarin adil ve etkin calistigi
denetlenmektedir.

Kurum genelinde uzun yillardir devam eden 6grenci geribildirim uygulamalarinin ilki her ders ve her
Ogretim elemant igin {iniversitenin merkezi sekilde yaptig1 ders ve 6gretim elemam degerlendirmesidir.
Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinden yapilan bu degerlendirmede 6grenciler cesitli sorulara cevap vermekte,
puanlama yapmaktadir. Sonucu yiizdelik dilim olarak her 6gretim elemani kendisi gorebilmekte ve aynm
degerlendirmeler boliim baskani tarafindan da goriilebilmektedir. Ankette her ders igin, laboratuvar,
asistan, dersin islenis sekli ve ders materyali ile ilgili gesitli sorular mevcuttur. Ogrenciler web sitesi
tizerinden puanlama yapmaktadirlar. Ogrenciler ayrica isterlerse bu ankete yazili metin de ilave
edebilmektedirler. Tim bilgiler anonim olup Ogretim eleman1 anketi dolduran O6grencileri
bilmemektedir. Bu anketlerde 6gretim elemanlar1 siralanmakta ve 6gretim elemani, boliim igi, fakiilte
i¢i ve Universite i¢i sirasin1 gorebilmektedir. Ders degerlendirmelerine yonelik geribildirimlere katilim
artmasi ve sonuglarin uygulamaya yansimasiyla ilgili olarak Ders Degerlendirme Komisyonu gérev
yapmaktadir.

Ogrenci geribildirimleri Miihendislik Fakiiltesi'nde ABET (Accreditation Board for Engineering
Technology) Akreditasyonu i¢in kurulmus olan sistem kapsaminda da alinmaktadir. Her ders i¢in donem

sonunda final smavindan hemen o6nce yapilan ABET anketlerinin sonuglart boliim tarafindan

degerlendirilir ve ABET i¢in hazirlanan dokiimanda raporlanir. Her ders icin yapilan 6grenim seviyesi
icin alman geribildirimler disinda béliimden o donem i¢inde mezun olacak 6grencilere yonelik exit

surveyler, 6nceki yillarda mezun olmus kisilere yonelik mezun anketleri, her siniftan belli bir sistem

dahilinde secilen gruplarla béliim yonetiminin yaptig1 goriisme ve degerlendirmeler de yapilmaktadir.

Yukaridaki geribildirimlerin disinda 6grenci temsilcisi ile goriisme yolu ile boliimde verilen dersler ve
ders dis1 konularla ilgili geribildirimin alindig1 bir sistem de mevcuttur. Bu geribildirimi temsilci
genelde boliim yonetimine yapar. Bolim yonetimi, gerektiginde konuyu bolim kuruluna da getirir.
Ayrica ders damsmanlar tarafindan boliime iletilen geribildirimler de vardir. Ogrenciler tarafindan
bireysel talepler e-dilekg¢e sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Egitim Fakiiltesi Fen ve Matematik Egitimi Boliimii’nde ise 6 gretim yil1 boyunca siire¢ ve donem sonu
degerlendirmeleri i¢in tniversitede yer alan ders degerlendirmeleri aktif olarak kullanilmis, 6grenci
katilimi tesvik edilmistir. Ayrica, Ogretim {iyelerinden bazilari donem boyunca farkli zamanlarda
Ogrencilerden sozel veya anonim olarak ¢evrimic¢i platformlardan (1)(2) geri bildirim almistir. Bu
degerlendirmelerden alinan sonuglar 6gretim {iiyelerimiz tarafindan derslerin grenim metotlarin
gelistirmek i¢in kullanilmastir.

Yine Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda da standart uygulamalar ve mevzuat dogrultusunda kurumun i¢
kalite mekanizmalar1 izlenmektedir. Hazirlik Biriminde Materyal Tasarlama Birimi donemlik olarak her
seviyedeki her bir siiftan ii¢ temsilci 6grenciyle toplantilar yapar. Ayrica idare tarafindan her donem

sonunda OBIKAS sistemi {izerinden memnuniyet anketi uygulanir. Universitenin tiim akademik
birimlerinde oldugu gibi, ileri Ingilizce ve Modern Diller Birimleri'nin verdigi derslerin de her donemi
ogrenci ders degerlendirme sistemine tabidir. Ogrencilerin degerlendirmeleri ve geri bildirimleri birim
Ogretim elemanlar1 tarafindan dikkate alinir, birim toplantilarinda tizerinden gecilir ve derslerin

planlanmasi agamasinda (A.4.2-1).

Bogazici Universitesi Lisans ve Lisansiistii Ogrenci Temsilciligi Kurulu da Bogazici
Universitesi’ndeki demokratik yonetim geleneginin 6grenciler arasinda yerlestirilmesi; 6grenci talep ve

24/68


https://docs.google.com/forms/d/1dEuAmdTB2F85QV4YbKUMaqwJ4VCOn7i3MyjPDo_ukg8/edit?pli=1
https://ogrenciler.boun.edu.tr/Home/SubPage/anketsorulari
https://www.boun.edu.tr/Default.aspx?SectionID=310
http://www.me.boun.edu.tr/?q=content/abet-surveys
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScNnTY7iS02HeleJB
https://forms.gle/1TeH9wWUUEiWqNdZ6
http://otk.boun.edu.tr/

tepkilerinin Universite Y&netimi’ne hizli ve dogru bir sekilde iletilmesi; Universite’nin karar alma ve
yiriitme organlarinin dgrencilerle olan iliskilerinde daha duyarli olmalarina katkida bulunulmasi;

Universite genelindeki sorunlarin ¢éziimlerine 6neriler getirerek dgrencilerin karar alma siirecine etkin
olarak katilmalar1 amaciyla kurulan Bogazi¢i Universitesi Ogrenci Temsilciligi Kurulu, Rektorliik’e

bagli olarak gorev yapar.

Ogrenci geribildirimlerine yonelik bir baska calisma da Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde
yiriitiilmistiir. Dekanlik tarafindan olusturulan Fikir At6lyesi calismalar1 kapsaminda istihdam edilen
Ogrencilerden olusturulan calisma gruplar1 6grencilerle ¢esitli anket ve miilakatlar yaparak raporlari
Dekanliga sunmuslardir.

A.4.3. Mezun liskileri Yénetimi

Mezunlarimizin takibi, sistemli ve diizenli olarak goriis ve Onerilerinin alinmasina yonelik ¢aligmalar
mevcuttur. Mezunlarin tiniversite ile baglarinin giiclendirilmesi i¢in ¢alisan Mezunlar Ofisi {iniversite
ve mezunlar arasindaki iletisimi giiclendirip karsilikli fayda saglamak, mezunlar arasi dayanismayi
artirmak, mezunlarin tiniversitenin ve 6grencilerin gelisimine katki sunmasini saglamak ve 159 yillik bir
kurumun gelenegini ve kurumsal hafizasinin siirekliligini saglamak amaclariyla 2012°den beri Bogazigi
Universitesi Rektorliigiine bagl bir birim olarak hizmet vermektedir. Diizenledigi etkinliklerin yani sira
mezun goriis ve onerilerinin diizenli olarak tiniversiteye iletilmesi i¢in anketler, toplantilar ve ¢aligma
gruplan yiirlitmektedir. Mezun Bilgi Sistemi sayesinde mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir
diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta,
degerlendirilmekte, kurum gelisme stratejilerinde kullanilmaktadir. Mezun Bilgi Sistemi’ne halihazirda
53.50 kisi kayithdir. Tiim mezunlarimiza génderilen haftalik e-biiltenler ile mezunlarin kampiislerdeki
etkinlikleri takip etmesini, mezunlarimiza 06zel olarak diizenlenen organizasyonlardan haberdar
olmalarim saglanmaktadir. Mezunlarin Bogazigi Universitesi’nin__ giindemindeki en 6nemli gelismeleri
takip edebilmeleri amaciyla ise aylik biiltenler paylasilmaktadir. Universitemizden mezun ve {ist diizey
bir goreve terfi olmus kisilere tebrik mektubu hazirlanir. Terfi haberleri ise mezun web sitesine
yiiklenir. Ayrica mezun kartlar1 ve “.mezun” uzantili e-posta adresleri ile de mezunlar yerleskeleri ve
Universitenin diger imkanlarindan yararlanmaya devam edebilirler.

Yine Mezunlar Ofisi’nin 2022 faaliyetleri arasinda Bogazi¢i Universitesi lisansiistii ve doktora
programlar1 tamitim giinii, Bogazi¢i Universitesi Mezunlarinin Kariyer Yolculugu | Tamtim Giinleri
2022, 155.Mezuniyet Toreni, 1971 Mezunlar1 50. Y1l Mezunlar1 Bulusmas1,1972 Mezunlar1 50. Yil
Bulusmasi ve 2000 Y1l1 Mezunlar1 Bulusmasi bulunmaktadir.

Bunlarin Bogazi¢i Universitesi mezunlariyla aktif iletisimi siirekli kilmak amaciylaBogazici
Network isimli bir platform gelistirmistir. Bu platform, Bogazi¢i Universitesi mezunlarmin,
Ogrencilerinin, akademisyenlerinin ve idari personelinin birbiriyle iletisim kurabilecegi bir sosyal agdir.
Bu platform sadece Bogazicililere 6zeldir ve Bogazigilileri birbiriyle dogrudan baglantilandirarak,
deneyim ve birikimlerin paylasilmasina, isbirlikleri kurulmasina, mesleki firsatlar yaratilmasina, sosyal
ve Kkiiltiirel paylasimlarla dostluklar kurulmasina, giiclii ve {iniversitemize bagli bir camia
olusturulmasina ortam saglar. Bu platform tizerinden diger tiyelerle iletisim kurulabilir ve sehir, sektor,
boliim gibi filtrelerle diger mezunlarla iletisime gecilmektedir. Ayrica, bu platformda giincel is ilanlar
takip edebilir ya da is ilan1 yayinlanabilir. Bu platformun ise 10.362 tiyesi bulunmaktadir.

Ic ve dis paydas katihnu

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

e A4.1-1.pdf
o A4.1-2.docx

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar
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izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuclar1 karar
alma stireglerine yansitilmaktadir.

Kamtlar
e A4.2-1.docx
Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

5. Uluslararasilasma

A.5.1 Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

2020-2024 Stratejik Plaminda belirtildigi gibi Bogazi¢i Universitesinin (BU) baslica onceliklerimiz
egitimde ve arastirmada mitkemmeliyet¢iligi stirdiirmek, nitelikli ulusal ve uluslararasi 6gretim elemant
ve 6grenciyl ¢ekmek, 6grencilerimize etik degerleri benimsetmek, onlarin bilgi, gérgii ve becerilerini
artirirken sosyal sorumluluk ve kiiresel sorunlara duyarliliklarimi gelistirmek, girisimci/yenilikgi
yonlerini besleyerek edinecekleri mesleklerde uluslararasi standartlarda basarilara imza atip toplumda
fark yaratacak bireyler olmalarim1 saglamak, 6gretim elemanlarimizin uluslararasi baglantilarini aktif
tutmak, onlarin ses getirecek akademik ve bilimsel eserler {iiretmelerini, 6ncii arastirmalar,
disiplinlerarasi ¢aligmalar yapmalarin1 desteklemek, bilimsel arastirma sonuglarinin toplumsal faydaya
doniisebilmesini saglayacak mekanizmalar1 olusturmak ve bunlar1 6gretim iiyelerimiz, 6grencilerimiz
ve mezunlarimiz araciliftyla iiretilen bilginin toplumla paylasimini siirekli kilmaktir. Yine Bogazici
Universitesi’nin giiclii yonleri arasinda etkin uluslararasi is birlikleri kurabilme yetkinligi, uluslararasi
akademik cevrelerde taninirlig1 ve sayginligi olmasi ve farkli disiplinlerde giiclii arastirma ortakliklari
olmasi yer almaktadir.

Bogazici Universitesi'nin kurulusundan beri devam eden uluslararasilasma politikasinin {iriinleri
olarak, diinyanin farkli iilkelerinden gelen yabanci uyruklu Ogretim {iiyeleri, lisans ve lisansiistii
ogrencileri, arastirmacilar;, Rektorliik, Uluslararasi Iliskiler Genel Koordinatorliigii ve akademik
birimlerin titiz ¢aligmalariyla her yil genisletilen diinyanin 6nde gelen {iniversiteleriyle yiiriitiilen lisans,
lisansiistli, akademik ve idari personel diizeyinde gerceklesen degisim, staj programlari, egitimler,
uluslararas1 arastirma igbirlikleri, aragtirma ve egitim projeleri, kampiislerimizde diizenlenen
uluslararas1 kongre ve toplantilar, uluslararasi sanat, kiiltiir ve spor faaliyetleri ve miisabakalari
sayilabilir.

Bogazici Universitesi Uluslararasi Siralamalan

Bogazici Universitesi QS’in 2011°den beri yillik olarak hazirladig1 Alanlarina Gére En Iyi Universiteler
Siralamasi’nin 2022 sayisinda, gecen sencye gére alanlarin ¢ogunda daha iyi bir performans ortaya
koymustur. Elektrik-elektronik miihendisliginde 251-300 sira bandindan 151-200’e; istatistik ve

yoneylem aragtirmalarinda 201-220 sira bandindan 151-200’¢ ve bilgisayar bilimleri ve bilgi

sistemlerinde 251-300 sira bandindan 201-250’ye yiikselen Bogazici Universitesi, sosyal bilimler ve
isletmede 19 sira kazanarak 276°nc1 olurken, miithendislik ve teknolojide 277; sanat ve beseri bilimlerde

de 283’lincii sirada temsil edildi. Gegen yilki siralamada miihendislik ve teknolojide 290, sanat ve

beseri bilimlerde ise 337 ncilik elde edilmisti. Bu sene daha iyi performans gosterilen diger alanlarsa
fizik ve astronomi ile makine, havacilik ve imalat miihendislikleri oldu. Bogazici Universitesi, fizik ve
astronomide ilk 350; makine, havacilik ve imalat miihendisliklerinde ise ilk 300’e girdi. 2022

siralamasinda turizm ve otel isletmeciligi, insaat mithendisligi ile dilbilim boliimlerinde ise ilk kez yer

bulan Bogazi¢i, bu alanlarda ise sirastyla 101-150; 151-200 ve 201-250 sira bantlarinda temsil edildi.

ABD merkezli yiiksekdgretim derecelendirme kurulusu ve haber dergisi US News & World Report,
Diinyamn En Iyi Universiteleri 2022 siralamasina gére Bogazici Universitesi Tiirkiye’de ilk, diinyada
ise 287°nci sirada yer buldu. Bogazici Universitesi siralama kapsaminda alanlara gére hazirlanan
listelerdeyse en iyi dereceyi 97 incilikle fizik alaninda elde ederek diinyada ilk 100°de yer aldi. Bogazi¢i
Universitesi alanlara gore hazirlanan siralamalarda en iyi dereceyi 100 tizerinden 71.7 puanla yerlestigi
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97’ncilikle fizikte yakalarken, miihendislikte 332, bilgisayar bilimlerinde 368, kimyada ise 402’nci
sirada yer ald1.

Egitim Dilinin ingilizce Olmas:

Bogazigi Universitesi’nde egitim dili Ingilizce'dir ve Fransizca, Almanca, italyanca, Latince, Portekizce,
Ispanyolca, Modern Yunanca, Arap¢a, Ermenice, Cince, Japonca, Korece, Farsca, Rus¢a gibi ¢esitli
diller de 6gretilmektedir. Bu durum o6grencilerin sadece degisim deneyimlerini gelistirmekle kalmaz,
ayni zamanda onlara ¢ok dilli olma ve kiiltiirel farkindalik ve ifadeye sahip olma firsatlar1 sunarak
gercek diinya vatandasi olmalarini kolaylastirmaktadir.

Yabanci Uyruklu Ogrenci

Bogazi¢i Universitesi’ne yabanci 6grenci kabulii YOK tarafindan ilan edilen Yurt Disindan Ogrenci
Kabuliine iliskin Esaslar ¢ercevesinde diizenlenen Bogazici Universitesi Lisans Programlarina Yurt
Disindan Ogrenci Basvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi uyarinca yiiriitiilmektedir. Buna gore, yabanci
Ogrenci kontenjanlar1 ve bagvuru sartlart bolimlerin 6nerisi tizerine ilgili yonetim kurulu karari ile
belirlenir; UYK karar1 ile kesinlestikten sonra YOK Baskanligina bildirilir. Béliimler tarafindan
onerilen ve UYK Kkarari ile onaylanarak ilan edilen ek &lgiitler de (ama¢ mektubu, SAT alan sinavlari
(subject test) puanlari, lise egitiminde aldig1 dersler, mezun oldugu ortadgretim kurumunun ulusal ve
uluslararas1 siralamalardaki yeri vb.) degerlendirmede dikkate alimr. Bogazi¢i Universitesi lisans
programlarinda 254; lisansiistii programlarinda 174 6grenci 6grenimi siirdiirmektedir. Bununla birlikte,
2022 wyilinda tiim programlar i¢in yabanci Ogrenci minimum kontenjani Senato karar1 ile
giincellenmistir.

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlan

Bogazici Universi“gesi’nde yabanci uyruklu 6gretim elemani istihdaminda YOK tarafindan belirlenen
Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Istihdamryla Ilgili Usul ve Esaslar gézetilmektedir. Buna ek olarak,
akademik birimler bilim alam ile ilgili olarak 06zel sartlar belirleyebilmektedir. Bogazigi
Universitesi’nde halihazirda gorev yapan 76 yabanci uyruklu 6gretim elemani bulunmaktadir. Bunlarin
9’u profesor, 9’u dogent, 20’si doktor 6gretim tiyesi ve 38’1 6 gretim gorevlisi olarak gérev yapmaktadir
(A5.1-1).

Ogrenci Hareketliligi ve Staj Hareketliligi

Bogazici Universitesi ilk 6grenci hareketliligi faaliyetlerine 2004/2005 &gretim yilinda baslamustir. ilk
faaliyet yilinda 24 olan Erasmus ve Avrupa disindaki yiiksekdgretim kurumlarla yapilan ikili anlasma
sayis1 2022'de 496°ya ulagmistir (A.5.1-2).

Hareketlilik faaliyetlerinin birincil hedef grubu, hem 6grenim hem de staj programlarina katilan lisans
Ogrencileridir. Bu faaliyetler, o6zellikle uluslararast1 kurumlarda lisansiistii egitime bagvurmayi
planlayanlar i¢in Onemli firsatlar sunmaktadir. Erasmus+ programina katilma firsati yakalayan
ogrenciler, hem akademik performanslarint hem de sosyal becerilerini rekabet¢i uluslararasi ortamlarda
test etme sansina sahip olacaklardir. Ayrica lisans programlarindan mezun olan dgrencilerin 6nemli bir
kismu da yiiksek lisans ve doktora 6grenimleri i¢in yurtdigina gitmektedir. 2021-2022 akademik yil1 i¢in
giden 485;2021-2022 akademik yil1 i¢in gelen 132 6grenci bulunmaktadir.

Erasmus+ Akademik ve Idari personel ziyaretleri

Bogazi¢i Universitesi’nin Erasmus+ Programimna katilimi, uluslararasilasma ve modernizasyon
stratejisine uyumlu bir sekilde yiirtitilmektedir. Kurum ve kuruluslar arasindaki is birligi, Erasmus+
Programinin akademik ve idari hareketliligi hibesi ile miimkiin kilinan akademik personelin kisa siireli
ziyaretleri ile desteklenmektedir. Bu ziyaretler Bogazi¢i Universitesi’nin diger iiniversiteler ve arastirma
merkezleri ile is birliklerinin artmasina yardime1 olacaktir. 2022 yilinda 4 arastirmaci Universitemizde
calismalarini stirdirmiistiir.

Uluslararasi Uyelikler

Stratejik planda yer alan amaglardan biri de aragtirma {niversitesi olma kimligine uygun olarak
aragtirma, yenilik kiltiiri ve girisimciligi giiclendirmek, arastirma kaynaklarini ve etkinligini
artirmaktir. S6z konusu hedefi gergeklestirmek iizere Bogazu,‘l Universitesi uluslararasi iiyeliklere
olduk¢a 6nem vermektedir. Bunlarin arasinda akademik is birligini gelistirme hedefini paylasan bir¢cok
uluslararasi iiniversite aginin bulunmaktadir; IAU-Uluslararas1 Universiteler Birligi, Magna Charta

27/68


https://haberler.boun.edu.tr/tr/haber/bogazici-universitesi-us-news-world-report-siralamasina-gore-turkiyenin-en-iyisi
https://www.boun.edu.tr/Default.aspx?SectionID=473

Universitatum, EUA-Avrupa Universiteler Birligi, UNIMED-Akdeniz Universiteler Birligi, The Utrecht
Network, Karadeniz Universiteler Ag1, SEFI-European Society for Engineering Education.

A.5.2 Uluslararasilasma Kaynaklan

Erasmus 6grencilerinin aldigi hibeler Avrupa Birligi tarafindan karsilanmaktadir. Bolim egitim ve
arastirma faaliyetlerinin uluslararas: diizeyde giincel tutulabilmesi i¢in boliim, iiniversite ve devlet
seviyesinde ¢ok cesitli kaynaklar mevcuttur. Mevcut kaynaklar asagida 6zetlenmektedir:

e Uluslararasilasmaya yonelik kaynaklarin artirilmasina odakli olarak, 6gretim tiyeleri Avrupa Birligi
projelerine veya TUBITAK 1ikili Isbirligi kapsamindaki cagrilara basvurmaktadir. Projelerin
yonetimine iliskin BAP ofisi ve TTO ofisiyle koordineli olarak calisilmaktadir. TUBITAK 2232
kapsaminda doktora sonrasi arastirmalar kapsaminda Kimya Miihendisligi Boliimii’ne
arastirmacilar katilmig olup, yurtdisinda doktora derecelerini aldiklari kurumda yaptiklar:
aragtirmalar1 devam ettirerek bilimsel ¢aligsmalar yiirtitmiisler, makaleler yayimlamiglardir.

e Boliimii akademik agidan ilgilendiren kitaplarin Bogazi¢i Universitesime kazandirilmasi icin
Ogretim tiyesi basina ayrilan yillik 6.628-8.285 TL,

e Bogazici Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Standart Proje Destegi, tam zamanli
Ogretim uyeleri tarafindan baslatilan arastirma projelerini desteklemek icin ti¢ yilda 291.632 TL,

e Geleneksel alanlarin disinda gergeklestirilen ortak arastirmalar1 desteklemek icin 243.579 TL’ye
kadar

e BAP Cok Disiplinli Proje Destegi (genellikle geng dgretim tiyelerine yonelik),

e Universitenin makine ve techizat altyapisinin gelistirilmesi icin 487.158 TL’ye kadar BAP Altyapi
Proje Destegi (genelde geng 6gretim iiyelerine yonelik),

e Patent almasi beklenen bir iiriin veya teknoloji gelistirmek igin 487.158 TL’ye kadar BAP Ileri
Teknolojiler Gelistirme Destegi,

e Geng 6gretim tiyelerinin akademik kariyere baglamalar1 ve bir arastirma grubu kurmalari igin ti¢ yil
boyunca 339.685 TL’ye BAP Start-Up Projesi Destegi,

e SCI/SCIE indeksli dergi makalesi bagina 9.942 TL’ye varan BUVAK Yayin Tesviki

e Bilime istisnai katki saglayan ogretim {iiyelerine (yaym ve atif sayisi ile 6lgiiliir), BUVAK
Arastirmada Miitkemmellik Odiilii 5000 TL,

e SCI/SCIE indeksli dergi makalesi basina 15.000 TL’ye kadar ¢ikan Uluslararas1 Bilimsel Yayin
Tesvik (UBYT) odiilii

Bunlarin yani sira Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) araciligiyla ek proje
bazl1 finansman saglanmaktadir. Her alt1 ayda bir, gen¢ arastirmacilarin kariyer gelisimini destekleyen

veya ulusal ilgi alanlaria giren projelerle ile ilgili ¢cagrilar yapilir. Ayrica, Tiirkiye Avrupa Birligi'ne

aday bir iilke oldugundan, Horizon 2020 ve Horizon Europe cagrilartyla da proje destegi
saglanmaktadir. Buna 6rnek olarak Marie Sklodowska-Curie ¢agrilari, 6gretim {liyelerinin yurt digindan
Avrupa'ya donmesini veya uzun bir aradan sonra arastirma kariyerlerine geri donmesini desteklemeyi

amaclamaktadir.

A.5.3 Uluslararasilasma Performansi

Bununla birlikte Bogazigi Universitesi uluslararasilagma siirecini egitim-6gretim, arastirma ve topluma
katki alanlarindaki performans gostergeleri ile izlemekte ve degerlendirmektedir. 2020-2024 stratejik
planinda belirlenen 6zel performans 6lgiitlerinden de goriilebilecegi gibi, Bogazi¢i Universitesi’nin
kurumsal uluslararasilasma ve modernizasyon stratejisine yonelik hedeflerden biri de egitim-dgretim
faaliyetlerini giliclendirmek ve yenilikgi/yaratict yaklasimlarla zenginlestirmektir. Bu amaca ulasmak
icin Olglilebilir hedef, sunulan nitelikli egitimin siirdiiriilmesi ve Ogrencilerin akademik bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesi ve ¢esitlendirilmesi i¢in mekanizmalar olusturmaktir. Bu amag¢ kapsaminda,
ogrenci degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin Bogazigi Universitesi'nde kayitli tiim
Ogrencilere orani belirlenmektedir. 2022 yilinda bu oran %3,32 olarak belirlenmistir ve stratejik plan
hedefi (%3,8) biiyiik oranda gergeklesmistir.

Yine Bogazi¢i Universitesi’nin uluslararasilagsma performansinin en 6nemli gostergelerinden biri AB
tarafindan desteklenen projelerdir. Bogazi¢i Universitesi, Avrupa Birligi biinyesindeki European
University of Neuroscience and NeuroTechnology projesi kapsaminda, aralarinda Oxford
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Universitesi’nin de bulundugu sekiz {iniversitenin yer aldig1 uluslararasi projenin 2020 yilindan beri

ortagidir. NeurotechE U’ nun ortak Universiteleri Radboud Universitesi, Miguel Hernandez Universitesi,

Karolinska Instituet, Bonn Universitesi, Debrecen Universitesi ve Iuliu Hatieganu Cluj- Napoca
Universitesi ile BU Kimya Boliimii arasinda 6gretim iiyesi ve her donem bir lisansiistii 6grencisi ile
sinirh kalmak kosuluyla karsilikli Erasmus anlagmasi yapilmastir.

Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Olgunluk  Diizeyi: Uluslararasilagsma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o AS5.1-1.xlsx
e A.5.1-2.xlsx

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin =~ dagilimi  izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Program Tasarim ve Onay1

Lisans ve lisansiistii diizeyde egitim sunan Bogazi¢i Universitesi'nde egitim amaglar1 ve egitim
programlar1 ulusal ve uluslararasi gelismeler ve standartlar g6z 6niinde bulundurularak izlenmekte ve
giincellenmektedir. Bu siiregte, Anabilim Dal1 ve Boliimlerden baslayarak katilime1 bir siirecin teminine
azami Ol¢lide 6nem verilmektedir. Ayrica, bu siirecin tamamlanmasinda i¢ ve dis paydaslarin goriisleri
de dikkate alinmakta ve siirecin kurum geneline yayginlastirilmasina 6zen gosterilmektedir.

Program tasarimi ve yeni program teklifi siireci tanimhidir ve tiim akademik birimler tarafindan
bilinmekte ve takip edilmektedir. Buna goére, lisans ya da lisansiistii program agma ilgili bolim ya da
anabilim dali kurulu tarafindan gerekgesi belirtilerek ilgili Fakiilte ya da Enstiti’ye iletilir. Ilgili
kurulun onay ile s6z konusu teklif Lisans Egitim Komisyonu ya da Lisansiistii Egitim Komisyonu'na
iletilir. Komisyonlarin uygun goriis bildirmesi halinde yeni program Akademik Kurallar Komisyonu ve
Senato Usul ve Esaslar Komisyonunun ardindan goriisiilmek iizere Senato’ya ve ardindan YOK’e
iletilir. Var olan programlardaki degisiklik 6nerileri Akademik Kurallar Komisyonu ve Senato Usul ve
Esaslar Komisyonu'nda degerlendirilir. Tiim bu kurul ve komisyonlarda farkli akademik birim temsilci
ve yoneticileri (6rn., bolim bagkani, dekan vb.) yer almakta ve programlar hakkinda goriis ve
degerlendirmelerini  aktarmaktadirlar.  Giincelleme teklifleri ise Senato tarafindan karara
baglanmaktadir.

Tiim programlarin egitim amaclari ile ders igeriklerine Universite web sayfasinda ilan edilen lisans ve
lisansiistii ders kataloglarinda yer verilmektedir. Bogazi¢i Universitesi alti fakiilte ve alt1 enstitii
biinyesinde egitim-6gretim hizmeti sunmaktadir. Lisans program sayist 34, yiiksek lisans program sayisi
68, doktora program sayis1 33, cift anadal program sayis1 108 ve yandal program sayis1 15°tir. Egitim
dili Ingilizce olan kurumda Ingilizce hazirlik egitimi Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan
verilmektedir.
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Miihendislik Fakiiltesi’nde yer alan tiim programlar ABET akreditasyonu saglamisve program tasarimi
siirecinde ayn1 zamanda akreditasyon sartlarimi gozetmektedir. Yine Egitim Fakiiltesi’nde EPDAD

akreditasyonunu saglamis programlar bulunmaktadir. Akreditasyon hazirligi igerisinde olan Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi'nde de program tasarimlar1 ve giincellemeleri programinin mevcut amaglar
dogrultusunda gerekli giincellemeler tiim boliim 6gretim iiyelerinin katilimiyla ve dgrencilerle yapilan
toplantilar 15181nda tartisilmakta, bu siirecte diinyanin 6nde gelen ekonomi bodliimlerinin programlari
goz oniinde tutulmaktadir. Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nde de hem Universite’nin hem de ilgili boliimiin
misyon, vizyon ve amaglart gozetilerek program tasarimi yapilmakta lisans programlarinin kapsami ve
gereklilikleri, 6gretim {iyelerinin yetkinlikleri ve arastirma alanlar1 ve ulusal ve uluslararasi programlar
gozetilerek hazirlanmakta ve Fakiilte web sayfasinda ilan edilmektedir. Y o6netim Bilimleri Fakiiltesi
Programu ile ilgili siiregleri, organizasyon semasi, vs. dgrencinin el kitabinda (Student Handbook)
paylasilmistir (B.1.1-1). Ayrica, programlar ile ilgili prensipleri boliim toplantilarda goriismekte ve tiim
kararlar1 bu prensipler cercevesinde alinmaktadir (B.1.1-2). Ilk kez 2022 yilinda 6grenci kabuliine
baslayan Hukuk Fakiiltesi’nde de program tasarimi ve onayr 6nde gelen hukuk fakiilteleri karsilastirmali
olarak incelenmis, modern hukuk egitiminin gerekleri ve uluslararasi akreditasyon olg¢iitleri gozetilerek,
hukukun degisen ve gelisen alanlarina agirlik veren ve ders yiikiinii optimal seviyede tutarak
gerceklestirilmistir (B.1.1-3). Bogazi¢i Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda yer alan ‘HEDEF
1.4.:Ingilizce dil egitimini giiclendirmek ve altyapisini _gelistirmek” hedefiyle iligkili olarak dil
becerilerini (okuma, dinleme, konusma, yazma) gelistirmek i¢in her bir programin seviyesine uygun
ogretim yontemleri ve materyaller Ingilizce Hazirlik egitim programi igin daha énce yapilan ihtiyag
analiz raporu baz alinarak sekillendirilmistir ve donemlik olarak yapilan 6grenci - 6gretim gorevlisi
geribildirim toplantilarindan elde edilen verilerle de siirekli olarak giincellenmektedir (B.1.1-4).
Aragtirma {iniversitesi olan Bogazi¢i Universitesi’nde lisansiistii e@itim alt1 enstitii ile
gerceklesmektedir. Lisansiistli diizeyde de program tasarim ve onayl benzer tanimli siireclerle
gerceklestirilmektedir. 2022 yilinda faaliyet gostermeye baslayan Veri Bilimi ve Yapay Zeka
Enstitiisti’nde yiiksek lisans ve doktora programlari hazirlanirken veri bilimi ve yapay zeka alanlarinda
yurtdisinda ve yurti¢inde 6nde gelen kurumlarin programlari incelenmistir. Ardindan program taslaklari
icerik ve esas yonlerinden uygunlugunun incelenmesi i¢in Lisansiistii Egitim Komisyonu'na sunulmus
ve komisyondan gelen geri-bildirimler sonrasi iyilestirilmistir. Egitim-6gretim dénemine baslandiginda
dersleri verecek Ogretim iiyelerinin performanslarinin 6grenciler tarafindan degerlendirilip 6l¢iilmesi
icin Bogazigi Universitesi'nde ¢ogu boliimde uygulanan ders degerlendirme formlarmin kullanilmasina
karar verilmistir (B.1.1.-5). Biyomedikal Miihendisligi Enstitiisii halihazirda akreditasyon bagvuru
siirecindedir ve program tasarimini Universitenin egitim-6gretim amaglar1 ve politikalar1 ile uyumlu
olarak diizenlemektedir. Buna gore, Enstitii Sekreterligi kataloga gecebilecek, 6 yariylldan uzun siireli
verilmekte olan Special Study ve Selected Topics derslerinin listesini, Akademik Takvimde ilan edilmis
olan katalog degisikliklerinin Rektorliige bildirilmesi i¢in son giinii tiim Ogretim tiyeleri ile paylasir.
Katalogda yapisal degisiklik olacak ise Enstitii 6gretim {iyelerinden bir egitim komisyonu kurulur.
Komisyonun onerileri, kataloga gececek tiim Enstitii 6gretim iiyelerinin katildigi bir toplantida
goriisiiliir ve sekillenir. Oneriler, Enstitii Kurulunda degerlendirilir ve alman karar Rektorliige onerilir.
Katalog 6nerisi sirastyla Akademik Kurallar Komisyonu ve Usul ve Esaslar Komisyonunda goriisiiliir,
gerekiyor ise komisyonlarin Onerileri dogrultusunda iyilestirmeler yapilir. Komisyonlar tarafindan
onaylandiktan sonra Senato Toplant1 giindemine alimr. Senatodan onaylandiktan sonra Universite ana
sayfasinda "Lisansiistii Programlar" altinda akademik birim katalogunda yaymnlanir. Donemlik ders
programlari ise yine tiim Ogretim iiyelerinin katildigi akademik toplantida netlestikten sonra Enstitii
Kurulunda onaylanir ve Universitenin Ogrenci Bilgi Kayit Sisteminde (OBIKAS) yayinlanmak {izere
Kayut islerine bildirilir. Yiiksek lisans ve Doktora programi hakkindaki bilgilendirmeler web sayfasinda
yer almaktadir.

Bogazici Universitesi egitim-6gretim alaminda uluslararas1 gelismeleri takip ettigi gibi kuruma 6zgii
interdisipliner programlara da ev sahipligi yapmaktadir. Bogazici Universitesi Asya Calismalar1 Merkezi
2009 yilinda agilmistir ve su anda herhangi bir Tiirk tiniversitesinde tiiriiniin tek arastirma kurumudur.
Merkezin temel amaci, Tiirkiye'deki Asya ¢alismalarinin gelismesine katkida bulunmak ve Tirkiye ile
Asya tllkeleri arasindaki arastirma ve akademik degisim iliskilerini genisletmektir. Merkez ayrica,
Bogazi¢i Universitesi Tarih Bolimii tarafindan su anda sunulan Cince, Japonca ve Korece dil egitim
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programlarin1 desteklemekte, diger Asya dillerinde de programlar saglama olasiliklarini arastirmakta,
Tiirkiye halki ve Asya tilkeleri halklar1 arasindaki iletisim ve karsilikli anlayist gelistirmek i¢in projeler
gelismektedir. Merkez ayn1 zamanda Bogazi¢i Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan sunulan
Asya Calismalar1 Yiiksek Lisans programini organize ve koordine etmektedir.

B.1.2. Program Ders Dagihm Dengesi

Tiim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yap1 ve ders dagilim dengesi (alan ve meslek bilgisi
ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima imkanlart vb.)
gozetilerek hazirlanmaktadir. Programlar kendi o6zelliklerini dikkate alarak zorunlu/se¢meli ders
oranlarini olusturmaktadir. Ders dagilimina iliskin ilke ve yontemlerde saat olarak Y OK'iin standartlar:
(ders yiikii dagilimi dahil) ve Universite Senato tarafindan kabul edilen yonetmeliklerle izlenmektedir.
2021-2022 Bahar ve 2022-2023 Giiz donemlerinde Universite genelinde 3972 ders agilmustir. Bu
derslerin 1258’1 zorunlu, 2704’1 se¢meli, 386’s1 ortak zorunlu ve 389’u ise ortak segmeli ders
statiistinde acilmistir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda Haftalik programda ders dagilimi 6grencilerin algisal ve iiretimsel
becerilerini gelistirme ihtiyaglarina gore belirlenir. P1, P2, P3 6grencileri algisal becerileri gelistirmeyi
hedefleyen B dersi ve iiretimsel becerileri gelistirmeyi hedefleyen A dersini alirlar. Her seviyede
uygulanan 6gretim programlar: birbirinden farklidir ve farkli yogunluktadir. Ancak her programda
Ogrencilerin hem boliimlerinde hem de gilinliik yasamlarinda karsilasabilecekleri kavramlari, konulari
temel alan materyaller ile 6grencilerin bir taraftan ingilizce bilgilerini gelistirirken bir taraftan da farkli
kiiltiirleri tanima, farkli alanlara dair farkindalik kazanmalar1 saglanir. Her seviyede derse girecek
Ogretim gorevlileri belirlenirken 6gretim gorevlilerinin tercihleri dogrultusunda hareket edilir. Her
egitim-0gretim yili sonunda 6gretim gorevlilerine gonderilen tercih formu ile bir sonraki egitim-
Ogretim yilinda gorev almak istedikleri programlari tercih siras1 gozeterek siralamalari istenir.

Birimlere 6zgii uygulamalar géz oniinde bulunduruldugunda, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nde
ders programi yapisi zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gézetmekte, kiiltiirel derinlik ve
farkli disiplinleri tanima imkan1 vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin akademik
olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Prensip olarak ders dagilimi her
hocaya esit ders yiikii olacak sekilde, uzmanlik alani gozetilerek, boliimiin ortak karari olarak
belirlenmektedir ve web sayfasindan ilan edilmektedir.

Hukuk Fakiiltesi’nde ise Fakiilte’nin genel dgretim programi g¢ercevesinde; nitelikli, multidisipliner,
karsilastirmali analiz yapabilen ve yenilik¢i yaklagimlari 6ziimsemis donanimli hukukgu yetistirme
misyonuna gore alan/alan-dis1 ve zorunlu/se¢cmeli ders dagilimlar1 6zgiin bir sekilde belirlenmistir.
Ogretim programinin hazirlanmasinda ulusal ve uluslararasi saygin fakiiltelerin yapilari incelenerek
evrensel standartlara uygun bir ¢erceve cizilmistir. Bunun yaninda, hukuk 6grencisinin 6zerk ve 6z
gelisimine katki saglamayr Onceleyen 6gretim programiyla, ulusal muadil fakiiltelere gore en fazla
secmeli ders olanagi 6grencilere sunularak, akademik/mesleki manada uzmanlasmak istedikleri alt
alanlara yonelmelerinin kolaylastirilmasi istenmektedir. Ayrica, 6grencilerin akademik ve sosyal
faaliyetlerine de zaman ayirabilecekleri yogunluga uygun bir 6gretim programi hazirlanarak egitimin
cok boyutlu olmasi1 hedeflenmistir (B.1.2-1).

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi'nde ders dagilimina iliskin ilke ve yontemlerde saat olarak YOK'iin
standartlar1 (ders yiikii dagilimi dahil) ve Universite Senatosu tarafindan kabul edilen yonetmelikler
izlenmektedir. Egitim programlarinin siirekli degerlendirilmekte ve gerektigi durumlarda degisiklikler
i¢cin Senato'ya basvurulmaktadir. Bu bagvurular ise boliim toplantilarinda kararlastirmaktadir (B.1.2-2).
Bununla birlikte, Biyomedikal Miihendisligi Enstitiisii’nde bir donemde agilan derslerin dagiliminda,
"area of concentration" ana bagligr altinda tanimlanmis olan biyomalzeme, biyomekanik, biyofotonik,
klinik miihendisligi, tibbi goriintiileme, sinirbilim, biyomedikal enstriimantasyon alt bagliklarinin her
biri i¢in en az iki ders agiliyor olmasina, Biyomedikal Miihendisligi i¢in matematik ve yasam bilimleri
alanlarinda en az ikiser ders acilmasina, akademik yi1l i¢inde ise zorunlu olarak tanimlanmis derslerin en
az bir kez ac¢ilmasina dikkat edilmektedir. 2013 yilinda Senato tarafindan onaylanan Enstitiimiiz katalog
degisikligi, 2019 yilinda giincellenmis, gelisen arastirma alanlarina uygun olarak uzmanlik alanlari
altinda yeni dersler eklenmis, BM 600 Arastirma Metodlar1 dersi agilmis, AKTS yiikleri artirilmistir.
Kandilli RasathanesiJeodezi Anabilim Dali ve Deprem Miihendisligi Anabilim Dalrnda ise verilen
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dersler Ogretim elemanlarinin  uzmanlik alanlar1  ve Ogrencilerin ihtiyaclar1  gozetilerek
giincellenmektedir. Zorunlu ve se¢meli dersler ile ilgili bilgiler ve ders igerikleri {iniversitenin ve ilgili
Anabilim Dalinin web sayfasinda yer almaktadir.

B.1.3. Ders kazammlarinin program ¢iktilaryla uyumu

Bogazici Universitesi’nde lisans ve lisansiistii programlarda okutulan tiim derslerin izlenceleri donem
basinda ogretim elemanlar1 tarafindan giincellenerek Ogrenci Bilgi Sistemine yiiklenmektedir.

Derslerin ama¢ ve kazanimlarina bu izlencelerde yer verilirken program ciktilariyla uyumu kurumun

egitim politikasi, ilgili kurul ve komisyonlarin goriisleri, boliim/anabilim dali toplantilari, i¢ ve dis

paydas goriisleri ve 6grencilerden alinan geribildirimler dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Ayrica, Bogazici Universitesinin egitim programlar1 Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi

(TYYC) ile uyumlu olup:

a. Tum lisans programlart TYYC 6. Diizey (Akademik Agirlikli) Lisans ve Avrupa Yiiksekdgretim
Alanm i¢in Yeterlilikler Cergevesi (QF- EHEA Qualifications Framework for European Higher
Education Area) 1. Diizey, Lisans Programi diizeyleri ve yeterlilikleri ile uyumludur;

b. Tiim Yiiksek Lisans programlar1 TYYC 7. Diizey Yiiksek Lisans ve Avrupa Yiiksekogretim Alani
icin Yeterlilikler Cercevesi (QF- EHEA Qualifications Framework for European Higher Education
Area) 2. Diizey Yiiksek Lisans diizeyleri ve yeterlilikleri ile uyumludur;

c. Tum Doktora programlart TYYC 8. Diizey Doktora ve Avrupa Yiiksekogretim Alani igin
Yeterlilikler Cercevesi (QF- EHEA Qualifications Framework for European Higher Education Area) 3.
Diizey Doktora diizeyleri ve yeterlilikleri ile uyumludur (B.1.3-1).

Miihendislik Fakiiltesi’nde yer alan programlarda okutulun derslerin program ¢iktilartyla uyumu ayrica
ABET akreditasyon programi kapsaminda da degerlendirilmektedir. Buna gore, Miihendislik
Fakiiltesi’nde yer alan lisans programi ABET program yeterliklerini de kapsayacak sekilde giincellenmis
ve tiim derslerin 6grenme ¢iktilarinin program yeterlikleri ile uyumu belirlenmistir (B.1.3-2).

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimi

2010 yilina kadar Avrupa’da bir yiiksekdgretim alan1 olusturmaya yonelik baglatilan Bologna Siireci’ne
Tirkiye 2001 yilinda dahil olmustur. Uluslararasilasma, kredi transferi ve o6grenci hareketliligini
kolaylastirmak amaciyla 6grenci is yiikiine dayali tasarimin tirtinii olarak AKTS degerleri her ders i¢in
tanmimlanmistir. Buna gore Ogrencilerin ders saatleri disinda ilgili derse ayiracaklar siire ve is yiikii
(6dev, proje, galisma, sunum, vb.) ders bilgi paketlerine eklenmekte ve Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden
kamuoyuyla paylasilmaktadir. AKTS degerleri mezuniyete ek olarak, 6grenci hareketliligi, onceki
Ogrenmelerin taninmasi, yatay ve dikey gecis, ¢ift ana dal ve yan dal, yaz, 6zel Ogrencilik, diger
tiniversitelerden ders alma gibi siireclerde kullanilmakta ve degerlerin eslestirilmesi ilgili yonetmelik ve
yonergeler dogrultusunda yapilmaktadir. Bununla birlikte, Bologna Siireci’ni etkili bir bicimde
stirdiirmek i¢in Bologna Esgiidiim Komisyonu bulunmaktadir.

Tim lisans ve lisansiistii derslerin boliimler/anabilim dallar1 tarafindan belirlenen AKTS degerlerinin
eslestirilmesi ve degerlendirilmesi Senato alt komisyonu olan Akademik Kurallar Komisyonu
tarafindan go6zetilmektedir. Bu krediler programlar ve akademik yariyillarda 30 AKTS, lisans
programlar1 en az 240 AKTS, yiiksek lisans programlar1 en az 120 AKTS, doktora programlari ise en az
240 AKTS olacak sekilde tasarlanmistir. Uluslararasi taninirligin artmasi adina tilkemizde baslatilan
Bologna uyum siirecinin daha etkin yiiriitiilmesi ve AKTS bilgi paketlerinin 6grenciler tarafindan
uluslararasi diizeyde kullanilabilmesi adina diploma ekleri de hazirlanarak verilmektedir (B.1.4-1).
Biyomedikal Miihendisligi Enstitiisii’'nde doktora dgrencilerinin, arastirma konusuna odakli olarak, tez
danisman ile birebir yiiriittiigi BM 699 Yo6nlendirilmis Caligmalar baslikli dersin AKTS degeri ise
9'dan 30'a, diger derslerin AKTS degeri 7'den 8'e ¢ikarilmistir. Yiiksek lisans 6grencilerinin ders
yiikleri, kayit danismanlari tarafindan birebir takip edilmektedir. Enstitii’ye 6zgii bir uygulama olarak
kayit danigmanlari, birinci ve ikinci yariyila kayit olacak yiiksek lisans 6grencilerinden bir beyan formu
doldurmalarini istemektedir. Beyan formunda 6grenciler almak istedikleri dersleri, calismak istedikleri
alam ve kiminle calismak istediklerini belirtir. Ogrencinin arastirma konusu ve tez danismani
belirlemesinde biling olusturmasini, 4 yartyillik ders ve tez siiresini verimli kullanmasini saglamak
hedeflenmektedir. Ayrica Enstitlimiiz yiiksek lisans Ogrencileri i¢in 20 gilinliik staj zorunlulugu
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bulunmaktadir. Staj raporu olarak giinlik yapilan isler yerine, derslerde ogrendikleri bilgileri
pekistirecek sekilde, Biyomedikal Miihendisligi alaniyla ilgili staj yaptiklar1 yerde gdozlem yapmalar1 ve
¢cOziim Onerileri sunmalari istenmektedir. Stajin1 tamamlayan 6grencilerden kisa bir sunum istenir. Her
donem 1 seminer saati bu etkinlik i¢in ayrilmustir. Ogrencilerin staj tecriibelerini birbirleri ile
paylasmalar1 hedeflenmektedir.

Miihendislik Fakiiltesi’'nde 6grenci is yiikiine dayali ders tasarimi yapilirken, 6grenci ve mezun
goriisleri, i¢ ve dis danisma kurullarinin 6nerileri ve ders ve 6gretim eleman1 degerlendirme anketlerine
basvurulmaktadir (B.1.4-2). Toplanan veriler ilgili Bo6lim Kurullarinda degerlendirildikten sonra
giincelleme Onerileri daha 6nce bahsi gecen tanimli siireglerden gegerek Senato’ya sunulmaktadir.

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Bogazi¢i Universitesi’'nde lisans ve lisansiistii programlarin izlenmesi ve giincellenmesi igin taniml
stiregler ve takvim bulunmaktadir. Bununla birlikte, farkli disiplin alanlarinin geregi olarak
Ozellestirilmis uygulamalar da bulunmaktadir ve program ¢iktilarinin degerlendirilmesinde 6lgme ve
degerlendirme sonuglarina ek olarak bilim alanlarinda gergeklesen gelismeler, 6grenci geribildirimleri,
mezun takip sistemi, dis danmisma kurullarinin Onerileri, performans raporlart ve kalite kurulunun
Onerileri dikkate alinmaktadir (B.1.5-1). Bununla birlikte i¢ ve 6z degerlendirme kiiltiiriiniin kurum
i¢inde yayginlastirilmasi i¢in degerlendirme calistaylar1 planlanmaktadir.

Bogazi¢i Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani’'nda yer alan “H1.4: Ingilizce dil egitimini
giiclendirmek ve altyapisim1 gelistirmek™ hedefiyle iligkili olarak Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda
Egitim-6gretim yilinin 1., 2., 3. ve 4. ¢eyregi i¢in belirlenen 6gretim hedeflerine Sinav Hazirlama Birimi
tarafindan yapilan Achievement I, Achievement II, Final 1, Achievement III, Achievement IV ve Final 2
sinavlari ile tespit edilir. Ogretim gorevlileri sinavlarin programda belirtilen 6gretim hedeflerini 6l¢iip
Olgmedigi ya da her seviyenin 6gretim programinda gordiikleri eksiklikleri ya da hatalar1 Sinav
Hazirlama Birimi'ne ve Materyal Tasarlama Birimi'ne s6zIii ya da yazili olarak sene boyunca bildirirler.
Bunun disinda her donem sonunda her seviyedeki 6gretim programinin isleyisi hakkinda bilgi almak i¢in
o seviyenin hem secilen dgrencileri ile hem de tim 6gretim gorevlileri ile geribildirim toplantilar
yapilir. Bu toplantilarda 6grencilerden ve 6gretim gorevlilerinden uygulanan 6gretim programi ve
kullanilan materyaller hakkindaki goriisleri (programin hizi, icerigi, materyallerin seviyeye uygunlugu
vb.) ogrenilir ve daha sonra bu rapor haline getirilerek 6gretim gorevlileri ile paylagilir. Ogretim
gorevlilerinden alinan doniitler dogrultusunda gerekli diizenlemeler, diizeltmeler ya da iyilestirmeler
yapilir.

Akreditasyon programlar1 da izlenme ve degerlendirme siireglerine kilavuzluk etmektedir. Egitim
Fakiiltesi Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Boliimii 2019 yilinda EPDAD tarafindan 2024
yilina dek akredite edilmistir. Boliimde alandaki giincel ihtiyaglarin yani sira YOK'{in ve 6gretmenlik
uygulama derslerinde MEB'in gilincellenen yonergelerine uygun olarak iyilestirmeler yapilmaktadir
(B.1.5-2).

Miihendislik Fakiiltesi’nde de paydaglarla yapilan toplantilar ve alinan geribildirimler programlarin
stirekli glincellenmesini  saglamaktadir. Yine bu giincelleme siirekli iyilestirme (continuous
improvement) olup ABET tarafindan 6zellikle dikkatle takip edilmektedir (B.1.5-3).

B.1.6. Egitim ve d8retim siireclerinin yonetimi

Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimi, 2020-2024 Stratejik Plani’nda da yer aldigi iizere Rektor,
Senato, Yonetim Kurulu, Rektér Yardimcilari, Rektor Danigsmanlari, Genel Sekreterlik, Fakiilteler,
Enstitiiler, Yiiksekokullar, B6liim ve Anabilim Dali1 Bagkanliklari, Arastirma ve Uygulama Merkezleri,
egitimle ilgili kurul ve komisyonlar ve Daire Bagkanliklari tarafindan yiiriitiilmektedir. Bununla
birlikte, 2020-2024 Stratejik Plani’nda yer alan egitsel hedeflerin gerg¢eklesmesinden sorumlu birimler
arasinda Ogretme ve Ogrenme Merkezi, Uluslararas: Iliskiler Genel Koordinatorliigii, Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu, Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi, Kurumsal Iletisim
Koordinatorliigii, Uluslararasi iliskiler Genel Koordinatorliigii, Sosyal Tesisler Sube Miidiirliigii de yer
almaktadir. Bu durum, yiiksekogretim kurumlarinin 6ncelikli amaglar1 arasinda yer alan egitim-6gretim
hizmetlerinin sunulmasi i¢in akademik ve idari birimlerin sorumluluk aldigin1 géstermektedir.
Egitim-6gretim silireglerinin yonetimine kilavuzluk eden is akislar1 ve yonetmelik ve yonergeler
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bulunmaktadir. Lisans ve lisansiistii diizeylerde ders se¢imi, Ders agma, gorevlendirme, ders kayit

islemleri, donem siiresi, katki pay 6demesi, bitirme sinavi tarihleri gibi siirecler ise akademik takvim ile

ogrencilere diizenli olarak ilan edilmektedir. Ogrenci bilgi sistemi ile Sgrencilerin ders kayitlari,

danismanlar1 ile mesaj tizerinden haberlesme, sinav tarihlerinin ve sonuglarinin ilani, genel 6grenci ve

ders degerlendirme anketleri, mezuniyet onay, mezun takibi, transkript islemleri gibi verilerin isletimi

gerceklestirilmektedir.

Akreditasyon ve sertifikalandirma siiregleri de akademik birimlerin egitim-6gretim siire¢lerinin

yonetimine kilavuzluk etmektedir. Buna gore, Yonetim Bilimleri Fakiiltesi'nde Turizm Isletmeciligi
Bolimi s6z konusu siirecleri Tedqual sertifikasyon almak ic¢in belirlemistir ve hala bu siiregleri

kullanmaktadir. Bu siireglerin bir pargasi olarak her dénem Universite tarafindan yapilan 6grenci

anketlerin sonuglar1 Boliim tarafindan degerlendirilmekte, gereken miidahalelerde bulunulmaktadir.

Ayrica Universite de bulunan The Center for Teaching and Learning (CETELE )bir 6grenme ve 6gretme

merkezi olarak kullamilmakta, ilgili bilgiler (6rnek ¢evrimici ders yiiriitiilmesi) alinip, tim boliim

tiyelerle bilgi paylagilmaktadir (B.1.1-1).

Lisansiistii egitim-6gretim siireglerinin yonetiminde tanimli is akigslarindan ve standart formlardan

yararlanilmaktadir. Ornegin, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii yiiksek lisans ve doktora

Ogrencileri i¢in tezlerin hazirlanmasi ve teslim edilmesine dair ideal bir zaman ¢izelgesi sunulmakta ve

web sayfasindan ilan etmektedir.

COVID-19 ile zorunlu olarak gecilen uzaktan egitim siirecinin ardindan Bogazi¢i Universitesi’nde
uzaktan egitimin kurumsallasmasina yonelik énemli adimlar atilmistir. Moodle Ogrenme Y &netim

Sistemi ve BigBlueButton tabanli BULive (Bogazi¢i University Live System) uzaktan ve hibrit egitim
sunulmasina imkan saglamaktadir. Moodle Ogrenme Yo6netim Sistemi (OYS)6zgiir ve agik kaynak

kodlu bir uzaktan egitim sistemidir. Dersler i¢in sanal sinif, sinav, 6dev, dosya, klasor, kitap, sozliik,

sayfa, forum, takvim, sohbet gibi 33 farkli etkinlik ve kaynaklarin olusturulup yonetildigi sistem,

uzaktan egitim Ogretim faaliyetlerinin gerceklestirildigi ders yonetim sistemidir. Uzaktan egitim

stirecinde, dgrencinin etkilesimini takip etme, faaliyetlerini degerlendirme / notlandirma ve yoklama

almak i¢in kullanilmaktadir. Bir egitim-6gretim yilindaki Giiz, Bahar ve Yaz donemi olmak {izere

toplam 3 dénem baslamadan énce, Ogrenci Kayit Sisteminden veriler gekilerek, derslerin sistemde
olusturulmasi ve 6grenci ve 6gretim elemanlarinin derslerine atanmasi saglanmaktadir. Sistemde yilda 3

kez versiyon giincellemesi, yeni eklentilerin eklenmesi ve bakim ¢alismalar1 yapilmaktadir. Yaklasik 17

bin aktif kullanici i¢in destek verilmektedir. BULive (Bogazici University Live System), BigBlueButton
tabanli, 6zgiir ve agik kaynak kodlu sanal sinif/toplant1 ve web konferans sistemidir. Kamera, mikrofon

aktiflestirmeyle, ekran/dosya/sunum/video paylasimi, anket olusturma, beyaz tahta 6zelligiyle ¢izim

yapma, ¢alisma odalar1 olusturma, kayit alma/paylagsma/yonetme, yoklama alma gibi 6zellikleriyle

cevrimici etkinliklerin gerceklestirilmesini saglamaktadir.

Programlann tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Taniml1 siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

B.1.1-1.pdf
B.1.1-2.PNG

B.1.1-3.docx
B.1.1-4.pdf
B.1.1-5.pptx

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi1 dengesine iligkin tanimli siire¢lere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2022/ProofFiles/B.1.1-3.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2022/ProofFiles/B.1.1-4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2022/ProofFiles/B.1.1-5.pptx

Kanitlar

e B.1.2-1.pdf
e B.1.2-2.PNG

Ders kazanimlannin program ciktilanyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir
ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kanitlar

e B.1.3-1.pdf
e B.1.3-2.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Kanitlar

e B.1.4-1.pdf
e B.1.4-2.pdf

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Kanitlar

e B.1.5-2.pdf
e B.1.5-3.pdf

e B.1.5-1.pdf
Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve ogretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

Kanitlar

e B.1.6-1.pdf
2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Bogazici Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani’nda yer alan misyon, vizyon ve temel degerler lisans ve
lisansiistii diizeyde sunulan egitim-6gretim etkinliklerine kilavuzluk etmektedir. Buna gore, “egitim ve
Ogretim deneyimini yenilik¢i ve yaratici yaklagimlarla zenginlestirmek™ ve “akilci ve elestirel diisiinceyi
Ozendiren bir anlayisla, egitimde ve arastirmada miikemmeliyet¢ilik ve 6grenci odaklilik” egitim-
Ogretim faaliyetlerinin planlanmasinda temel alinmaktadir. Ayrica, lisans ve lisansiistii diizeyde egitim
yliz yiize, uzaktan ve hibrit olarak yiiriitiilmektedir.
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Ogretim yontem ve tekniklerinin belirlenmesinde ayrica alan/program yeterlikleri, ulusal ve uluslararasi
giincellemeler, dersin igerigi ve benzeri durumlar dikkate alinarak sunus yoluyla dgretimin yami sira

ogrencileri aktif 6grenenler haline getirecek laboratuvar, kiigiik grup ¢alismasi, vaka sunumlari, role-

play, simiilasyon, demonstrasyon, ters yiiz 6grenme, beyin firtinasi, probleme dayali 6grenme, saha

arastirmasi, seminer hazirlama, arastirma, 6zel ¢alisma modiilleri, durusma salonu, bitirme ¢aligmasi,

teknik geziler, yarigmalar, serbest calisma, toplumsal destek projeleri ve goniilliikk ¢alismalar1 gibi

yontemlere yer verilmektedir. Bu yontem ve teknikler AKTS diizenlemeleri gerceklestirilirken de 6nem
arz etmektedir ve her egitim-6gretim déneminin basinda Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden 6grencilerle
paylasilmaktadir. Donem sonu degerlendirmesi, i¢ ve dis paydas goriisleri ve 6grenci geri bildirimleri

dikkate alinarak 6gretim yontem ve tekniklerinde giincellemeye gidilmektedir. Birimler kendi 6zelinde

program ¢iktilarina erisim i¢in en etkin 6gretim yontemini uygulayabilmek adina farkli yaklasimlar1 bir
arada uygulayabilmektedirler. Ornegin, Hukuk Fakiiltesi'nde 6gretim programi gergevesinde
Ogrencilerin interaktif katilimina dayali ve uzaktan egitim basta olmak {izere yeni Ogretim
modellemelerine acik bir sistem getirilmistir. Ogretim programi olusturulurken, 6grencilere
multidisipliner bir yaklasimla en giincel kaynaklara erisim imkani sunularak egitim-arastirma
faaliyetlerinin desteklenmesi amaclanmis ve entegre edilmesi planlanan genis akademik veri tabanlariyla
bu yontemin saglanmasi hedeflenmistir. Bu dogrultuda ozellikle Ingilizce kitap temini girisimleri
devam etmektedir. LAW 101 dersinde 6grencinin aktif katilimini saglamak amaciyla 6grencinin sunum

yaptigl, essay yazdigi ve tartisma odakli bir ders programi tercih edilmistir. LAW 101 dersinde pratik
yaptlmaktadir (B.2.1-1).

Egitim Fakiiltesi Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Bolimii’nde 6gretim {yeleri derslerinde
Ogrencilerinin bireysel farkliliklarin1 dikkate alarak 6grenci merkezli 6grenme teknikleri kullanmustur.

Ders i¢i Ogrenme aktivitelerinin planlanmasinda dersin 6grenme kazanimlarina ve ¢iktilarina
odaklanilmasina dikkat edilmistir. Derslerde 6grencilerin aktif ve etkilesimli katilimlarina 6nem
verilmistir. Bolim ig¢indeki 6gretim liyelerinin kullandiklar1 kavramsal 6grenmeyi amacglayan 6grenci

merkezli 6grenme tekniklerinden bazilar1 s6yledir: grup calismalari, disiplinlerarasi ¢alismalar, beyin

firtinasi, kavram haritalar1 hazirlama, miizakereler, arastirma ve sunum 6devleri, ¢evrimigi yenilik¢i ve

etkilesimli 6grenme ortamlar1 (6rnek: Nearpod). Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi
Bolumii’nde izlenen 6gretim yontem ve teknikleri bolimiin misyonu ve amagclari ile uyumludur.

Alandaki giincel ihtiyaclarin yam sira YOK'in ve o6gretmenlik uygulama derslerinde MEB'in
giincellenen yonergelerine uygun olarak iyilestirmeler yapilmaktadir (B.2.1-2).

Fen-Edebiyat Fakiiltesi halihazirda 12 farkli boliime ev sahipligi yapmaktadir. Edebiyat ve Fen
alanlariin kapsam ve gereklilikleri gozetilerek 6grenme yontemleri belirlenmektedir. Ornegin, Tarih,

Sosyoloji, Dilbilim, Ceviribilim ve Felsefe Bolimlerinde bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye ve
Ogrencilerin tartismalara katilarak aktif ve etkilesimli 6grenim siireclerini deneyimlemeleri

amaclanmaktadir. lgili bilim alanmmn farkli alt alanlar1 kapsayacak sekilde olusturulan
programlar zorunlu ve se¢cmeli derslerle genis bir ¢esitlilik sunar. Her bir ders, alanindaki hem klasik
hem de cagdas bilgi ve arastirmalar1 6grencilere en etkin sekilde aktarmayi; dgrencilerin bu bilgileri

tartisarak ve uygulayarak ele almasimi tesvik eden, dgrencilerin bilgiyi arastirma, iligkilendirme ve
degerlendirme becerilerini gelistirmesini miimkiin kilan etkin 6 gretim yontemlerini kullanmay hedefler.

Her bir ders hedefledigi sinif grubu diistiniilerek tasarlanmis olup, 6l¢cme ve degerlendirme yontemleri
dersi alan grubun seviyesini, yeterliliklerini ve o zamana kadarki birikimlerini g6z Oniine alarak
olusturulur. Bu c¢ercevede, iist smiflardaki 6grenciler, karsilikli etkilesim ve katilimer 6grenme

tekniklerinin 6ne ¢iktig1 seminer derslerine yonlendirilirken, béliime yeni baslamis 6grencilerin aligma
stirecleri g6z Oniine alinarak hocanin bilgileri 6grencilere daha sistematik olarak sundugu ders verme
teknikleri tartisma kisimlariyla harmanlanarak uygulanir. Ceviribilim Bo6liimii’nde ise Simultane Ceviri
Bilgisayar [aboratuvari etkilesimli calismaya olanak saglar ve teknoloji kullanimint miimkiin kilar.

Bunlara ek olarak, boliim hocalarimiz 6grencileri ders siirecleri boyunca desteklemek igin diizenli
olarak ofis saatleri diizenleyerek her dgrenciyle birebir ilgilenebilmektedir. Fizik, Kimya, Molekiiler
Biyoloji ve Genetik ve Matematik Boliimleri’nde de 6grenci merkezli egitim anlayis1 benimsenmistir.
Ayrica konu alanina bagl olarak deney ve proje yontemlerine bagvurulmaktadir. Ogretim yontemlerine

iliskin agiklamalar ders izlenceleri araciligiyla donem basinda 6grencilerle paylasilmaktadir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde de 6gretim yontemi olarak bilgi aktariminin yam sira tartismayi,
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sorgulamay1 ve dzdisiplinli 6grenmeyi dnceleyen bir yaklasim benimsenmistir. Ogrencilerinin arastirma
stireclerine katilimi miifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir. Derslerin 6nemli bir kism1 ek
tartisma veya problem saatleri ile desteklenen dersler mevcuttur. Kimi derslerde bilgisayar uygulamalari
yaptlmaktadir. Tiim lisans 6grenciler i¢in zorunlu olan, R programlama dilinin 6gretildigi bir ders
mevcuttur (POLS 203). Ekonomi, sosyoloji ve psikoloji gibi diger disiplinlerden almalar1 gereken
dersler programda mevcuttur. Tiim lisans ve yiiksek lisans 6grencileri diizenli olarak gergeklestirilen
seminerlere katilim gostermeleri konusunda tesvik edilmektedirler. Ayrica lisans 6grencileri, 6gretim
tiyelerinin arastirma projelerinde kismi zamanli arastirma asistam olarak istihdam edilmektedir. Ogretim
yontemi hem teorik hem uygulama temelinde 6grenmeyi igermekle beraber, bilgi aktarimindan ¢ok derin
O0grenmeyi Onceleyen bir yaklasim benimsenmistir. Yontem Ogrenci merkezli, yetkinlik temelli ve
disiplinlerarasidir, teknolojinin sundugu olanaklarla zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin arastirma
stireglerine katilimi1 miifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir. Derslerin 6nemli bir kismi
problem saatleri ile desteklenmektedir. Kimi derslerde bilgisayar uygulamalar1 yapilmaktadir. Tiim
lisans 6grencileri i¢in zorunlu olan, R programlama dilinin 6gretildigi bir ders mevcuttur. Siyaset
bilimi, sosyoloji ve psikoloji gibi diger disiplinlerden almalar1 gereken dersler programda mevcuttur.
Tium lisans ve yiiksek lisans 6grencileri diizenli olarak diizenlenen seminerlere katilim gostermeleri
konusunda tesvik edilmektedir.

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Uluslararasi Ticaret Bolimii’niin yeni programinda yer alan INTT162
Creative Thinking and Innovatior dersi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklt bir
ders olarak hayata gecirilmistir. Uluslararas1 Ticaret Programinmin ¢ok disiplinli ve 6grenci merkezli
ogrenme hedefli programi ¢ergevesinde dersler projeler ile desteklenmektedir. Ayrica moodle platformu
tizerinde yer alam Turnitin 6devleri, quiz, tartisma forumlari, ortak ¢alisma odalar1 gibi bir¢ok arag
derslere entegre edilmis ve aktif olarak kullanilmaktadir. Ogrencilerin ders segimlerine yonelik boliim
prensipleri, 6grencilerin en yiiksek fayda kazanmalar1 ¢ercevesinde belirlenmektedir (B.2.1-3).
Universitede gorev yapan 6gretim elemanlarinin etkilesimli ve aktif ders verme yontemleri ile yeni
uzaktan egitim siireglerini 6grenmeleri ve kullanmalari igin Ogretme ve Ogrenme Merkezi tarafindan su
faaliyetler yiiriilmektedir:

- Egitim seminerleri ve calistaylar (6grenme teknolojileri; pedagoji; teknoloji-pedagoji basliklari
altinda)

-Merkez web sayfasinin varolan kaynaklar derlenerek ve yeni igerikler eklenerek &gretim iiyelerine
Ogretme faaliyetlerini desteklemek tizere kaynak olarak kullanima sunulmasi

-Medya lab ve siif i¢i kamera ses sistemleri i¢in gerekli ekipman tekliflerinin ve 6rnek deneme
siniflarinin olusturularak dgretim tiyelerinin kullanimina sunulmasi

-Egiticilerin _egitimi kapsaminda MOODLE 101, 102, 201, 301, 401 kodlu derslerin Moodle
sisteminde tanimlanarak daimi olarak §gretim elemanlarinin kullanimina sunulmast.

Buna ek olarak, Yabanci Diller Yiiksekokulu uzaktan egitim siirecinde o6gretim elemanlarinin
yetkinliklerini gelistirmek iizere ¢evrim i¢i egitimler vermistir. Yeni baglayan 6gretim gorevlilerine hem
Materyal Tasarlama Birimi hem de Sinav Hazirlama Birimi tarafindan Yiiksekokul’un isleyisine,
hedeflerine, miifredatina, sinav sistemine ve benzeri konulara dair bir oryantasyon programi
diizenlenmistir. Ayn1 zamanda Testing Birimi tarafindan Dinleme Materyallerinin etkili bir sekilde
okunmas1 ve Kompozisyon Degerlendirme egitimleri diizenlenmistir (B.2.1-4).

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Bogazi¢i Universitesi’nde 6lgme ve degerlendirme siirecleri Lisans Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi ve
Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi uyarinca yiiriitiilmektedir. Buna gore, ogrenciler kayith
olduklart her turlii ders, uygulama, laboratuvarlar ve bunlarin gerektirdigi veya ilgili 6gretim
elemaninin gerekli gordiigii sinav ve diger akademik ¢alismalara katilmakla yikiimliidiirler ve proje ve
laboratuvar dersleri gibi niteligi geregi yariyil sonu smnavi gerektirmedigi ilgili yonetim kurulu
tarafindan onaylanan dersler disinda tiim dersler i¢in yariyil sonunda bir sinav yapilir. Bu sinavin ders
notuna katkisi, donem basinda 6gretim eleman: tarafindan belirlenir ve 6grencilere agiklanir. Ayrica
dersin kapsami ve 6grenci is yiikii de dikkate alinarak destekleyici siire¢ degerlendirme (alternative
assessment) yontemlerine de (portfolyo, proje, performans gorevi, 6dev) bagvurulmaktadir. Her ders
icin hazirlanmis olan ders izlencelerinde, o derste kullanilacak olan 6lgme ve degerlendirme yontem-
teknigi donem/y1l basinda 6grencilere bildirilmektedir. Cevrim i¢i yapilan sinavlar Moodle sistemi
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tizerinden gerceklestirilmektedir ve sinav glivenligi ve gdzetimi i¢in Safe Exam Browser ya da Secure
Exam Proctor kullanilmaktadir. Yine yliz yiize uygulanan kagit-kalem testleri ile gergeklestirilen
sinavlardaki cevaplarin optik okuyucularla degerlendirilmekte ve sinavlarin gecerlilik  ve
giivenilirliklerine iligkin siiregler kontrol altina alinmistir. Egitim-6gretim donemi sonunda ortaya ¢ikan
veriler (not ortalamalari, gegme-kalma istatistikleri, 6grenci geribildirimleri, mezuniyet durumu vb.) ve
Ogrencilerin 6grenme c¢iktilarina hangi 6l¢tide ulastigr ile ilgili sonuglar akademik kurullarda (yonetim
kurullar1, bliim ve anabilim dali kurullari, komisyonlar vb.) degerlendirilmektedir. Ogrencinin engel
tiirline ve derecesine uygun olacak sekilde bireysellestirilmis sinav uygulamalar: ilgili birim tarafindan
planlamr ve uygulanir. Ogrenci 6devleri ve projelerinde intihalleri ve usulsiiz alintilar1 engellemek
amaciyla Turnitin ve iThentica programlar1 6gretim tiyelerinin kullanimina sunulmustur.

Bogazici Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu'nda (YADY OK) 6l¢me ve degerlendirme dénem igi
sinavlart (%80) ve portfolyo odevleriyle (%20) yapilmaktadir. Tiim programlardaki Ogrenciler
(P1,P2,P3,P4) her yariyilda 2 Basar1 Sinavi (Achievement Exam) ve bir Final Sinavina (Final Exam)
girerler. Bir akademik yilda toplamda 4 Basar1 Sinavi ve 2 Final Sinavi verilmektedir. Bagar1 ve Final
sinavlari, Miifredat Komitesi tarafindan sinifta 6gretilmek tizere belirlenen konu materyalini test eder ve
yaklasik 3-4 haftalik egitimi kapsar. Bu sinavlardan bir veya birkacini kagiran ve gecerli bir mazereti
oldugunu belgeleyen o6grencilere her yariyll sonunda Telafi (Make-up) smavi yapilir. Dénem igi
sinavlarina ek olarak, 6grencilerden istenen portfolyo 6devleriyle de (seviyelere gore paragraf veya
kompozisyon yazma, sunum yapma, cesitli konularda kisa konusmalar hazirlama ve P4 seviyesinde
aragtirma 6devi vb.) 6grencilerin bireysel olarak gelisim siireclerini takip edebilmeleri miimkiin olup
donem sonunda kendilerini degerlendirmeleri istenen formlar ile biitiinsel bir farkindalik yaratilarak
yazma ve konusma becerilerinin gelismesi gozlemlenir. Ogrencinin lisans boliimiine gegebilmek igin
gerekli dil yeterligine ulastigini 6lgmek amaciyla yil iginde yeterlik sinavlari (BUEPT) verilmektedir.
Bir akademik y1l boyunca 1 adet bahar donemi sonunda, 1 adet yaz okulu sonunda, 1 adet giiz donemi
basinda ve 1 adet gliz donemi sonunda olmak tizere 4 adet yeterlik sinavi (BUEPT) uygulanmaktadir.
Ogrencilerin boliimlerindeki dersleri takip edebilmeleri igin gerekli yeterlilige ulasip ulasmadiklarim
O0lgmek amaciyla uygulanan yeterlilik sinavi, Dinleme (1 Secici Dinleme ve 1 Ayrintili Dinleme),
Okuma (1 Arayarak Okuma ve 1 Ayrintili Okuma) ve Yazma (2 Kompozisyon) bilesenlerinden olusur.
Test yaklasik 3,5 saat siirer ve Yazma boliimiinden 6nce 30 dakikalik bir ara verilir.

Egitim Fakiiltesi Fen ve Matematik Egitimi Boliimii’'nde 6gretim iiyeleri derslerinde 6grencilerin
hazirbulunusluk seviyelerini tespit etmek, ders i¢inde ve donem boyunca gelisimlerini izlemek ve bunun
tizerine doniit vermek, ve kullandigi 6grenme tekniklerinin verimliligini belirlemek i¢in ¢esitli 6l¢gme ve

degerlendirme tekniklerini kullanmaktadir. Ornegin 6gretim yontemleri ve olgme degerlendirme

derslerinde portfolyo caligmasi yapilarak 6grencilerin donem boyunca 6grendikleri kavram ve bilgilerin
kanitlarint ya da bunlar1 kullanarak gelistirdikleri tirtinleri paylagsmasina olanak taninmaktadir. Ayrica

Ogretim ve arastirma yontemleri gibi uygulama derslerinde arastirma ve sunum &devleri verilerek
ogrencilerin literatiir arastirmasi yapmasi ve arastirma sonuglarini da simif ortaminda diger 6grencilere

sunmasina ortam olusturulmaktadir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde ise coktan segmeli sinav sorulari yerine, 6grencinin arastirma ve
kendini ifade etme olanaklarini tesvik eden 6lce ve degerlendirme metotlarina 6ncelik verilmektedir.
Sinavlarda yorumlama, durum analizi, problem ¢6zme tipi sorular kullanilmakta, ayrica sinavlarin
yaninda arastirma 6devleri ile performans 6l¢gme ve degerlendirme saglanmaktadir. ~ Ogrenci merkezli
Olgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve 6grencilerin kendini ifade
etme olanaklar1 miimkiin oldugunca ¢esitlendirilmektedir. Sinavlar problem ¢6zme, yorumlama, acik
uclu, durum analizi gibi farkli soru bigimlerini icermektedir. Coklu sinavlar disinda, uygun goriilen bazi
derslerde 6dev, proje, sunum gibi yontemlerle ek dlgme ve degerlendirme saglanmaktadir. Olgme ve
degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarliligi ve gilivenirligi saglanmaktadir.
Mesela, ikinci simif zorunlu derslerde donem ve Ogretim elemanindan bagimsiz, harf notlarinin
ortalamasinin BB-CB arasinda (4 iizerinden 2.75 civarinda) olmasina dikkat edilmektedir.

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi’nde her donem baslamadan donemdeki tiim derslerin izlenceleri 6gretim
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elemanlarindan istenmektedir. izlence aracilifiyla derste kullamlan &gretim yontemleri ve ayrica
Ogrencinin 6lgme ve degerlendirme nasil yapilacagi yazildigini kontrol edilmektedir. Gerektiginde
Ogretim elemanlarina izlencede yazilanlarinin dénem boyunca baglayici olduguna hatirlatmaktadir.
Ayrica, yar1 zamanli §gretim elemanlar1 yonlendirmek amaciyla bir akran sistemi gelistirilmistir.

Hukuk Fakiiltesi'nde 6gretime baslanmasini miiteakiben tiim dgretim elemanlarinin sorumlu olduklari
dersler bazinda farkli degerlendirme Olgiitlerine yer vermesine olanak taninmasi hedeflenmekte olup
ogrencilerin donanimli bir hukuk¢u olarak yetigsmesi adina gerekli olan geleneksel ve yeni tiim 6l¢gme ve
degerlendirme modellemeleri muntazam bir sekilde uygulamaya sokulacaktir. Ornegin LAW 101
dersinde 6grencinin aktif katilimini saglamak amaciyla 6grencinin sunum yaptigi, essay yazdigi ve
tartisma odakl1 bir ders programi tercih edilmistir. LAW 105 dersinde pratik dersleri yapilmaktadir.

Dezavantajli 6grenciler diizenli olarak akademik danismanlar1 tarafindan takip edilmekte, ihtiyaglari
onceden belirlenerek ilgili birimlerle iletisim halinde (GETEM, BUREM vs.) bu 6grencilerin ders
materyallerine erisimleri kolaylastirilmaya calisilmaktadir. Yine engelli 6grenciler i¢in ek sinav siiresi,
0zel siif gereksinimi ve not paylasimi gibi talepleri ivedilikle karsilanmaktadir. Ders esnasinda da
isterlerse kayit almalarina da izin verilmektedir. Universite tarafindan sunulan c¢evrimici imkanlari,
dersliklerde kamera ve diger teknolojik imkanlar1 sinifa gelemeyen dezavantajli 6grencilere 6gretim icin
kullanilmaktadir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Bogazi¢i Universitesi ogrenci kabullerinde acik ve tutarli kriterler kullanmaktadir. T.C. uyruklu
ogrenciler Universitemize Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilan YKS ve DGS
sinavlart ile yerlestirilmektedir. Yatay/Dikey Gegis, Cift Anadal Programlari (CAP) ve Yandal
Programlart ile de 6grenci kabulleri gergeklestirilmektedir. Merkezi yerlestirme ile gelmeyen bu
Ogrencilerin kabulti 1lgili birim kurullarinca kararlastirilan kontenjan ve kriterler cergevesinde
yaptlmaktadir. Bagvuran Ogrencileri degerlendirmek icin boliim elemanlarindan olusan jiiri
kurulmaktadir (B.2.3-1).

Uluslararas1 6grenci kabul siirecinde ise Universite Senatosunca belirlenen ve YOK onayr alinan
uluslararas1 bir sinav olan SAT “Scholastic Aptitude Test” kullanilmaktadir. Uluslararasi 6grenci
kontenjanlar1 Fakiilte /Y iiksekokul dnerisiyle Universite Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Kriterler ve kontenjanlar YOK’iin ve Universitenin web sayfasinda basvurular 6ncesinde ilan
edilmektedir. S6z konusu kriterler ¢er¢evesinde minimum basvuru puanina sahip olan adaylar
elektronik olarak bagvurularin1 yapmakta ve yapilan basvurular ilgili Fakiilte/Yiiksekokula
gonderilmektedir. Bolimler tarafindan  degerlendirildikten sonra sonuglar ilgili  Fakiilte
Dekanliklar1/Yiiksekokul Miidiirliigiine iletilir ve ilgili kurullarda goriisiilerek kabul listeleri hazirlanir
ve Rektorliige gonderilir. Son degerlendirme igin ilgili Rektér Yardimcisi, Fakiilte Dekan Yardimecilar
ve Ogrenci Isleri Daire Baskanindan olusanYurtdisindan Ogrenci Kabul Komisyonu’na sunulmaktadr.
Hazirlanan son liste Universite Y&netim Kurulu’nda onaylandiktan sonra sonuglar ilan edilmektedir.
Ozel basvuru kosullarimn arandigi lisansiistii programlara 6grenci alimlari akademik takvimde
belirtilen tarihler araliginda yapilmaktadir. Kontenjan ve kabul sartlar1 ve sinav tarihleri Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi’nin web sayfasindan ilan edilmektedir. Yapilan sinav sonuglar1 da yine aym sekilde
ilgili web sayfalarinda ilan edilerek adaylarla paylasilmaktadir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda elen tiim 6grencilere, uygun programa yerlestirilmeleri i¢in egitim-

ogretim yilmin ilk haftasinda dersler baslamadan 6nce Diizey Belirleme Sinavi yapilir. Bu smav 72

soruluk ¢oktan segmeli bir dil bilgisi sinavi ve bir paragraf yazma sinavindan olusur. BUEPT'ten yeterli

notu almis veya BUEPT'in denkligine sahip oldugu yeterli TOEFL ya da IELTS notuna sahip 6grenciler,
hazirlik programimi atlayarak boliimlerine baslayabilirler. Belirtilen yontemlerinden herhangi biri ile

Ingilizce yeterliligini ispatlayamanmis dgrenciler, DBS'den aldiklar1 puanlara gére seviyelerine uygun bir
hazirlik programina (P1, P2, P3, P4) yerlestirilirler. Modern Diller Birimi'nde 6grencilerin ayni dilde
ilerlemeleri istenir. Seviyeler y1l ve donem isimleriyle adlandirilmistir. XX101-XX102-XX201-XX202-
XX301-XX302-XX400 olarak birbirini izler. Bir iist kura gecmek i¢in bir 6nceki kuru basariyla
tamamlamis olmak gerekir. Her kur 3 kredi veya 7 ETSC'ye denktir.
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B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirlmasi ve diploma

Bogazici Universitesi’ne bagli bagl enstitii, fakiilte ve yiiksekokullardan 6grenimlerini basariyla
tamamlayarak mezun olanlara verilecek olan Doktora, Yiiksek Lisans ve Lisans diplomalarinin ve diger
belgelerin diizenlenmesi ve ilgililere teslimine iliskin siirecler Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan
yiriitiilmektedir. Kayitli olduklari programlar1 basariyla tamamlayarak diploma almaya hak kazanan
Ogrencilere diplomalariyla birlikte diploma eki de verilmektedir (B.2.4-1).

Yabanct uyruklu 6grenci, yatay gecis, ¢ift anadal ve yandal programlarmma 6grenci kabulleri ve
yeterliliklerinin degerlendirilmesi ilgili yonetmelikler kapsaminda tanimlanmis kurallar dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Ilgili siireglerin sorunsuzca yiiriitiilmesinde Cift Anadal Programlari Y énergesi,
Yan Dal Programlari Y 6nergesi, Degisim Programlari Yonergesi, Lisans Programlarina Yurt Disindan
Ogrenci Basvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi Dikey Gecis Yo6nergesi, Misafir Ogrenci Y énergesi ve
Ozel Ogrenci Yonergesi takip edilmektedir. Uluslararas: siirecler sonucunda 6grencilerin elde ettigi
kazanimlarin taninma siirecleri yiiriitiilmekte ve mezuniyet transkriptinde ilgili bilgiler de yer
almaktadir. Tiim stireclere dair bilgiler 6grenci bilgi sistemi {izerinde de islenmekte ve AKTS kaybi
olmadan 6grenci egitim 6gretim siirecini tamamlamaktadir (B.2.4-1).

Universitenin tiim birimlerinde 6grenci girdigi programin (B&liimiin web sitesinde ve kayit sisteminde
mevcut) ve yonetmeligi (liniversitenin web sitesinde yayinlanmaktadir) cercevesinde dersleri takip
etmektedir. Tiim 6grenciler danigman tarafindan siirekli takip edilmektedir. Ders kayitlarinda danigman
tarafindan program ile ilgili belirtilen ders/kredi yiikiimliikleri kontrol etmekte ve onaylamaktadir.
Mezuniyet durumunda olan 6grencilerin tiim yiikiimliikleri tamamladigini danisman tarafindan kontrol
edilip, Boliimiin 6grenci isleri sorumlusuna bildirmektedir. Bu bildirme akabinde 6grenci mezuniyet
durumu fakiilte yonetim kuruluna bildirilmektedir.

Bogazici Universitesi'nde halihazirda 108 Cift Anadal Programn ve 15 Yandal Programm
bulunmaktadir. CAP/Yandal yapan 6grenciler icin bir CAP/Yandal danigsmani ayrica atanmaktadir. Bu
danisman 6grencinin CAP/Yandal programu ile ilgili yiikiimliikleri tistlendigi ve tamamladigi kontrol
etmektedir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda Cikis sinavi olan BUEPT'i gecen 6grenciler istedikleri takdirde bu
belgeyi temin edebilirler. MLU biinyesindeki dil derslerinden biri 400 kodlu olmak iizere yedi kurun
sonunda ortalamas1 4 tizerinden en az 2,5 ise 6grenciye bir dil sertifikasi verilmektedir.

Bogazici Universitesi Yasam Boyu Ogrenme Merkezi sertifikalandirma yapan bir diger kurumdur.
BUYEM biinyesinde Finans, Ekonomi, Pazarlama, Miihendislik Uygulamalari, Yonetim ve

Organizasyon, Egitim Teknolojisi, Dijitallesme, Yabanci Dil ve Kiiltiir ve Sanat alanlarinda kurumsal
egitimler; Uygulamali Finansal Yonetim ve Dijital Pazarlama lletisimi bireysel ve beceri kazandirma
programlari; uzmanlik programlar1 ya da kisa egitimler verilmektedir. Egitimlerinin gerekleri basariyla

saglayan katilimcilar sertifika almaya hak kazanmaktadir. Yine Bizans Calismalari Arastirma
Merkezi’nde diizenlenen egitim seminerlerini ve Bizans Yunancast Yaz Okulunu bagariyla tamamlayan

katilimcilara sertifika verilmektedir (B.2.4-2). Yasam Bilimleri ve Teknolojileri Merkezi'ne bagl

Deney Hayvanlarit Bakim ve Uretim Birimi (Vivarium), "Deney Hayvanlari Kullamm Sertifikasi
Egitimi" yapmakta ve egitim sonrasindaki yazili ve deneysel sinavi basartyla gecen adaylara HADYEK
onayli ve Rektor imzali sertifika diizenlenmektedir

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimryla
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B2.1-1.pdf
e B2.1-2.pdf

e B2.1-3.pdf
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e B2.1-4.pdf
Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili ic
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir

Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, énceki dgrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar
e B.2.3-1.pdf
Yeterliliklerin sertifikalandirlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve taniml1 stirecler iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B24-1.pdf
e B.2.4-2 pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Universitemiz 6grenme ortami ve kaynaklar1 6grenci-6grenci, dgrenci-6gretim elemam ve 6grenci-
materyal etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir. Ogrenme ortami ve kaynaklarmin 6nceki yillardaki
olanaklar1 Universitenin 2020-2024 Stratejik Plani dogrultusunda gelistirilmektedir. 7 yerleskesi
bulunan Bogazi¢i Universitesi toplam 336.825 m2 kapali alam1 bulunmaktadir. Su an {iniversitemizde,
fakiilte binalari, sosyal tesisler, dinlenme alanlari, laboratuvarlar, stiidyolar, atolyeler, kiitiiphane,

kitapliklar, okuma salonlari, miizik salonlari, konferans salonlar1 ve spor tesisleri yer almaktadir.

Universitemizde 14 anfi, 210 simf olmak iizere toplam 224 adet derslik; 25°i bilgisayar laboratuvari
olmak tizere 98 laboratuvar bulunmaktadir. Birimlerdeki 6grenme ortamlarinin teknolojik olanaklarini
iyilestirme calismalart yapilirken birimlerin ihtiyaglari dogrultusunda yeni alanlarin insas1
gerceklestirilmektedir. Bogazigi Universitesi’nin 2022 yilinda tahsisine sunulan Anadolu Hisar1
Yerleskesi’nde halihazirda Yabanci Diller Yiiksekokulu 2442 dgrenciye egitim-6gretim sunmaktadir.

Anadolu Hisar1 Yerleskesi 78.585,00 m? alan iizerinde kurulmus ve kampiiste 1 adet 122 kisilik
konferans salonu, 2 adet 50 kisilik bilgisayar laboratuvari, 45 adet 35-40 kisilik derslik, 8 adet 30-34
kisilik derslik, 20 adet 25-30 kisilik derslik, 5 adet 20 kisilik derslik, 2 adet 20 kisilik lounge, 85 adet
akademik personel ve 30 adet idari personel i¢in ofis odalar1 mevcuttur. Ayrica 6grenci kafeteryasi,

yemekhane, spor tesisleri, 6grenci yurdu, mescit, PTT kampiiste hizmet vermektedir. Anadolu Hisar1
Yerleskesinin ana girisinde bir saglik ocagi bulunmaktadir. Bu saglik ocaginda rutin saglik hizmetleri
verilmektedir.

Aptullah Kuran Kiitiiphanesi, Universitesi mensuplarinin her tiir bilgiye erisimini saglamaya calisan bir
hizmet birimidir. Genel ¢alisma ve arastirma ortaminin yani sira, kisisel ve gruplar halinde ¢alisma
olanag1 saglayan, grup ¢alisma odalari, sessiz ¢alisma alani ile kisisel ¢alisma karelleri kullanicilarin
hizmetine sunulmaktadir. Yaz tatili ve ara tatiller haricinde Kiitiiphane 7/24 agiktir. Ayn1 zamanda, iki

adet sesli ¢alisma salonu ile kullanicilarina hizmet vermektedir. Sesli ¢alisma salonlar1 resmi tatiller de
dahil daima 7/24 aciktir. Bogazi¢i Arsivleri BOUNArsiv platformu {izerinden Agik Erigim Sistemi
kullanima sunulmustur. Yine aym platform iizerinde Bogazi¢i Universitesi tezleri erisime acilmistir.

41/68


https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2022/ProofFiles/B.2.1-4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2022/ProofFiles/B.2.3-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2022/ProofFiles/B.2.4-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2022/ProofFiles/B.2.4-2.pdf
http://bogaziciarsivleri.boun.edu.tr/

Ogrencilerin kaynaklara erisimini kolaylastirmak adina kurulan fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokul

ve enstitlii kiitiiphane, kitaplik, okuma salonlar1 ve serbest calisma alanlari hizmete sunulmustur.

Ornegin, Egitim Fakiiltesi Fen ve Matematik Egitim Boliimii Ogretim iiyeleri 6grencilerin derse aktif
katilimina, interaktif bir gekilde derslerin islenmesine, 6gretmen adaylarinin gerekli yetkinliklere

ulagmasina olanak saglayacak 0Ozglin 6grenme yonetim sistemleri ve online uygulamalar

kullanmaktadir. Kullamlan programlar arasinda padlet, miro, jamboard, lucidchart gibi Isbirlikli ve

etkilesimli 6grenme ve uygulamalara olanak saglayan uygulama ve web tabanli uygulamalar yer

almaktadir. Yine Yabanci Diller Egitimi Boliimii’nde yapilan arastirmalara dair kaynaklarin ve yabanci

dil 6gretiminde kullanilan ders kitab1 6rneklerinin yer aldigi boliim kiitiiphanesi de bulunmaktadir.

BULive (Bogazi¢i University Live System), BigBlueButton tabanli, 6zgiir ve agik kaynak kodlu sanal
smif/toplanti ~ ve  web  konferans sistemidir. Kamera, = mikrofon  aktiflestirmeyle,
ekran/dosya/sunum/video paylasimi, anket olusturma, beyaz tahta ozelligiyle ¢izim yapma, ¢alisma
odalar1 olusturma, kayit alma/paylasma/yonetme, yoklama alma gibi oOzellikleriyle ¢evrimici
etkinliklerin gerceklestirilmesini saglamaktadir.

Merkez kiitiiphanede sunulan elektronik kaynaklar Universitemizde sunulan internet hizmeti (Eduroam)
veya uzaktan erisim sistemi ile elektronik olarak erisilebilen tiim veri tabanlarina ulasilabilmektedir.
Ayrica  kiitiphanede  gorme  engelli  Ogrencilere  yonelik  hizmetler de  verilmektedir
(https://www.library.boun.edu.tr/engelli_kullanici.php). Braille boliimii, Bogazi¢i Universite’sinde
O6grenim goren gorme engelli 6grencilerin yararlanabilecegi kiitiiphane materyallerinin bulunduruldugu
koleksiyondur. Braille materyallerinden yararlanilabilmesi i¢in gerekli olan her tiirli donanim ve
yazilim 6grencilerin hizmetine sunulur. Braille alfabesi ile yazilmis kitaplar, katalog yazilimi sayesinde
internet tizerinden gorme engelli 6grencilerimiz tarafindan taranabilmektedir. Braille alfabesiyle
yazilmis on iki siireli yayin mevcuttur. Analog ve dijital ortamdaki sesli kitaplardan da yararlanilan bu
boliimde gorme engelli 6grencilerin ders ¢aligsabilmeleri i¢in okuma odalar1 bulunmaktadir. Fiziksel
engelli kullanicilarin Kiitiiphane'den rahatca yararlanabilmesi igin ¢esitli diizenlemeler bulunmaktadir.
Giris kapisinda, turnikeden gegmekte zorlanan kullanicilar giivenlik gorevlisine bagvurarak, ortadaki
acil ¢ikis ve tekerlekli sandalye gecis kapisini kullanabilirler. Merdiven ¢ikmakta zorlanan kullanicilar
i¢in asansOr mevcuttur. Zemin katta Siireli Yayinlar Boliimii'nde de inen merdivenlerde standart egimli
rampa mevcuttur.

Merkez Kiitiiphane kaynaklarinin akademisyenler ve 6grenciler tarafindan daha verimli kullanilabilmesi
i¢in 2022 yilinda toplam 7 egitim diizenlenmistir. 2022 yilinda Merkez kiitiiphaneye kayitli tiye sayisi
18.696, odiing sayis1 ise 122.011 olmustur. Her yil &gretim elemanlarinin merkezi kiittiphane
koleksiyonuna ilave edilmesini talep ettikleri yayinlari iletebilmeleri i¢in bir duyuru yapilmakta ve
merkezi kiitliphane olanaklar1 diizenli olarak gelistirilmektedir.

Universitemizde bulunan arastirma ve uygulama merkezleri ile diger akademik birimlerin sahip
olduklar1 arastirma olanaklar1 sayesinde lisans veya lisansiistii egitim alan 6grencilerin ihtiyag
duyabilecegi laboratuvar altyapisi ihtiyaci da karsilanmaktadir. Ornegin, Biyomedikal Miihendisligi
Enstitiisii’nde 14 arastirma laboratuvari bulunmaktadir: Elektronik Laboratuvari (38.90m2), Bilisimsel
Goriintiileme Laboratuvart (39,60 m2), Norosinyal Laboratuvart (39,60 m2), Biyomekanik
Laboratuvar1 (38,90 m2), Hiicre Kiultiirii laboratuvart (35,20 m2), Doku Laboratuvari (35,60 m2),
Fizyoloji Laboratuvari (35,60 m2), Hiicresel Goriintiileme Laboratuvar1 (35,60 m2), Biyomalzeme
Laboratuvart (34,70 m2), Psikofizik (Dokunma Duyusu Arast.) Laboratuvarit (41,70 m2), Robot
Laboratuvar: (50,90 m2), Biyomalzeme Uretimi ve Karakterizasyonu Laboratuvart (56,10 m2),
Biyofotonik Laboratuvari (35,60 m2), RatCap Laboratuvari (37,70 m2).

Kandilli Rasathanesi ve Deprem Arastirma Enstitiisli, Jeodezi Anabilim Dali’nda dersler igerige gére
anlatim, uygulama, problem ¢6ziimii ve arazi ¢alismasini icermektedir. Kullanilan programlar
tiniversitemizde mevcut olan, ya da a¢ik kaynakli programlar ya da hocalarin projeleri ile almis oldugu
programlar olup 6grencilerin kullanimina agiktir. Arazi ¢calismalar1 ve uygulama icin Jeodezi Ana Bilim
Dali'nin alet laboratuvarindan yararlanilmaktadir. Ders kitaplar1 tiniversitemiz kiitliphanesinde yer alan
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kaynaklar ve ulusal/uluslararas1 makalelerdir. Yine Deprem Miihendisligi Anabilim Dali’nda ise
Ogrencilerin yararlanabildikleri 3 adet laboratuvar mevcuttur. Tez veya projelerinde verileri
kullanabilmenin yani sira, deneyler de yapabilmektedirler. Dersler ve 6grenci goriismeleri, gerek yiiz
yiize gerekse ¢evrimigi ortamu iizerinden yiiriitiilmektedir. Ogrenciler, ders se¢imleri sirasinda web
sitemizde bulunan ders agiklamalar1 ve ders programindan yararlanabilmektedir. Duyurular da web
sitesi lizerinden yayimlanmaktadir. Ogrenciler laboratuvar ¢alismalarindan dénem projeleri i¢in rapor ve
sunumlar hazirlamaktadirlar.

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Ingilizce hazirlik yili da dahil olmak iizere, iiniversitemizde egitim géren her 6grenciye kayitli oldugu
bolim ya da programda gorev yapan en az bir tam zamanli 6gretim {iyesi veya doktorali dgretim
gorevlisi akademik danigsman olarak atanir. Danisman, Ogrenciye akademik konularda rehberlik,
{iniversite hayatina uyum ve kariyer planlamasi gibi ¢esitli konularda yardime1 olur. Ogretim tiyelerinin
Ogrencilere verdigi akademik danismanlik desteginin sorunsuz yiiriitiilebilmesi i¢in 6zellikle yeni
Ogretim lyelerine yardimcit olmak amaciyla bir Akademik Damsmanhk El Kitabi hazirlanmis ve
yayilanmaistir.

Akademik danmisman, 6grencinin akademik performansini izler ve damismanligin etkin bir sekilde
ylriitiilmesi i¢in 6grenci ile diizenli iletigim halinde olur. Kayit, e-dilekce, bagvurular gibi yayginlasan
cevrimici sistemlerin danigman-6grenci iligkisini tamamiyla sanal ortama tasimasina izin verilmemesi
ve yliz yiize iletisimin siirdiiriilebilmesi i¢in diizenli ‘damismanlik ofis saati’ uygulamasi yapilmasi,
uygulamanin 6grenciye duyurulmasi ve 6grencinin katiliminin tesvik edilmesi 6nemlidir. Danigsmanin;
egitim-6gretimle ilgili yonetmelikleri, yonergeleri, Senato, Universite Yo6netim Kurulu kararlarim ve
ilgili akademik birimin karar ve uygulamalarini bilmesi, yapilan degisiklikleri izlemesi ve uygulamasi
beklenir.

Hazrlik Ogrencisi Akademik Danismanhig

Universiteye yeni baslayan 6grencilerin biiyilk ¢ogunlugu Ingilizce hazirlik egitimi almaktadirlar.
Hazirlik 6grencileri, yeni katildiklar1 {iniversite ortamindaki siireg¢ler ve destekleyici kaynaklar gibi
bircok temel konuyu bilmedikleri i¢in yabancilik hissedebilmekte ve kaygi duyabilmektedirler. Bu
donemde boliimleri ile iligki kuramadiklar1 zaman kaygilar1 daha da artabilmektedir. Hazirlik Okulu’na
devam eden her 6grenciye, Hazirlik Okulu’ndan bir 6gretim elemani ile 6grencinin kayitli oldugu lisans
programinda gorev yapan tam zamanli bir dgretim iliyesi veya doktorali bir 6gretim goérevlisi es
danigsman olarak atanir.

Hazirlik Okulu danismani, hazirlik programu ile ilgili konularda 6grenciye rehberlik eder. Hazirlik
programu siiresince, 6grencinin akademik performansim takip eder, gerekli durumlarda ingilizce destek
birimlerine yonlendirir. Lisans programi hazirlik danigman ise tiniversitenin ilk adimi olan hazirlik
yilinda 6grencinin boliimiiyle bag kurmasim ve iletisim iginde olmasini saglar. Universiteye yeni
baslayan 6grencilere e-posta yoluyla kapsamli bir ‘hos geldin’ mesaj1 gondererek ofis saatlerini paylasir.
Lisans programi hazirlik danmigsmani, hazirlik egitimi siiresince 6grenciyi lisans programiyla ilgili
bilgilendirir, {iniversite yasamina uyum saglamalarina destek olur ve gerekli yonlendirmeleri yapar.

Giiz doneminde, Ogrencilere hazirlik egitimini bir yariyilda bitirerek diizen dis1 (irregular) olarak
boliime baglamanin avantaj ve dezavantajlar1 konusunda bilgi verir.

Lisans programi hazirlik damismani, Universiteyi Tamma Programi kapsaminda ve akademik yariyil
icinde, boliim tanitim saatleri, tanisma toplantilar1 gibi ¢esitli etkinlikleri ve akran danigmanlig1 gibi
bolime 6zgii uygulamalar1 diizenler; etkinliklerin hazirlik egitiminin verildigi tim kampiislerde
gerceklesmesini saglar. Ogrenciye boliimde katilabilecegi faaliyetlerle (6rnegin mezun, meslek
hayatindan uzman gibi dis paydaslarin verecekleri seminerler gibi) ilgili bilgilendirme yapar. Ogrenci
kuliiplerine katilimi tesvik eder. Hazirlik Okulu danismani ve lisans programi hazirlik danigmani
iletisim ve isbirligi icinde bulunur, 6grenciyi akademik konular disindaki talep ve sorunlarina yonelik
tiniversitedeki ilgili hizmet birimlerine yonlendirirler. Danismanlar, agir hastalik ve ruhsal sagliga bagl
durumlar ile engellilik durumlarinda konuyu ele alan birimler ve 6grencinin ders aldifi dgretim
elemanlari ile igbirligi i¢inde ¢alisirlar.
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Lisans Ogrencisi Akademik Danismanlg

Danisman, 6grencinin ders programini miifredatin gereklerine ve akademik siireclere uygun bir sekilde
planlamasina ve ilgi duydugu alanlarda secmeli dersler se¢cmesine rehberlik eder. Akademik yariyil
kayitlarinda 6grencinin hazirladigi ders programini akademik performansini da gozeterek degerlendirir,
uygun ise onaylar veya gerekli diizeltmeleri yapmasini isteyerek onay i¢in uygun hale gelmesini saglar.
Ders ekleme ve birakma ile dersten ¢ekilme donemlerinde 6grencinin ders programina iliskin taleplerini
degerlendirir ve uygun bulursa onaylar. Kayit siireci, danmisman onayr olmadan sonug¢lanmaz.
Danismanin kayit, ders ekleme ve birakma donemlerinde ulasilabilir olmasi siirecin aksamamasi
acisindan 6nemlidir.

Danigsman, degisim, yan dal ve ¢ift anadal programlar1 hakkinda 6grenciye rehberlik eder. Sinamal1 veya
basarisiz durumda olan lisans 6grencilerinin 6zellikle izlenmesi, ders programlarinin ihtiyaclarina gore
planlanmasinda yardimci olunmasi ve sorunlarinin kaynagia gore yonlendirilmeleri Onemlidir.
Danisman, 6grencinin akademik konularda sundugu tiim dilekgelerin ilk degerlendirmesini yaparak,
konu hakkindaki agiklamali goriisii ile beraber boliime iletir. Danisman, 68renciyi akademik konular
disindaki talep ve sorunlarina yonelik olarak tiniversitedeki ilgili hizmet birimlerine yonlendirir.
Danigsman, agir hastalik ve ruhsal sagliga bagli durumlar ile engellilik durumlarinda konuyu ele alan
birimler ve 6grencinin ders aldig1 6gretim elemanlari ile isbirligi i¢inde c¢alisir.

Lisansiistii Ogrencisi Akademik Danismanlig

Danisman, 6grencinin ders programini miifredatin gereklerine ve akademik siireclere uygun bir sekilde
planlamasina ve ilgi duydugu alanlarda secmeli dersler se¢cmesine rehberlik eder. Akademik yariyil
kayitlarinda 6grencinin hazirladigr ders programini akademik performansini da gézeterek degerlendirir,
uygun ise onaylar veya gerekli diizeltmeleri yapmasini isteyerek onay i¢in uygun hale gelmesini saglar.
Ders ekleme ve birakma ile dersten ¢ekilme donemlerinde dgrencinin ders programina iliskin taleplerini
degerlendirir ve uygun bulursa onaylar. Kayit siireci, danisman onayr olmadan sonug¢lanmaz.
Danismanin kayit, ders ekleme ve birakma donemlerinde ulasilabilir olmasi siirecin aksamamasi
acisindan onemlidir.

Danisman, bilimsel hazirlik donemi, tez danigsmani atanmasi, tez jiirisi olusturulmasi, yeterlik donemi
gibi akademik programin gereklerine iliskin siirecleri takip eder, gerekli yonlendirmeleri yapar.
Danigman, 6grencinin akademik konularda sundugu tiim dilekgelerin ilk degerlendirmesini yaparak,
konu hakkindaki aciklamal1 goriisii ile beraber boliime iletir.

Danigman, 6grenciyi akademik konular disindaki talep ve sorunlarina yonelik olarak tiniversitedeki ilgili
hizmet birimlerine yonlendirir. Danisman, agir hastalik ve ruhsal sagliga bagli durumlar ile engellilik
durumlarinda konuyu ele alan birimler ve 6grencinin ders aldig1 6gretim elemanlart ile isbirligi icinde
calisir.

Bogazici Universitesi Tamtim Ofisi diizenli olarak aday ve yeni kayit yaptiran 6grencilere tanitim ve
oryantasyon etkinlikleri diizenlemektedir. Ayrica, yine dgrencilere kiitiiphaneyi nasil kullanacaklarina
iliskin egitimler diizenlenmektedir. “BU101: Universiteyi Tanima Dersleri” kapsaminda Bogazici’nde
akademik yasam, hazirlik egitimi, engelsiz yasam, flort siddeti ve cinsel taciz, bagimlilik, zaman etkili
kullanma yollari, teknoloji kullammi gibi pek ¢ok konu Bogazi¢i Universitesi’nden akademisyen,
mezun ve alaninda uzman kisilerce anlatilmistir.

Lisansiistii 6grencilerin danismanligr da titizlikle stirtidiirlmektedir. Biyomedikal Miihendisligi Doktora
programinda, tez danigmanlar1 ayn1 zamanda 6grencinin kayit danismanlhigim yiiriitmekte, akademik yon
gosterme, gelisimini takip etme ve kariyer planlamasinda destek olma gorevlerini yerine getirmektedir.
Ogrenci kabul asamasinda, arastirma alanina uygun olarak Enstitiiden tam zamanl1 bir 6gretim iiyesi
damisman olarak belirlenir ve kayit damismani olarak atanir. Ogrenci ve 6gretim iiyesinin arastirma
konusunda anlagmalar1 durumunda, yonetmelik geregi, 6grencinin ikinci yariyilinda tez danismanligi
atamasi da yapilir. Yiiksek lisans programinda ise, 6grencilerin ilk iki yariyil donem kayitlari iki 6gretim
tiyesi tarafindan takip edilir. Kayit danismanlari, 6grencilerin ders ve arastirma alanlarini belirlemede
farkindalik yaratmasi ve rehberlik etmesi i¢in bir form doldurmalarini ister. Formda 6grenci ilk iki
yartyll iginde almak istedigi dersleri ve ¢alismak istedigi arastirma alamm beyan eder. Ogrencinin
tiglincti yartylldan mezuniyete kadar olan kayit siirecini ise farkl iki kayit danismani kontrol eder. Kayit
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danmismanlig yiikiinii 6gretim tiyelerine paylastirmak hedeflenmistir. Her donem ikinci hafta tiim yeni
Ogrencileri genel olarak bilgilendirmek ve laboratuvarlari tanitmak amaciyla bir tanitim semineri
(welcome & orientation) diizenlenir. Senede bir kez lisans 6grencilerine Biyomedikal Miihendisligi
lisansiistii programi tanitmak, laboratuvarlar1 ziyaret etme firsati vermek icin ""Open House" etkinligi
diizenlenmektedir.

Cift Ana Dal, Yan Dal, Degisim Programlari Danismanhg

Akademik birimlerde 6zel programlar ile ilgili akademik danigmanlar da bulunmaktadir.

Cift anadal programlarina devam eden lisans 6grencilerine kayitl olduklar: her iki programdan birer ¢ift
anadal danigmani atanir. Cift anadal danismanlar esglidiim i¢inde dgrencinin akademik danigmanligini
yaparlar. Ogrencinin akademik yariyil kayit onayl, &grencinin anadal programindaki danmismani
tarafindan yapilir.

Yan dal programlarina devam eden lisans 6g8rencilerine kayitli olduklar1 yan dal programindan bir yan
dal damigmani atanir. Yan dal danismani, yan dal programinin amacina uygun bi¢imde yiiriitiilmesini
saglamak tizere 6grencinin anadal lisans programi akademik danigman ile iletisim ve isbirligi i¢indedir.
Ogrencinin akademik yar1yil kayit onay1, dgrencinin anadal programindaki danismani tarafindan yaplir.
Degisim programi koordinatorii kendi akademik birimindeki Ogrencilere degisim programlarina
basvuru, devam ve program doniisii sonrasi ders saydirma islemlerinde rehberlik eder. Ayrica 6grencinin
akademik danismam ile iletisim ve isbirligi icindedir. Ogrencinin akademik yariyll kayit onayi,
Ogrencinin akademik danigmani tarafindan yapilir.

Bogazigi Universitesi Kariyer Merkezi 6grencilere yonelik birgok etkinlik diizenlemektedir:

e Mezun mentérliigii: 2022 yilinda mezunlara yapilan davet sonucunda IK Danismani sayimiz 197
kisiye yiikseltilmis 6grenci basvurularindan bir¢ogunun eslestirilmesi yapilarak, 307 6grencimize
Kariyer Danigmanlig1 hizmeti saglanmis, goriismeler ¢evrimigi olarak ger¢eklesmistir.

e Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO) tarafindan koordine edilen Staj Seferberligi
Programi dahilinde olusturulan Kariyer Kapist platformu 2022 doénemi igin Ogrencilere
duyurulmus ve tanitilmis, 967 6grencinin program dahilinde staj bagvurulari alinmis, 1038 belge
kontrolii saglanmustir.

e BU o6grencilerinin akademik basvurulari igin, bireysel olarak Niyet Mektubu ve Ozge¢mis kontrolii
ve danigmanlig1 hizmeti verilmistir.

e BU ogrencilerinin is ve staj basvurulari icin, bireysel olarak CV ve kapak yazis1 hazirlama
konusunda kariyer danigsmanlig1 hizmeti verilmeye devam edilmektedir.

e BU Ogrencilerine, yurt dis1 kariyer olanaklar1 ve bagvurular ile ilgili, biiyiik katilimli bilgilendirme
semineri diizenlenmistir.

e Ogrencilere ve mezunlara, is hayatin1 ve Kariyer olanaklarini yakindan tamtabilmek icin Bogazigi
Universitesi Kariyer Merkezi ve Mezunlar Ofisi is birligi ile mezun ve 6grencilerimizi bir araya
getiren "Bogazicililer Bulusuyor" seminerler serisi diizenlenmektedir.

Akademik destek ve danismanlik hizmetleri 6gretim elemanlari tarafindan yiiriitiilmektedir. Buna ek
olarak, Uluslararasi Iliskiler Ofisi, grencilerimizin, ortagimiz olan yiiksekdgretim kurumlarinda belirli
bir siire boyunca tam zamanli olarak egitim alabilmelerine olanak saglayan degisim anlagmalar1 ve ilgili
siireclerin  koordinasyonu noktasinda destek saglamaktadir. Burs Ofisi ise lisans ve lisansiistii
Ogrencilerine verilen basar1 burslar1 ile ayni ve nakdi gereksinim burslarinin koordinasyonunu
saglamaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisi, {iniversitenin sanayiye teknoloji transferini saglayarak ekonomik deger
yaratmasi ve bu degerin iiniversiteye geri donmesi amaciyla Aralik 2012°de kurulmustur. Ofis
buluscular, yenilik¢iler ve girisimcilere, fikir ve Onerilerini fikirden uygulamaya gecirip
ticarilestirilmesi, bunun toplumun, iilke ekonomisinin ve iiniversitenin faydasina doniistiiriilmesi
stirecinde destek olmaktadir.

Rektorliige bagl bir 6grenci hizmet birimi olan Ogrenci Rehberlik Ve Psikolojik Danismanlik Merkezi
(BUREM) calismalarinda sosyal, kisisel ve gelisim alanlarinda 6grencilere destek olmak amaglamr. Bu
baglamda bireysel psikolojik danismanlik, grup damsmanligi, egitim ve seminerler diizenlenir.
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BUREM’in 2022 yilinda diizenledigi grup ¢aligmalarindan bazi basliklar soyledir: Kendine yardim,
akademik erteleme davranisi, belirsizliklerle yasamak, iliski odakli destek, yiyeceklerle baristyorum.
Ogrenciye sunulan hizmetleri gelistirmede iiniversitenin diger birimleriyle isbirligi yapilir. Ozellikle
tibbi desteginin gerektigi durumlarda, Mediko Sosyal Birimi’nde bulunan psikiyatr ile isbirligi i¢inde
calisilir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Bogazici Universitesi'nin tiim hemen tiim yerleskelerinde gosteri merkezleri, sunum, toplant1, konferans
salonlar, kiiltiir ve sanat alanlari; stadyum, farkli branslara uygun spor alanlar1 olmak {izere agik ve
kapal1 alan spor tesisleri; 6grenci, personel ve halka agik olmak {izere yemekhane, kantin, kafeterya,
misafirhane ve restoran ile genel olarak yeterli tesis ve altyapiya sahiptir. Bu tesisler dgrencilerin ve
Ogretim elemanlarnin kullanim ve bilgisine agiktir. Tesis kullanimina ait bilgiler (siire, ticret vb.)
Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi’nin web sayfasindan ilan edilmektedir. lgili duyurular ile
planlanan etkinlikler web sayfasinda ilan edilmekte ve faaliyetlerin tamamu (sportif, kiiltiirel ve sosyal)
SKS birimi tarafindan yillik faaliyet raporlari ile izlenmektedir. Universitenin stratejik plan1 birimlerin
ihtiya¢lar1 ve 6grenci talepleri dogrultusunda gelistirme ve iyilestirmeler yapilmaktadir.

Bogazi¢ci Universitesi dgrencilerinin biiyiik bir boliimii Bogazigi Universitesi yurtlarinda kalmaktadr.
Bogazici Universitesi Yurtlari, Bogazici Universitesi 6grencilerinden yurt ihtiyaci olanlarin 6nceligi
gozetilerek, yurt kapasiteleri dahilinde hizmet verir. 2022 yilinda 3000°den fazla 6grencinin barinma
ihtiyact giderilmistir. Basvurular ¢evrimig¢i olarak alinir. Yerlesim yapan 6grencilerin takibi bagh
bulunduklar1 yurt amirligince ve Merkez Miidiirlik tarafindan c¢evrimi¢ci YMD sistemi {izerinden
yuritiliir. Yurt kapasiteleri, ihtiyaclar dahilinde her egitim donemi Oncesi imkanlar dahilinde revize
edilir. Ogrenciler bagli bulunduklar1 yurdun amiri ile ve Merkez Miidiirliik Ofisi ile mesai saatleri
igerisinde yurtlardan kaynakli talep ve sikayetlerine yonelik yiiz ylize goriismede bulunabilirler.
Ogrencilerden gelen yazili talepler siiresi igerisinde yazili olarak cevaplanir. Ogrenci Yurtlar: hizmetleri
Bogazici Ogrenci Yurtlari Yonergesi ve bagli mevzuat gercevesinde yiiriitiiliir. Yurtlarda ortopedik
engelliler 6grenciler i¢in 6zel odalar bulunmaktadir. %40 ve {izeri engelli raporu bulunan 6grencilere
pozitif ayrimcilik yapilmaktadir.

Universitemizde Kuzey, Giiney, Anadolu Hisar1, Kandilli, Kilyos ve Hisar yemekhaneleri olmak {izere 6
adet yemekhane bulunmaktadir. Bu yemekhanelerden; Kuzey yemekhane 1697 m2 olup 1 oturumdaki
toplam kapasite sayis1 660 kisidir. Sabah, 6gle ve aksam Ogiinleri hizmeti verilmektedir. Giiney
yemekhane 238 m2 olup 1 oturumdaki toplam kapasite sayis1 159 kisidir. Sabah, 6gle ve aksam
Ogtinleri hizmeti verilmektedir. Anadolu Hisar1 yemekhane 849 m2 olup 1 oturumdaki toplam kapasite
480 kisidir. Sabah ve 6gle 6gtinleri hizmeti verilmektedir. Kandilli yemekhane 360 m2 olup 1
oturumdaki toplam kapasite sayist 180 kisidir. Sabah, 6gle ve aksam 6gtinleri hizmeti verilmektedir.
Kilyos yemekhane 573 m2 olup 1 oturumdaki toplam kapasite sayis1 167 kisidir. Sabah, 6gle ve aksam
ogtinleri hizmeti verilmektedir. Hisar yemekhane 290 m2 olup 1 oturumdaki kapasite sayis1 124 kisidir.
Ogle 6giinii hizmeti verilmektedir. Ayrica tim kampiislerde cesitli yiyeceklerin satildigi biife ve
kantinler mevcuttur. Bogazigi Universitesi Tiirkiye'deki iiniversiteler arasinda 6grencilerine gesit
zenginligi ile birlikte en uygun fiyatli yemegi saglayan iiniversitelerden birisidir. Bunun yaninda maddi
durumu uygun olmayan 6grencilere yemek bursu da saglanmaktadir.

Aptullah Kuran Kiitiiphanesi, Universitesi mensuplarmin her tiir bilgiye erisimini saglamaya calisan bir
hizmet birimidir. Genel calisma ve arastirma ortaminin yanisira, kisisel ve gruplar halinde caligsma
olanagi saglayan, grup ¢alisma odalari, sessiz ¢alisma alani ile kisisel ¢alisma karelleri kullanicilarin
hizmetine sunulmaktadir. Yaz tatili ve ara tatiller haricinde Kiitiiphane 7/24 agiktir. Aym1 zamanda, 1ki
adet sesli ¢alisma salonu ile kullanicilarina hizmet vermektedir. Sesli ¢alisma salonlar1 resmi tatiller de
dahil daima 7/24 agiktir.

Bogazi¢i Universitesi’nin 7 kampiisiimiizde, 1510 kablosuz erisim noktasindan internet erisim hizmeti
verilmektedir. Ayrica bazi kampiislerimizin dis ortamlarinda da kablosuz erigsim hizmeti saglanmaktadir.
Eduroam RADIUS tabanli altyap: iizerinden 802.1x giivenlik standartlarini kullanarak, eduroam iiyesi
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kurumlarin kullanicilarinin diger egitim kurumlarinda da sorunsuzca ag kullanimini amaclanmaktadir.
Bogazig¢i Universitesi 2012 yilindan itibaren eduroam iiyesi egitim kurumlarinin arasina katilmustir.
Universite mensuplarimin dncelikli kullanimi i¢in bu ag yayinlanmaktadir. Erisim hiz1 30 Mbps indirme
/ 30 Mbps yiikleme seklindedir.

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Bogazi¢i Universitesi kapsayicilik prensibiyle her gruptan dezavantajli bireylerin egitim-6gretim ve
aragtirma hizmetlerinden azami 6l¢iide faydalanmasi i¢in ¢aba harcamaktadir. Rektorliige bagli olarak
kurulan Bogazici Universitesi Engelliler Komisyonu'nun amaci engeli bulunan &grenciler ile akademik
ve idari personelin kampiis hayatin1 kolaylastirmak, engelli 6grencilerin 6grenimlerini destekleyici idari
diizenlemeleri planlamak ve gerektiginde icrasimt istlenmek, engelli Ogrencilerin sosyal agidan
kendilerini gelistirebilmeleri i¢in tiniversitemizdeki etkinliklerden faydalanmalarin1 ve bu etkinliklere
aktif olarak katilmalarini tesvik edici ¢aligmalar yapmaktir.

Bogazici Universitesi Gorme Engelliler Teknoloji Ve Egitim Laboratuvari (GETEM) 2006 yilindan bu
yana Bogazici Universitesi biinyesinde hizmet veren bir E-kiitiiphanedir. GETEM tarafindan tasarlanan

internet kiitliphanesi projesi, gorme engellilerin bilgi kaynaklarina erisimini saglamay1 amaglamaktadir.

Kendi i¢inde bulunan bilgisayar laboratuvari ve engellilerin hayatim1 daha erisilebilir kilan c¢esitli
yardimci teknolojileriyle GETEM, 6zelde Bogazici Universitesi, genelde Tiim gérme engelli 6grenciler
icin tam bir egitim ve deneyim merkezidir. Gorme engelli, az goren ve okuma giicliigii ¢eken bireyler
i¢in, elektronik belge olusturma ve saglama hizmetleri, yardimci destek teknolojileri egitim hizmetleri
sunulmaktadir. Bogazici Universitesi Kiitiiphanesinde gérme engelli kullanicilar igin Braille alfabesi ile
yazilmig 2300 adet ders, okuma ve referans kaynagi bulunmaktadir. Engelli 6grenciler i¢in sinavin
verilis sekli ve materyaller ihtiyaglara gore diizenlenmektedir. Dezavantajli 6grenciler diizenli olarak
akademik danigmanlar1 tarafindan takip edilmekte, ihtiyaglar1 onceden belirlenerek ilgili birimlerle
iletisim halinde (GETEM, BUREM vs.) bu 6grencilerin ders materyallerine erisimleri kolaylastiriimaya
calisilmaktadir. Yine engelli 6grenciler i¢in ek sinav siiresi, 6zel sinif gereksinimi ve not paylasimi gibi
talepleri ivedilikle karsilanmaktadir. Ders esnasinda da isterlerse kayit almalarina da izin verilmektedir.
Universite tarafindan sunulan ¢evrimigi imkanlari, dersliklerde kamera ve diger teknolojik imkanlart
sinifa gelemeyen dezavantajli 6grencilere 6gretim i¢in kullanilmaktadir. Egitim ve Miihendislik
Fakiilteleri “Mekanda Erisilebilirlik” kategorisinde “Turuncu Bayrak” ve “Egitimde Erisilebilirlik”
kategorisinde “Yesil Bayrak” oOdiillerini almistir. Ayrica Egitim Fakiiltesi “Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetler”
alaninda da “Mavi Bayrak™ 6diiliine layik goriilmiistiir.

Bogazici Universitesi Burs Ofisfnin amaci; basarili ve maddi imkanlar1 kisith olan Bogazici

Universitesi dgrencilerine egitimlerini siirdiirmeleri icin burs destegi saglayarak onlarin {iniversitenin

sundugu akademik ve sosyal olanaklardan en yiiksek diizeyde yararlanmalarina yardimci olmaktir. Burs

Ofisine, ulasan Kurum, Kurulus, Vakif ve B.U. kaynakli burs basvuru duyurulari, Burs Ofisi web
sayfasi, Burs Panosu, Sosyal Medya Hesaplarimiz araciligiyla sergilenmektedir. Ayrica burs duyurularin

goriiniirliigiinii  artirmak  icin  Kurumsal Iletisim Ofisi a@ iizerinden &grencilere e-posta

gonderilmektedir. Ozellikle “Basar1” odakli burs program bagvuru duyurulari, ilgili boliim 6grenci

listeleri Ogrenci Isleri Daire Baskanligindan talep edilerek ayrica e-posta gonderilmektedir. Burs

programlarin nitelik ve aday Ogrenci profilleri dikkate alinarak dogru 6grenci kitleye ulasilmak

hedeflenmektedir. Her egitim 6gretim yil1 6ncesi tanitim faaliyetlerinde Burs Ofisi Koordinatorliigi yer

alarak aday ve yeni girisli 6grencilere burs konusunda bilgilendirmeler yapilmaktadir. Burs Ofisi,

OBIKAS/BUIS sisteminde yer alan "Financial Aid Office" modiilii iizerinden 6grencilerin burs basvuru,
degerlendirme ve takipleri yapmaktadir.

Kariyer Merkezi ise web sayfasimn Is/Staj ilanlar1 boliimiinde engelli 6grencilerimiz i¢in sirketlerden

gelen is ve staj ilanlarini yayinlamaktadir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Universitemiz, Ogrencilerimizin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler acisindan
bir¢ok alternatif sunabilmektedir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi(SKS) biinyesinde yer alan
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sosyal ve sportif tesisler, salonlar, kantinler, kres, yemekhane ve benzeri fiziki mekanlardan
Ogrencilerimiz basta olmak tizere, akademik ve idari personelin yani sira 6grenciler de yararlanmaktadir.

Bogazi¢i Universitesi ¢ok farkli alanlarda kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere ev sahipligi yapmaktadir.

Oyle ki Bogazi¢i Universitesi’ni 6zgiin ve degerli kilan 6nemli unsurlarin basinda sinema, miizik,
tiyatro, edebiyat ve cagdas sanatlarla ilgili etkinliklerin yerleske hayatina kazandirdigi canlilik ve

hareketlilik gelir. Universitedeki dinamik sanatsal ve kiiltiirel ortam, yillar icerisinde ¢ok degerli sanat

ve kiiltiir insanlarinin yetismesine kaynaklik etmistir. Ozellikle kuliip faaliyetleri vasitasiyla &grenciler

kampiislerdeki sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin yaratilmasinda ve icrasinda biiyiik rol oynarlar. Ogrenci

kuliipleri on yillardir basta Giiney Kampiis’te olmak {izere tiniversitenin farkli mekanlarinda konserler,

tiyatro oyunlari, film gosterimleri, konusmalar ve sergiler diizenlemektedir.

Mithat Alam Film Merkezi, Nazim Hikmet Kiiltiir ve Sanat Arastirma Merkezi gibi kurumsal girisimler
sayesinde {iniversitemiz simrlarim agan, istanbul’un ve Tiirkiye nin kiiltiirel hayatina katkida bulunan
toplantilarin ve etkinliklerin kampiislerimizde gergeklestirilmesi miimkiin olmaktadir. Benzer sekilde,

yillardan beri Albert Long Hall’da diizenlenen klasik miizik konserleri sehrin miizik haritasinda
kendisine saygin bir yer edinmistir. Zaman zaman Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi, British Council gibi
saygin kiiltiir ve sanat kurumlariyla yapilan isbirlikleri ¢ercevesinde tiniversitemizde sergiler, konserler

ve toplantilar diizenlenmektedir. Universitemizde yapilan diizenli etkinlikler arasinda 2013 yilindan

itibaren olusturulan Bogazi¢i Chronicles girisimiyle giiney kampiiste Tubini House’da misafir edilen
Tiirkiye disindan bilim, kiiltiir ve sanat insanlarinin bagsta 6grenciler olmak {izere iiniversite camiastyla
bir araya gelerek islerini ve diistincelerini paylasmalar1 da bulunmaktadir. Sinema sektorii standartlarina

sahip, 154 kisi kapasiteli sinema salonu, 2015 yilinda SineBU adiyla vizyon filmleri gostermeye
baslamis, ayn1 zamanda akademik kullanim ve 6grenci kuliibii faaliyetlerinin hizmetine girmistir.

Arsiv ve Dokiimantasyon Merkezi, gectigimiz yillarda kullanima sundugu dijitallestirme faaliyetleri
sonucu merkezde ki mevcut arsiv ve koleksiyonlarin bir boliimiine ¢evrim i¢i ulasmak miimkiindiir.

Ayrica dijital sergiler vasitasiyla koleksiyon tanitimlarina da ulasilabilmektedir.

Spor Sube Midiirligi 6grenci ve personelin spor faaliyetlerine katilmasini saglamak ve spora tesvik
etmek Universite Spor takimlarini destekleme Universite Spor organizasyonlarimi yonetme ve spor
etkinliklerini yiiriitiilmesi ile ilgilenilmektedir. Ogrencilerimiz otuz ii¢ spor dalinda faaliyetlere katilma
imkanina sahiptir. Bu dallar alfabetik sirayla soyledir: aikido, amerikan futbolu(flag), atletizm,
Badminton, basketbol, beyzbol, eskrim, futbol, hentbol, judo, kayak, kiirek, masa tenisi, okculuk,
snowboard, step, surf boat, sutopu, tekvando, tenis, ultimate frisbee, voleybol, yelken ve yiizme, yoga,
halk oyunlari. Ayrica dagcilik, magaracilik, brig, havacilik ve sualt1 kuliiplerinde faaliyetler ¢cok aktif ve
basaril1 sekilde stirdiiriilmektedir. Toplamda kadin-erkek 58 adet takim faaliyet gostermektedir.

Mediko Sosyal Sube Miidiirligii {iniversitemiz biinyesinde 6grenci, idari ve akademik personelin ve
emeklilerinin saglik hizmetlerinin goriilmesi amaciyla ¢esitli branslarda uzman hekim ve dis hekimleri
kadrosu ile poliklinik, klinik laboratuar ve dis klinigi hizmeti vermistir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Tesis ve altyapilar
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Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, Yiikseltme Ve Gorevlendirme Kriterleri

Universitemizde Akademik Personelin atama islemleri “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonetmeligi”, “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris Sinavlara Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik” ve
“Oncelikli Alanlardaki Arastirma Gorevlisi Kadrolarina Atananlarin Lisansiistii Egitimleri Ile Diger
Hususlara Iliskin Usul ve Esaslar” hiikiimleri geregince aciktan ilan usuliine gore yapilir. 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu kapsamina giren Yiiksekdgretim kurumlari yabanci uyruklu 6gretim eleman
calistirabilmektedir. Universitelerin yabanct uyruklu 6gretim elemanlarina yonelik calisma izni

basvurular icin Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) Baskanligindan 6n izin alimp ve ardindan Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi’na yapilan basvuru sonucu islemler tamamlanip 2547 sayili kanun
kapsaminda yabanci uyruklu o6gretim elemam calistirilmasina iliskin islemleri yapilmaktadir. 2547

Sayilt Yiksekogretim Kanununun 7033 sayili kanunla degisik 30. Maddesinin ikinci fikrasi ve
Yiksekogretim Kurulunca diizenlenen “Yiiksekogretim Kurumlarinda Emeklilik Yas Haddini
Doldurmus Ogretim Uyelerinin Sozlesmeli Olarak Calistirilmasina Iliskin Usul ve Esaslar”
cercevesinde Ogretim Uyelerinin nitelikleri tasimalar1 kaydiyla islemleri yapilmaktadir. Akademik

personelin atanmasinda Egitim agisindan yetkinlik diplomalar ile tecriibe acisindan yetkinlik ise ilan
kriterlerin de belirtilen ¢alisma sartlarin1 belgeleyerek kontrol edilmektedir. Akademik personelin

atamasi agiktan, nakil veya kurum i¢i unvan degisikligi kapsaminda olmasina bakilmaksizin ilgili ilan ve

basvuru usullerine tabidir. Personel ile ilgili tiim is ve islemler, Personel Daire Baskanliginca etkin
otomasyon sistemleri kullanilarak yapilmaktadir. Birimlerin akademik personel ihtiyaclar1 egitim

Ogretim kalitesini arttiracak sekilde, idari personel ihtiyaglar1 da birimlerin genisleme kapasitesine gore

karsilanmaktadir.

B.4.2.03retim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Bogazi¢i Universitesinde 2022 yilinda 195 Profesér, 111 Dogent, 151 Doktor Ogretim Uyesi, 175
Ogretim Gorevlisi ve 248 Arastirma Gorevlisi gérev yapmaktadir. Universitenin akademik birimlerinde
ylriitiilen egitim ve 6gretim faaliyetlerinin verimliligi ve etkinligini artirmak amaciyla kurum genelinde
ve birimlerde ¢esitli egitim ve seminerler diizenlenmektedir. Yine Kurumun 2020-2024 Stratejik
Plani’nda yer alan egitim hedeflerini gerceklestirmek iizere ve mecut konjonktiire (dogal afetler,
pandemi) uygun olarak egiticinin egitimi programlar1 sunulmaktadir.

Ogretim elemanlarimin dgretim yetkinliklerinin gelisimine yonelik faaliyetler Ogrenme ve Ogretme
Merkezi tarafindan yiiriitiilmektedir. Avrupa Birligi’nin Egitimciler i¢in Dijital Yeterlik Cercevesi
temel alinarak asagida listelenen egitim videolar1 hazirlanarak Merkez’in video kanalinda paylagilmistir.
Dijital kaynaklarin se¢imi, dijital kaynaklarin yonetimi, saklanmasi ve paylasilmasi, ders tasariminda
temel ilkeler, etkilesim bicimleri, 6grenme etkinlikleri, teknolojiyle anlamli 6grenme, 6lgme tiirleri-
geleneksel, performansa dayali, akran ve 6z degerlendirme ve kiiresel Ogrenme tasarimlar1 gibi
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basliklarda hazirlanan videolar tiim 6gretim elemanlarinin kullanimina agiktir. Ayrica, uzaktan egitim
platformu olarak kullanilan Moodle ve BULive i¢in de tamitim ve kullanim videolarim1 tim ig
paydaslarla paylasan merkez Bogazi¢i Universitesi’nde lisans ve lisansiistii egitim-6gretimin kalitesini
artirarak en yiiksekte tutmayr amaglamaktadir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi Egitim Bilimleri ve diger alanlarda genis bir
koleksiyona sahiptir. Buna ek olarak, her tam zamanli Ogretim {iyesi belli tutarda kitap
siparis edebilmektedir.

Ogretim yetkinliklerinin izlenmesi ile ilgili olarak birimlere 6zgii uygulamalar da bulunmaktadir.
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi’ne Egitim kadrosunun 6gretim performansini izleme siiregleri, ders
degerlendirme sonug¢larina dayali olarak isletilmektedir. Atama-yiikseltme kriterleri i¢cinde dogrudan yer
almasa da atama-yiikseltme siirecinde ilgili 6gretim elemaninin ders degerlendirme sonuglarina da
bakilmaktadir. Kismi zamanli hocalarin ders degerlendirme puanlar iiste {iste diisiik geldiginde tekrar
istihdam edilmemektedir. Ayrica Fakiiltenin ilgili kurul ve komisyonlarinda &gretimin kalitesini
tyilestirmeye yonelik goriis alis-verisi yapilmaktadir. Yine Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda 2023
yilinda 6gretim elemanlarinin yeterliklerini desteklemek tizere Mesleki Gelisim Birimi kurulmasi
planlanmaktadir.

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Universitemizdeki egitim ve 6gretim faaliyetlerine katkida bulunan 6gretim iiyelerimizi desteklemek
amaciyla her yil BUVAK tarafindan “Ogretimde Ustiin Basar1 Odiilleri” verilmektedir. Ogretim
stireclerini gelistirmeyi ve iyl Ogreticileri tesvik etmek amaciyla tam zamanli dgretim elemanlarina
verilmektedir. Odiile layik bulunan 6gretim elemanlar1 Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokullarin ilgili kurullari
tarafindan belirlenir. Ogretimde Ustiin Basar1 Odiilii, 6grencilerimizin diinya ¢apindaki standartlarda
yetkinlige ulagmalar1 i¢in verilen ¢aba ve Universitemizin 6gretim kalitesine yapilan katkilar i¢in takdim
edilmektedir. 2022 yilinda toplam 11 kisiye verilmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar1 izlenmekte ve
izlem sonuclar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte
ve izlem sonuglart 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi
Arastirma Politikasi

Bogazi¢i Universitesi; arastirma vizyonu, bilim, arastirma, yaraticilik, yenilikgilik kiiltiiriini
giiclendirerek diinyanin lider arastirma iiniversiteleri arasinda yer almaktir. Ayrica, akilci ve elestirel
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diisinceyi ~ Ozendiren  bir  anlayisla,  egitimde  ve  arastrmada = milkemmeliyetgiligi
gozetmektedir. Universitemiz stratejik planinda arastirma hedefleri sdyle belirlenmistir:

A.2. Arastirma Universitesi kimligine uygun olarak arastirma, yenilik¢ilik kiiltiirli ve girisimciligi
giiclendirmek, aragtirma kaynaklarini ve etkinligini artirmak

H2.1. Nitelikli aragtirma faaliyetlerini ve ¢iktilarini artirmak
H2.2. Arastirmaya yonelik insan kaynagi, altyap: ve destek hizmetlerini gelistirmek
H2.3. Girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek

H2.4. Arastirmalar i¢in mali kaynaklari artirmak tizere mevcut mekanizmalarin etkinligini
yiikseltmek

H2.5. Aragtirmanin ekonomik deger ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesi olanaklarini artirmak

Hedefleri gergeklestirmek tizere tiim akademik birimler ve UY GAR merkezleri,Arastirma Politikalari

Komisyonu, Arastirma Planlama Koordinasyon Sube Miidiirliigii Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi,
Bilimsel Arastirma Projeleri Idari ve Mali Koordinatorliigii,Déner Sermaye Isletme

Midiirliigii, Mezunlarla fliskiler Ofisi Yasam Boyu Egitim Merkezi ve Idari ve Mali Isler Daire
Baskanligi ile is birligi yapilmaktadir.

Universitemizde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Biriminin yapist BAP Komisyonu, BAP idari
Koordinatorliigii ve BAP Mali Koordinatorliigi olmak tizere ii¢ ana 6geden olusmaktadir. BAP
Komisyonu tarafindan desteklenen arastirma projeleriyle ilgili idari ve mali islemler sirasiyla BAP Idari
Koordinatorliigii ve BAP Mali Koordinatorliigi tarafindan yiiriitilmektedir.

BAP Komisyonu:

BAP proje bagvurularinin  degerlendirilmesi, yiirliyen projelerin  donem raporlar1 ile
izlenmesi/denetlenmesi, projelerle ilgili tiim taleplerin incelenip karara baglanmasi ve projelerin
sonuglandirilmasi faaliyetlerini yerine getirir. Ayrica Cumhurbagkanligi Strateji ve Blit¢e Bagkanligi ile
YOK bagkanlig1 arasinda imzalanan Aragtirma Universiteleri Destekleme Programu Is Birligi Protokolii
cercevesinde desteklenerek yiiriitiilecek "YOK-Arastirma Universiteleri Destek Programi Projeleri"
kapsaminda basvurular degerlendirilerek Rektorliik Makamina goriis bildirir. Bu projelerle ilgili tiim
kararlar Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik (Resmi Gazete Tarihi: 26.11.2016-Resmi
Gazete Sayisi: 29900, Resmi Gazete Tarihi: 26 Ocak 2018-Resmi Gazete Sayisi: 30313 ve Resmi
Gazete Tarihi: 16.07.2020-Resmi Gazete Sayisi: 31187) hiikiimlerine ve bu hiikiimler ¢ergevesinde
aliman BAP Komisyonu karar ve ilkelerine uygun sekilde verilir. Aragtirma etkinliklerini 6zendirmek ve
kariyerlerinin baslangicindaki basarili gen¢ arastirmacilar1 odiillendirmek tizere verilen doktora tez
odiilii bagvurularini degerlendirir; Universite Y onetim Kurulunun gorev vermesi durumunda, kurum ve
kuruluslar tarafindan yapilan proje ¢agrilarina Universitemizden gonderilecek proje Onerilerini ve/veya
Universitemizin ortag ve/veya istirakgisi olacag: proje énerilerini (ISTKA, TUBITAK 1004, TEKFEN
Vakfi Akademik Arastirma Destek Fonu, U.S. Mission Turkey Grants Programi) belirler.

Bogazici Universitesi BAP Komisyonu, Rektor veya Rektor tarafindan segilen 1 ogretim iiyesi
baskanliginda, Senatonun, Universitenin tam zamanli 6gretim iiyeleri arasindan sececegi 8 iiye, Fen
Bilimleri Enstitiisii Miidiirliniin ve Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirtiniin 6nerecegi, enstitii yonetim
kurulu tiyesi birer 6gretim iiyesi olmak {izere toplam 11 6gretim iiyesinden olusur. Komisyon tiyeleri,

Universitemizde var olan bilim dallar1 ve/veya arastirma alanlar1 arasinda denge gozetilmek suretiyle

dort yil i 191n gorevlendlrlhrler

1 alisma Yonergesi Bogazici
Un1vers1t651 Senatosunun 09.01.2017 tarih ve 2017-02 sayil1 toplantisinda onaylanmistir.

BAP Idari Koordinatorliigii:

Universitemiz BAP Komisyonu tarafindan desteklenerek yiiriitiilecek "BAP projeleri"ne iliskin proje
secim ve uygulama siireclerinde "Bilim Insan1 Portali ve Proje Yasam Dongiisti Uygulamasi” {izerinden
cevrimici olarak basvurularinin yapilmast, degerlendirilmesi, faaliyete gecirilmesi, yiiriitiilmesi ve

sonuclandirilmasi ile ilgili idari ve akademik islemler i¢in proje yiiriitiiciilerine ve BAP Komisyonuna
gerekli destegi verir. Ayrica Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanlig ile YOK baskanlig1 arasinda
imzalanan Arastirma Universiteleri Destekleme Programi Is Birligi Protokolii ¢ercevesinde
desteklenerek vyiiriitiilecek "YOK-Arastirma Universiteleri Destek Programi Projeleri" kapsaminda
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bagvurularin alinmasi, degerlendirilmesi, faaliyete gecirilmesi, yiiriitiilmesi, sonuclandirilmasi ile ilgili
idari ve akademik islemler i¢in proje yiiriitiiciilerine ve BAP Komisyonuna gerekli destegi verir.

BAP Komisyonu tarafindan alinacak kararlar ile ilgili islemleri yiiriitiir ve kararlarin yiiriiticiilere
duyurulmasini saglar. BAP Idari Koordinatorliigii web sayfasina www.arastirma.boun.edu.tr adresinden
erisilebilmektedir. BAP Idari koordinatorliigiinde bu amagla 3 kisi ¢aligsmaktadir.

BAP Mali Koordinatorliigii:

Universitemiz BAP Komisyonu tarafindan desteklenen BAP projelerinin yaninda ulusal ve uluslararasi
resmi kurum ve kuruluglar tarafindan desteklenen; Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi
(CBSBB), YOK-Arastirma Universiteleri Destek Programi Projeleri (YOK-ADP), Istanbul Kalkinma
Ajans1 (ISTKA), TUBITAK, TUSEB, AB (FP7 ve H2020) ile diger uluslararasi projelerinin ve diger
toplum projelerinin ihtiyact olan her tiirlii mal ve hizmet alimlarini ilgili mevzuat ¢ergevesinde yurt
icinden ve yurt disindan gerek dogrudan temin gerekse ihale yolu ile satin alma islemlerini
gerceklestirir. Projeler kapsaminda yapilan yurt ici/yurt disi yolluk (harcirah) 6demelerine ait islemler
ile proje 6deneklerinin muhasebelestirme ve biitce takiplerini de yapar. Ayrica, projeler kapsaminda yer
alan bursiyerlerin 6demeleri ve arastirmaci personel maas islemlerinin de yuriitildiigi BAP Mali
Koordinatorliigii yapisi i¢inde Satin Alma Sube Miidiirliigii, Biit¢e ve Tahakkuk Hizmet Birimi, Diger
Ulusal ve Uluslararas1 Proje Destek Birimi ile Arastirmaci Personel Maas ve Bursiyer Islemleri Hizmet
Birimi yer almaktadir. BAP Mali koordinatorliigiinde bu amagla 16 kisi ¢aligsmaktadir.

Bogazici Universitesi Arastirma Oncelikleri

Arastirma Odakli ihtisaslasma Programi Sektér Eslesmesine gore Bogazigi Universitesi, “tibbi cihaz”,
“elektronik”, “otomotiv ve rayli sistemler” ve “makine ve elektronik techizat” ile dort ana alanda

calismalarimi  hizlandiracaktir. “Tibb1 cihazda” ihtisas alaninda; “biyomalzeme” ile “biyomedikal

ekipmanlar” alt alaninda Bogazici Universitesi daha fazla sorumluluk almas1 saglanacaktir. Elektronikte

ise ‘“elektronik donanim teknolojileri”, “MEMS/NEMS/MOEMS”, “robotik ve mekatronik” ile
“nesnelerin interneti” alanlarinda ihtisaslagsma gergeklestirilecektir. “Otomotiv ve rayli sistemler”

ana alaninda ise Bogazi¢i Universitesi yine “nesnelerin interneti” bashiginda gorev alacak ve “sensor

aglar1” ile “V2X, M2X” teknolojilerine odaklanacaktir. “Makine ve elektrikli techizat” alaninda ise
ozellikle “MEMS/NEMS/MOEMS” teknolojilerinin gelistirilmesinde ek sorumluluk iistlenilmesine
karar verilmistir.

Uygulama ve Arastirma (UYGAR) Merkezleri

Bogazi¢i Universitesi biinyesinde faaliyet gostermekte olan Uygulama ve Arastirma Merkezleri
(UYGAR), egitim ve arastirma alanlarindaki katkilarinin yani sira topluma yonelik faaliyetler de
yiiriitmektedir. Universitemiz genelinde 33 UYGAR Merkezibulunmakta ve UY GAR ’lar biinyesinde
farkli alanlarda gtinliik egitimler verilebildigi gibi, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarinda
secmeli dersler de yiiriitiilmektedir. Baz1 UY GAR ’larda arastirma projeleri yiiriitiilmekte, kamu ve 6zel
sektor hizmetleri yuriitiillmekte, danismanlik ve egitimler verilmektedir. Ayrica iiniversitemiz
biinyesindeki UYGAR ’larda yiiriitiilen faaliyetler kapsaminda ulusal ve uluslararasi yayinlar yapilmakta,
yiiksek  lisans  ve doktora  tezleri  yiriitiilmekte, panel/konferanslar ~ verilmekte,
calistay/kurs/sempozyumlar  diizenlenmektedir. Universitemizdeki UYGAR merkezlerinin idari
koordinasyonunu saglamak, yeni Merkez kurmaya yonelik Onerileri degerlendirmek, kapatilacak bir
Merkez hakkinda veya var olan bir Merkez’in nitelik, igerik, isim, faaliyetlerinde yapilacak
degisikliklerle ilgili olarak Senato’ya onerilerde bulunmak iizere Bogazici Universitesi Uygulama ve
Arastirma Merkezleri Koordinasyon ve Degerlendirme Komisyonu gorevlendirilmistir. 2547 Sayili
Kanun'un 7-d-2 maddesi uyarinca yiiksek6gretim kurumlarinda uygulama ve arastirma merkezi
Yiiksekogretim Yiirtitme Kurulu karari ile kurulabilmektedir. S6z konusu uygulama ve arastirma
merkezi kurulma taleplerinde Universitenin konuya iliskin senato karari ile birlikte asagida yer alan
basvuru formlarinin da Universite tarafindan Yiiksekdgretim Kurulu’na gonderilmesi gerekmektedir.
UYGAR Merkezlerinin kurulmasinda tanimli siiregler izlenmektedir.

Bogazici Universitesi’nde aktif olarak gérev yapan UY GAR Merkezlerine ek olarak Ileri Teknolojiler
ARGE Merkezi ve Sabih Tansal Yiiksek Akim Laboratuvari bulunmaktadir.Bogazici Universitesi Ileri
Teknolojiler AR-GE Merkez Laboratuvarlary biinyesinde barindirdigi ileri teknoloji triini yilizey
analizi, mikro analiz ve detayl1 karakterizasyon yapabilen cihazlariyla gerek Bogazi¢i Universitesi
biinyesindeki arastirma gruplart ve arastirmacilara, gerekse Bogazici Universitesi disindaki
tiniversitelerde bulunan arastirma gruplar1 ve arastirmacilara ve endiistriyel kuruluslara hizmet veren bir
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birimdir. Endiistriye yonelik kurulmus olan Sabih Tansal Yiiksek Akim Laboratuvari’'nda (BUSTYAL)
bir¢ok elektrik aletinin ¢alismalarindaki emniyet acisindan kisa devre testine tabi tutulmasi arastirmalari
gerceklestirilmektedir. BUSTYAL yalnizca yurtici degil yurt disina da deney hizmetleri veren bir
birimdir. Lab c¢alisanlar1 bu siiregleri yonetmektedir. Laboratuvarin 17025 akreditasyonu Tiirk
Akreditasyon Kurumu-TURKAK iizerinden uluslararasi akreditasyon birligine-ILAC bagluluslararasi

gecerlilige sahiptir.

Cevre Bilimleri Enstitiisii Cevre Analizleri Laboratuvari TUR_KAK.taraflndan 2009 yilinda akredite
edilmis olan laboratuvarda su ve atik su deneyleri (pH, KOI, BOI, AKM, anyon, katyon ve metal

tayinleri) yapilmakta ve deney raporlar1 hazirlanmaktadir. Bir laboratuvarin akredite olmasi i¢in TS EN
ISO/IEC 17025 standardina gore laboratuvar yeterliligi i¢in genel sartlarin karsilanmasinin yani sira
teknik agidan dogru ve giivenilir sonuglar tiretme kabiliyetini ve teknik yeterliligini de kanitlamasi ve
stirdiirebilmesi gerekmektedir. Cevre Bilimleri Enstitiisii Cevre Analizleri Laboratuvari senede bir kez
TURKAK  tarafindan dis  denetim  gecirmektedir.  Denetimin  olumlu  sonuclanmasi
durumunda akreditasyon sertifikasi her yil yenilenmektedir.

Istanbul Mikroyosun Biyoteknolojileri AR-GE Birimibiinyesinde mikroyosunlarin ileri diizey atik su
arittiminda uygulamalaria doniik arastirmalar yiiriitiilmektedir. Ik baslatilan projeler icinde Kilyos
bolgesinde Karadeniz’e dokiilen ve azot ve fosfat kirleticileri barindiran evsel atik su ile kirlenmis dere
sularinin ve bilgisayar, cep telefonu benzeri elektronik atiklardan gelen agir metal igeren endiistriyel atik
sularin yosun teknolojileri kullanilarak bertaraf edilmesi konusunda ¢aligmalar yapilmaktadir.

Bogazi¢i Universitesi’nde tematik arastirmalar yiiriitmek tizere Egitim Fakiiltesine bagli Matematik ve
Fen Bilimleri Egitimi Boliimiinde, Fen Edebiyat Fakiiltesine bagli Fizik, Kimya, Molekiiler Biyoloji ve
Genetik, Psikoloji Bolumlerinde; Miihendislik Fakiiltesine bagl tiim bolimlerde (Bilgisayar, Elektrik-
Elektronik, Endiistri, insaat, Kimya ve Makina Miihendisligi), Biyomedikal Miihendisligi Enstitiisii,
KRDAE ile Yasam Bilimleri ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi’ne baglilaboratuvarlar
da bulunmaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisi

Bogazici Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, Bogazici Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO),
tiniversitenin sanayiye teknoloji transferini saglayarak ekonomik deger yaratmasi ve bu degerin

iiniversiteye geri donmesi amaciyla Aralik 2012°de kurulmustur. TTO bu ekosistemde {iniversitenin
sanayi ve fon kaynaklariyla tim iliskilerini yiiriiten, kolaylastirici ve isbirlikleri saglayicit bir

arayiizdiir. TTO, destek programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler modiilii tniversitedeki

aragtirmacilarin ulusal ve wuluslararast proje fonlarindan maksimum diizeyde yararlanmasini

amaglamaktadir. Proje destekleri birimi, proje basvurusu 6ncesindeki siirecte, ulusal ve uluslararasi fon

kaynaklarmin (TUBITAK, Avrupa Komisyonu, Newton Fonu, NIH vb.) takibi, ¢agrilarm duyurulmasi,
cagri alammma uygun akademisyenlerle eslestirilip, basvuruya tesvik edilmesi, proje fikrinin
olgunlastirilmasi ve ¢agriya uygun hale getirilmesinde, biitce hazirlamada, projelerin gozden gegirilmesi

ve geri bildirim verilmesinde, proje imza siirecinin yiiriitiilmesinde aktif rol alir. Projelerin kabul

sirecinde de hibe ve ortaklik s6zlesmelerin hazirlanmasinda ve degerlendirilmesinde Universite igindeki

slireci yOnetir. PrOJelerm yiiriitilme asamasinda ise finansal raporlamada destek verir, fonlayan

kurumlarla ve proje ortaklariyla iletisimi saglar ISTKA projelerinin hazirlik siirecinde tiim projelere
idari ve teknik destek verilmis, Universite i¢i basvuru siirecleri BU TTO Proje Uzmam tarafindan
yonetilmistir. Ayrica projeler kabul edildikten sonra Sozlesme hazirlig: siirecinde akademisyen ve

ortaklarla iletisim ve koordinasyon, tiim sézlesme evraklarinin hazirlanma siire¢leri BU TTO Proje
Uzman tarafindan yiiritiilmiistiir. Teknoloji Transfer Ofisi, Ar-Ge projelerinin olusturulmasi ve

ylriitiilmesi siirecinde birgok islemin sorumlulugunu istlenmektedir. Bu kapsamda; ilgili

firma/kurumlar ile temaslarin baslatilmasi, proje tanimlarinin olusturulmasi, sozlesme miizakereleri,

projelerin yiriitiilmesi i¢in gerekli izinlerin alinmasi, idari-mali islemler gibi bir¢ok faaliyet her proje

bazinda ayr1 ayr1 takip edilerek is birliklerinin hayata gegmesi saglanmaktadir.

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Universitemiz biinyesinde arastirma etkinligini desteklemek amaci ile i¢ ve dis kaynaklardan saglanan
fonlarla yiiriitilen BAP, CB SBB, TUBITAK, AB, Kalkinma Ajanslar1 ve diger toplum projelerinin
ihtiyact olan her tiirlii mal ve hizmet alimlarim ilgili mevzuatlar1 ¢ergevesinde yurt icinden ve yurt
disindan gerek dogrudan temin gerekse ihale yolu ile gerceklestiren, yine projeler kapsaminda yapilan
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yurt i¢i/yurt dis1 yolluk ve harcirah 6demelerine ait iglemler, arastirmacilarin maag ve burs islemleri ile
projelerin 6deneklerinin kayit ve mali takibinin yapildigi Satin alma Sube Miidirliigii, Bilitce ve
Tahakkuk, Personel Ozliik Isleri hizmet birimlerinden olugmaktadir. 2022 yilinda 8 tane CB SBB
projesi 6.559.000,00 TL, 136 TUBITAK projesi 31.696.370,00 TL, 68 AB ve ULUSLARARAS
Projesi 32.481.901,00 TL, 4 adet ISTKA Projesi 10.343.143,00 TL iledesteklenmistir. BAP Mali
Koordinatorliigii gerek i¢ kaynak gerekse dis kaynakli projelerimizin proje harcama ve takibini ilgili
mevzuat ve yonetmelikler ¢ergevesinde usul ve esaslara uygun olarak gerceklestirmektedir. Konferans
destekleri, alaninda 6ncii misafir arastirmacilar i¢in ziyaret destekleri, yayin hazirlik/yazim destekleri,
arkeolojik kazi, makine techizat, yazilim, sarf malzemeleri, tiiketim alimlari, hizmet alimlar1 ve arazi-
saha calismalar1 i¢in yolluk destekleri gibi hem 6gretim tiyelerinin gelisimini hem de motivasyonunu
artirict unsurlardir. BAP, proje bazinda arastirmacilart destekleyerek ogretim tiiyelerinin mesleki
gelisimlerine katkida bulunmakta; Universitemiz stratejik plaminda da belirtildigi {izere bilimsel
arastirmalart 6zendirmekte, arastirma kiiltiiriniin tiim akademik birimlerde yayginlastirilmasini;
Universite i¢inde ve diginda sinerji yaratilmasini saglamaktadir. BAP projeleri, arastirmalarla ilgili 6n
calismalarin yapilmasina da olanak saglamakta, bu sayede dis fon kaynaklarina daha kuvvetli ve saglam
proje basvurular1 yapilabilmekte; dolayisiyla kabul oranlar1 yiikselmektedir. BAP tarafindan 2022
yilinda baslayan 76 proje 8.337.536,61 TL baslangi¢ biitgesi ile desteklenmistir. Bu projelerin 11’1
Startup, 41°1 standart, 15°1 doktora, 8’1 tamamlayici 1°1 ise alt yap1 projesidir.

Universitemizdeki girisimcilik faaliyetlerini hizlandirmak ve girisimcilik ekosistemine art1 deger
kazandirmak amaciyla, Bogazici Universitesi ile kitle fonlama platformu Fonbulucu ile bir is birligine
imza atmistir. Buna gore Bogazici Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) koordinasyonunda
yiiriitiilen Derin Teknoloji Ussii’'nde yer alacak erken asama derin teknoloji tabanli girisimlerin
Fonbulucu ve istirakinde bulunan sirketler araciligiyla finansmana erisimi ve ticarilesmesinin 6niiniin

acilmasi planlanmaktadir.

Yine 2022 yilinda Bogazi¢i Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi’nin (TTO) koordinasyonunda
oncelikle Istanbul Saglik Endiistrisi Kiimelenmesi (ISEK) ile Kandilli Yerleskesi Bilim Teknoloji
Binas1 biinyesine yiiriitiilen Derin Teknoloji Ussii’nde 6n kulucka, kulugka, hizlandiric1 programlarinda
yer alacak erken asama ve derin teknoloji tabanli girisimlerin finansmana kolay ve hizli erisimleri,
ticarilestirilmeleri ve bu alanlarda verilecek egitimler Fonbulucu tarafindan yiiriitiilecektir.

Arastirmacilarin bilgiye kolay ve hizli erisiminin saglanmasi amaciyla her gegen giin biiyiiyen yayin ve
metadata girisi sayisi ile Bogazi¢i Kiitiiphanesi bir¢ok yazilim lisansini barindiran Kiitiiphane Bilgi
Islem altyapisi ile arastirma bilgi kaynaklarini aragtirmacilara giincel ve kesintisiz sunmaktadir.

Bogazi¢i Universitesi, Biyomedikal Miihendisligi Enstitiisii’niin son 6 yildir uygulamakta oldugu
stratejik gelisme hedefi noroteknoloji alan1 odaklidir. Bu alan, Enstitii’niin kendi biinyesinde giiclii ve
entegre edici odak alami olarak belirlendikten sonra, Bogazi¢i Universitesi ¢apinda ve devaminda
Universiteler aras1 ¢apta sinerji olusturarak, uluslararasi seviyede akademik miikemmeliyet elde etme
calismalarimizin merkezinde bulunmaktadir. Bu perspektifi karakterize eden bakis agisi, néroteknoloji
alanin1 bir néromorfik teknoloji baglamina oturtarak, bir zorluga yonelik ¢6ziim elde etmek icin
sensorler veya baska algilama yontemleriyle veri toplama, biiyiik veriyi isleme, yapay zeka ve makine
Ogrenmesi yontemlerini uygulama, algoritmalar olusturma, yenilik¢i enstriimantasyon gelistirme ve
baglam bilingli karar ve/veya aksiyon elde ederek operasyonel hale getirmek seklinde tarif edilebilir.
Buna gore, néroteknoloji, elbette sinir bilim ve insan beyni odakli ancak, bununla sinirli kalmayarak
saglik, miihendislik, temel bilimler, egitim bilimleri, sosyal bilimler, iktisadi ve idari bilimler alanlarina
yansimalar1 olan ve insan hayatini etkileyen zorluklara toplumsal ve ekonomik etki degeri yiiksek olan
¢oziimler gelistirmeye olanak saglayan bir mekanizma olarak dikkate alinmaktadir. insan Fonksiyonunu
Tehdit Eden Zorluklara Karst Noroteknolojik Coziimler Platformu’nu kurma motivasyonumuzun
temelinde de bu bakis acis1 yatmaktadir. Yiirlimekte olan ve ortagi oldugumuz Avrupa Birligi Horizon
2020, RISE projesiiNavigate kapsaminda yapilan ¢aligmalar bu perspektifin uluslararasi seviyede de
operasyonel hale getirilmesi ve ekosistem olusturma planimizin 6rneklerinden biridir.

Hukuk Fakiiltesi’nin ilerleyen siiregte arastirma faaliyetlerine agirlik veren misyonuna uygun olarak
ulusal muadili fakiiltelere gore giiclii bir aragtirma biitgesi olusturarak akademik birikime yiiksek
oranda katki saglamasi hedeflenmektedir. Doner Sermaye Isletmesi ¢ergevesinde kurum dis1 gergek ve
tiizel kisiler i¢in hukuki miitalaa hizmeti verilmektedir (Kanit: C.1.2-1).

C.1.3. Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi imkanlar
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Bogazici Universitesi lisansiistii egitim Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Biyomedikal Miihendisligi,
Cevre Bilimleri, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Veri Bilimi ve Yapay Zeka Enstitiilerinde
sunulmaktadir. Universite biinyesinde sunulan 33 doktora programma kayith toplam 889 &grenci
bulunmaktadir. Veri Bilimi ve Yapay Zeka Enstitiisti 2021 yili Aralik ayinda kurulmus, 2022 yilinda
lisansiistii programlarin yapilandirilmasi ¢alismalarini gergeklestirmis ve Veri Bilimi ve Yapay Zeka
doktora programma ilk Ogrencilerini 2023-2024 yilinda almaya baslayacaktir. Cok disiplinli-
disiplinlerarasi lisansiistii programi sayist 15'tir. Kurumda doktora programlarinin bagvuru siirecleri,
kayith 6grencileri ve mezun sayilar ile gelisme egilimleri izlenmektedir ve egitim dili Ingilizce’dir.
Adaylara lisansiistii egitim programlarini tanitmak i¢in lisansiistii tanitim giinleri diizenlenmektedir.

Lisansiistii egitim programlarina kayith 68renci sayis1 2766'dir. Bunlarin %32'si doktora 6grencisidir.
Enstitiilerimizin Doktora Programlartyla ilgili tim asamalarin is akis stirecleri bulunmaktadir ve enstitii
web sayfalarinda acik ve ulasilabilir bir sekilde verilmistir. Universitemiz Enstitiilerine bagli Anabilim
Dallarinda yiiriitiilen tiim tezli ve tezsiz lisansiistii programlarda hazirlanan tezler ve raporlar i¢in
“Benzerlik ve Orijinallik Raporunun” alinmasi mezuniyet i¢in zorunludur.

Universitemiz doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar Bogazici Universitesi Stratejik Plam
cercevesinde ele alinmaktadir. Universitemiz stratejik plan1 kapsaminda belirlenen onceliklere yerel,
bolgesel ve wulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya
doniistiiriilebilen bi¢imde yonetmek yoniinde kararlidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap: ve mali
kaynaklarin olugturulmasi ve bunlarin etkin sekilde kullanimi yoniinde diizenlemeler yapilmistir.

Universitemizde arastirmact  yetistirmeye yonelik projeler gerc;evesmde calisan doktora sonrasi
arastirmacilar i¢in belli kriterler ¢ercevesinde BAP Doktora proje destedi saglanarak proje yiiriitiiciisii
olabilmektedirler. Bu proje kapsaminda yilda bir kez, bildiri sunmak kaydiyla uluslararasi konferans
desteginden yararlanabilmektedirler. BAP ve Dis Kaynakli projelerimiz kapsaminda Doktora sonrasi
arastirmaci da calistirilmaktadir. 2022 yilinda 15 Doktora projesi desteklenmis ve BAP Komisyonu
tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda Fen Bilimleri Enstitiisiinden 3, Sosyal Bilimler
Enstitiisiinden 3 doktora tezine Rektorliik tarafindan "Doktora Tez Odiilii" verilmistir.

Mali imkanlarina ek olarak doktora sirasi ve sonrasi arastirmacilar Bogazici Universitesi yerleskelerinde
hizmet everen laboratuvarlarindan yararlanabilmektedir. Ornegin, Kandilli Rasathanesi Deprem
Miihendisligi  Enstiti ~ bilinyesinde ~ yer  alan Astronomi  Laboratuvari,  Jeomanyetizma
Laboratuvari ve Meteoroloji Laboratuvarmi kullanabilmektedir. Doktora sonrasi arastirmacilar, ulusal
ve uluslararas1 projelerde arastirmaci olarak gorev yapabilmekte ve Universitemiz ve birimimizin
imkanlarindan yararlanmaktadir.

Universitemizde doktora sonrasi (post-doc) aragtirma programlari mevcut ulusal mevzuat kapsaminda
yuriitilmektedir. Universitemiz arastirma odakli {iniversite etiketi dogrultusunda, arastirma
faaliyetlerinin egitim O6gretim siirecleri ile iliskilendirilmesi icin, BAP kaynaklarinin dagitiminda
doktora ogrencilerinin yer aldigi projelerin desteklenmesine oncelik verilmektedir. Benzer sekilde
basarili ve iiretken akademisyenlerin projelerinde lisans, lisansiistii 6grenciler ile doktora sonrasi
arastirmacilarin bursiyer olarak calisabilecekleri imkanlar bulunmaktadir. Ornegin, Cevre Miihendisligi
Enstitiisii’nde “An Innovative and Energy-Efficient Radio Frequency Pretreatment on Emerging
Micropollutants and Transformation Products in Anaerobic Sludge Digestion for Waste Reuse” baglikl
AB (H2020-MSCA-IF) arastirma projesi ile Avrupa Birligi Ufuk 2020 Programi - Marie Sktodowska
Curie Bireysel (Postdoctoral) Arastirma Bursu (MSCA — Global Fellowships) kapsaminda bir misafir
arastirmacinin  Bogazi¢i Universitesi Cevre Bilimleri Enstitiisi'nde gorevlendirilmesine ve
aragtirmaciya yapacagl proje ¢alismalarinda gerekli olan alt yapi (giris-¢ikis karti, yemek, kiitiiphane,
ofis, laboratuvar alan1 ve ekipmanlari,) destegi saglanmasina karar verilmistir (Kanit: C.1.3-1)

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii Bogazigi Universitesi’nin 2020-2024 Stratejik Plam
dogrultusunda; Fen Bilimleri Enstitiisii doktora mezuniyet sartinda sadece herhangi bir uluslararasi
hakemli dergide yayin yapmak sartinda degisiklik yapilmis ve mevcut kriter 21.12.2021 tarihinde
yapilan Enstitii Kurulunda oybirligi ile yayin sart1 “doktora mezunu olmak icin en az alanla ilgili bir
WoS (Q4) seviyesinde yayin yapma kriteri” seklinde degistirilmis ve bu kriterin uygulanmasina 2022
yilinda baglanmustir.

Tiurkiye’de devlet tiniversitelerinde inbreeding oram %41.48 iken, Universitemizde ise %16 olup
Universitemiz inbreeding oram Tiirkiye ortalamasinin altindadir. Universitemizin inbreeding politikasi,
01 Temmuz 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan "Sanayinin Gelistirilmesi ve Uretimin
Desteklenmesi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
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Dair Kanun"; giincellenen Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterlerinde ortaya konmustur. Bu
dogrultuda zorunlu yurt disi deneyim ve aragtirma goérevlilerinin yurt disi deneyimleri desteklenerek
Ogretim elemanlarinin kariyerlerinin bir kisminm farkli kurumlarda devam ettirmesi tesvik edilmektedir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklariin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
e C1.2-1.PNG
Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen
doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

o C.1.3.-1.pdf
2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Aragtirma yetkinliginin gelistirilmesi ve 1iyilestirilmesi i¢in en Onemli hususlardan biri mali
kaynaklardir. Konferans destekleri ve yayin hazirlik/yazim tesvikleri arastirma faaliyetlerini 6zendirmek
tizere devreye sokulmustur. BAP birimi de proje bazinda arastirmacilari destekleyerek 6gretim
tiyelerinin mesleki gelisimlerine katkida bulunmaktadir. Ozellikle, iiniversiteye yeni gelen nitelikli
Ogretim uyelerlmn arastirmalarina miimkiin oldugunca erken baglayabilmelerini saglamak iizere
“Startup” proje destegi ile Universitemize yeni atanan ogretim iyeleri 2013 y111ndan bu yana
desteklenmis ve Universitemize yeni atanan dogentlerin ve profesorlerin de desteklenmesi igin bu proje
tiirliniin kapsami 2022 yili itibariyle BAP Komisyonu tarafindan genisletilmistir. 2022 yilinda bu
destekten 11 proje 1.824.519 TL biitce ile faydalanmistir.

Universitemiz, icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar ile

akademik personelinin gelisimine katki saglamay1 hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda arastirma

yetkinlikleri ve gelisimini dogrudan etkileyen Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri ile Bilimsel

Arastirma Projeleri Uygulama Y o6nergesi ve Uygulama Esaslarini giincelleyerek, gerekli diizenlemelerin
yapildigi uygulamalar1 hayata gecirmektedir. Ulusal (YOK) ve uluslararast (THE, QS ve ARWU)
tiniversite siralamasina etki eden faktorler, Yiiksekogretim Kalite Kurulu akreditasyon kriterleri ve

Arastirma Universitesi olma kriterleri dikkate alinarak arastirma yetkinliklerinin gelismesi icin 6nemli

bir basamak olarak goriilen Bogazi¢i Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri iizerinde
yapilan degisiklikler ylirtirlige girmistir ve §gretim tiyesi ilanlarinda bu durum gozetilmektedir.

Boylece iiniversitemizdeki arastirmacilarin nitelikli ve etki degeri yiiksek yaymlar yapmalar
Ozendirilmistir. Bu kapsamda akademik gelisim ve uluslararasilasma konusunda en 6nemli kriterlerden
biri de yabanci dildir. Universitemizde egitim dili Ingilizce oldugundan 6gretim {iyesi alimlarinda
asagidaki sartlar gozetilmektedir:

Ingilizce Yeterlilik
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1lk kez yapilacak atamalarda adayin Ingilizce yeterligini sagladiginin belgelenmesi gerekir. Bunun
icin aday, Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim
Yapilmasinda Upyulacak Esaslara Iliskin Yonetmelik’'in 8. maddesinin 7. Jikrasinda belirtilen
sartlardan en az birini sagladigini belgelendirmelidiv. Bunun disinda, aday; YOK tarafindan
uluslararast gecgerligi kabul edilmis sinaviarda Senato 'nun belirlemis oldugu puanlar: aldiklarina
dair sonug belgelerini sunabilir.

Yayin Kriterleri

“Baslica eser” kapsaminda degerlendirilen yayinlar asagida tanimlanmistir. 1. Science Citation
Index (SCI), Science Citation Index Expanded (SCIE), Social Sciences Citation Index (SSCI), Arts
and Humanities Citation Index (AHCI) tarafindan taranan dergilerde yayimlanan makaleler, 2.
SCOPUS ve Emerging Sources Citation Index (ESCI) tarafindan taranan dergilerde yayimlanan
makaleler, 3. Uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanan kitaplar ve kitap boliimleri.

Cok disiplinli/disiplinler aras1 arastirma yetkinligini gelistirmek tizere Enstitiiler biinyesinde “Bilimsel
Arastirma Yontemleri ve Etik Dersi” farkli programlardaki 6grencilerin birlikte §grenmelerine ve
lisansiistii 6grencilerin bu alanda uzmanliklar1 olan Ogretim {iyeleri ile arastirma yetkinliklerini
gelistirmelerine olanak saglanmistir. Bu durumun farkli Anabilim Dalinda Lisansiistii egitim alan
Ogrenciler arasinda is birliklerinin ve ortak c¢alismalarin gelismesine katki saglayacagi
degerlendirilmektedir.

Ayrica, 6gretim elemanlar1 yonelik arastirma yontemlerini destekleyici kullanici egitimleri Kiitiiphane
ve Dokiimantasyon Daire Bagkanliginca organize edilmektedir. Arastirma performanslarinin artirilmast,
e-kitap ve danisma kaynaklarinin etkili kullanilmasi, yayin yapma, editorliik ve hakemlik siire¢lerinin
daha etkili yiirtitiilmesi gibi konularda, 6grenci ve akademisyenlerin, diinyanin 6nde gelen yayinevlerinin
¢evrim i¢i ve yiiz yiize seminerleri hakkinda bilgilendirilmeleri diizenli olarak yapilmaktadir. Ileri diizey
yazim kontrol programi olan Grammarly'ye de 1000 kullanicilik tiyelik yapilmistir. Tam zamanhi
ogretim liyeleri kiitiiphaneden yayin satin alma talebinde de bulunabilir.

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Universitemiz genelinde halen farkli Boliimlerden/Fakiiltelerden Ogretim Uyelerinin ve lisansiistii
Ogrencilerin katildigi Arastirma Gruplart bulunmaktadir. Universitemiz akademisyenlerinin dahil
oldugu disiplinleraras1 ¢aligmalarin, ulusal ve uluslararasi igbirliklerinin, mevcut bilimsel ortakliklarin
Arastirma Gruplart olarak goriiniir kilinmasi ve bu sayede yeni isbirliklerinin de olusturulmasi
Universite yonetimince tesvik ve takip edilmektedir. Bu kapsamda Bogazigi Universitesi diinyamin énde
gelen {iniversiteleri ile ortak arastirmalar yiiriitmekte ve is birliklerini siirdiirmektedir. Ornegin,
Bogazici ve Oxford Universitelerininortak yiiriittiigii calismayla, otonom araglarin kotii hava
kosullarinda daha giivenli seyahat edecekleri yeni bir yapay zeka gelistirilmistir. Yine Bogazi¢i ve
Harvard Universiteleri ortakliginda kalp naklinin ardindan viicudun organi reddedip etmediginin erken
teshisle anlagilmasim saglamak ama01yla gelistirilen yapay zeka calismasi literatiire girdi. Bogazici
Universitesi ve Teknopark Istanbulis birligiyle biyoteknoloji, ilag, tibbi cihaz alaminda calisan
girisimcileri desteklemek amaciyla kurulan Biyokiip Kulucka Merkezi hizmete acilmistir.

Enstitiilerimizde disiplinlerarasi lisanstistii program sayisi toplam 15'tir ve bir¢ok ortak arastirma birimi

ve proje grubu bulunmaktadir. Ornegin, Cevre Bilimleri Enstitiisit LOCALNET - Local climate change
narratives in Turkey toward effective local climate actions adli proje CATS Network

tarafindan fonlanmistir. Berlin'deki Stiftung Wissenschaft und Politik'te (SWP) bulunan Uygulamali
Tiirkiye Arastirmalar1 Merkezi (CATS), Stiftung Mercator ve Federal Disisleri Bakanlig1 tarafindan
finanse edilmektedir. CATS, Tiirkiye tizerine ¢alisan uluslararasi bir diisiince kuruluslar1 ve arastirma

kurumlar1 ag1 olan CATS Network'tin kiiratoriidiir.

Bogazici UYGAR Merkezlerinde de bir¢ok ortak arastirma programi bulunmaktadir.Arkeometri
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Hollanda Arastirma Enstitiisii, Istanbul Universitesi Arkeoloji ve Kog
Universitesi ile ortak arastirmalarda bulunmaktadir ve bu birimler ile ulusal ve uluslararasi projelerde
ortak caligmada bulunmaktadir. Merkez laboratuvarinda gergeklestirilen cesitli arkeometrik
aragtirmanin yani sira sistematik olarak gerceklestirilen organik kalint1 analizleriyle de Tiirkiye’de tektir.
Bu nedenle tiniversite disindaki ilgili birimler ile ¢ok disiplinli ¢alismalara her zaman agiktir. Sadece
proje ve yayin ortakligi s6z konusu degil ayn1 zamanda lisans ve lisansiistii 6grencilere de akademik
destek saglamaktadir. Bizans Calismalar1 UY GAR Merkezide ulusal ve uluslararasi ¢esitli kurumlarla
1s birligi yapmakta ve ortak program ve projelerde yer almaktadir. Bunlar arasinda Mellon Foundation,
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Harvard Universitesi Ortadogu Calismalar1 Merkezi (CMES), Harvard Universitesi Tarih Boliimii,
Villa I Tatti (Harvard University Center for Italian Renaissance Studies in Florence), Kog¢ Universitesi
Geg¢ Antik Cag ve Bizans Arastirmalar1 Merkezi (GABAM) ve Orient-Institut Istanbul bulunmaktadir
Halet Cambel ve Nail Cakirhan Arkeoloji, Geleneksel Mimarlik ve Tarih UY GAR Merkezinimdaginda

olan Kiltiir Varliklarimt Koruma ve Arastirma konusunda Mersin ili, Tarsus il¢esinde yer alan

Gozliikule hoyiigii antik yerlesim alaninda, her yil Universitemizin kurumsal destegi, Kiiltiir ve Turizm

Bakanliginin izinleri ve maddi destegi ile yiiriitillen arkeolojik arastirmalar siirdiiriilmektedir. Bu

calismalarin sonuglari, Kiiltiir ve Turizm Bakanliginin diizenledigi y1llik Kaz1 Sonuglar1 Toplantilarinda

uluslararasi bilim diinyasi ile paylasildiktan sonra yazili bildirileri diizenli olarak Bakanlik tarafindan

yayinlanan ciltler olarak uluslararasi bilim diinyasina sunulmaktadir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlar1 ile birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri yliriitiilmektedir.

3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansmn izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Bogazi¢i Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani’nda yer alan “Arastirma Universitesi kimligine uygun
olarak arastirma, yenilikgilik kiiltiirii ve girisimciligi gliglendirmek, arastirma kaynaklarini ve etkinligini

artirmak’ hedefine yonelik olarak, Bogazici Universitesi biinyesinde iiretilen bilimsel bilgi hem 6gretim
eleman1 boyutunda hem de kurumsal boyutta alt1 aylik ve yillik periyotlarda izlenmekte, sonuglar analiz

edilmekte ve stratejik planlardaki hedeflerle karsilastirilmaktadir. S6z konusu kurumsal gelisimini

planlamak, izlemek, diizenli olarak raporlamak amaciyla Faaliyet Raporu, Performans Programi ve
Stratejik Plan Izlemeleri hazirlanmaktadir. Buna gore Bogazi¢i Universitesi 2022 yili arastirma ve
gelistirme hedeflerini biiyiik 6l¢tide gerceklestirmistir:

Aragtirmaya yonelik insan kaynagi, altyap: ve destek hizmetlerini gelistirmek (%80)

Girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek (%55)

Arastirmalar i¢in mali kaynaklar1 artirmak {izere mevcut mekanizmalarin etkinligini yiikseltmek
(%100)

¢ Arastirmanin ekonomik deger ve toplumsal faydaya donuisturiilmesi olanaklarini artirmak (%80)

o Nitelikli arastirma faaliyetlerini ve ¢iktilarini artirmak (%25).

Bununla birlikte, performans programi sonuclarina gore ise Ar-Ge sonucu ticarilestirilen iirlin sayisi
(3), arastirma merkezleri gelir miktar1 (28.176.348,73), BAP kapsaminda desteklenen arastirma
projeleri sayist (198), Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen BAP hari¢ Ar-Ge projesi
sayist (208) ve ogretim elemanm basina diisen Ar-Ge proje sayist (0, 43), patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim bagvuru sayist (30) gibi arastirma performansina yonelik gostergelerde 2022 yili
hedefini agmustir.

Bununla birlikte Bogazici Universitesi uluslararasi siralamalarda basarili sonuglar elde etmistir. Gecen
yil 51 QS alaninin 17’sinde temsil edilirken, 2022 siralamasinda bu sayr 20’ye yiikseldi. Bogazici
Universitesi en iyi dereceyi 49 unculukla petrol miithendisliginde yakalamistir.

Yapilan projelerin ve arastirma ¢iktilarinin niteligi ve niceligi yillar igindeki degisimleri raporlanarak
incelenip, izlenip degerlendirilmektedir. Bilimsel yayin siklig1 kalite gostergelerinden biri olarak
degerlendirilmektedir. Arastirmalarin kalitesini, yapilan yayinlar, iiretilen tezler ve diger ciktilar
belirlemektedir. Universite stratejik plaminda arastirma performansia yonelik hedefler ve performans

58/68


https://arastirma.boun.edu.tr/tr/halet-cambel-ve-nail-cakirhan-arkeoloji-geleneksel-mimarlik-ve-tarih-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://bogazicindebilim.boun.edu.tr/content/bogazici-universitesi-qsin-alanlar-siralamasinda-yukseliste
https://arastirma.boun.edu.tr/proje-veritabani
https://arastirma.boun.edu.tr/tr/arastirma-ciktilari/yayinlar

Olciitleri yer almaktadir.
C.3.2. Ogretim elemanyarastirmaci performansinm degerlendirilmesi

Bogazi¢i Universitesi’'nde 6gretim elemani/arastirmaci performansimin degerlendirilmesi Stratejik Plan
ve arastirma odakli Universite odaginda degerlendirilmektedir. S6z konusu degerlendirme
Universite'nin ~ ilgili  birimlerinin  sayfalarinda  diizenli olarak  giincellenerek kamuoyu
i1e paylasilmaktadir. Universitemizde Doktor Ogretim Uyelerinin yeniden atanmasinda, &gretim
elemanlarinin akademik performanslari gerekli olan kosullarin saglanip saglanmadigi ile ilgili
degerlendirme birim komisyonlarinca yapilmaktadir. Bu degerlendirmelerle birim bazinda da 6gretim
elemani/arastirmaci performansi izlenebilmektedir.

Bunlarla birlikte her yil sonunda YOKSIS iizerinden kisisel beyan ile akademik personelin
performansinin degerlendirildigi Akademik Tesvik uygulamasi takip edilmektedir. Akademik Tesvik
sonuglar1 Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu incelemelerinin ardindan
kesinlesmektedir. 2022 yilinda Bogazi¢i Universitesi’nde 208 dgretim elemam Akademik Tesvik Odiilii
almaya hak kazanmustir.

Universitemizdeki yiiksek nitelikli arastirma faaliyetlerini ve ilgili ¢aligmalar1 yapan degerli arastirma
kadrosunu desteklemek amaciyla arastirmada iistiin basar1 gosteren az sayida kadrolu dgretim elemanina
geng ve kidemli olarak iki ayr1 kategoride 6diil verilmektedir. Odiiliin verildigi yilin basinda 40 yasim
doldurmamis 6gretim elemanlar1 geng, daha yukar1 yastakiler kidemli olarak kabul edilir. Bilime yapilan
evrensel katki 6diil i¢in en 6nemli olciittiir. {lgili katkinin belirlenmesinde kisilerin yayin, dzellikle de
uluslararasi yayin performansi ve bu yayinlarm yarattigi yanki esas almir. BUVAK Akademik Kurulu
degisik tiir yayinlarin nerelerde yayimlandiklarini, sayilarini, stirekliliklerini, 6nde gelen endekslere gore
aldiklar1 atif sayilarini inceler. Miimkiin olan durumlarda, 6zellikle de temel bilimler ve miithendislik
alanlarinda, TUBITAK’1n 6diil degerlendirmelerinde yaptigi gibi, yaymlar ve atiflarm “iilke” ve
“impact” katsayilar1 gibi degiskenler de dikkate alinir.

Bununla birlikte, BUVAK tarafindan Doktora tez 6diilii verilmektedir. Doktora tez ddiiliine aday tezler,
BAP Komisyonu iiyeleri arasindan secilen konuyla ilgili iki alt komisyonca (Fen Bilimleri ve
Miihendislik alanlar1 alt komisyonu ve Sosyal ve Beseri Bilimler alt komisyonu) degerlendirilir. Tez
Odiiliine bagvuran Ogrencinin danismani olan komisyon {iyesi, degerlendirmeler karsilastirmal
yapildigindan toplantiya katilmaz. Alt Komisyonlar en az 3 {iyeden olusur. Alt komisyonlarin her biri en
az 3 tiye olacak sekilde olusturulur. Alt komisyonlarca degerlendirilip 6diil i¢in Onerilen tezler, BAP
Komisyonunda karara baglanir. 2022 yilinda 6 6grenciye doktora tez 6diilii verilmistir.

Birimlere 6zgii uygulamalar dikkate alindifinda ise birimlerde arastirma performansi igeren faaliyet
raporu hazirlanmakta ve boliim toplantilarinda degerlendirilmektedir. YOK ve Universite tarafindan
belirlenen arastirma performansi tiim atama ve yiikseltmelerde goz 6niinde bulundurulmustur, birgok
Bolim atama ve yiikseltme kriterleri arasina ulusal ya da uluslararasi yayin ve proje sartin1 dahil
etmistir. Sozlesmeli yabanci uyruklu 6gretim elemanlart de her sene yeniden atanmasi i¢in yayin
performansi ila degerlendirilmektedir (C.3.2-1).

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Bogazi¢i Universitesi Stratejik Plaminda da belirtildigi gibi, toplumsal kesimlerin farkli ihtiyaclarina
cevap verebilecek teknolojiler, projeler ve bilimsel eserler iireten Universitemiz, lisans/lisansiistii
egitimdeki kalitesini siirdiirmeyi, arasgtirma alaninda liderlige ulasmayi, uluslararasi goriiniirliigiini
arttirmayi, toplumsal hizmette ilerlemeyi, toplumun geleceginin sekillenmesine girisimcilik ve
inovasyon faaliyetlerini destekleyerek daha belirgin katki vermeyi amag¢lamaktadir. Diinyanin 6nde gelen
arastirma {iniversitelerinde ve iigiincii nesil tiniversitelerde oldugu gibi Bogazigi Universitesi, egitim-
Ogretim, arastirma ve girisimcilik faaliyetlerinin tiimiinii konum ve basar1 bolgesi tercihi ¢ergevesinde
etkin ve verimli sekilde yiiriitme hedefi tasimaktadir. Bu baglamda hedeflenen faaliyetler toplumsal
katkida bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiirtitiilmektedir. Toplumsal hizmet
faaliyetlerinin etkinligini artirmak ve sosyal sorumluluk bilincini yerlestirmek Bogazi¢i Universitesi’nin
stratejik amaglarindan biridir. Universitemizin 2020- 2024 Stratejik Planinda bu amag ve ilgili hedefler
asagidaki gibi verilmistir.

AMAC-5: Sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet faaliyetlerini giiclendirmek

HEDEF-5.1: Topluma agik arastirma, uygulama ve egitim programlarin1 ve faaliyetlerini
arttirmak

HEDEF-5.2: Akademik bilginin toplumda yayginlasmasini desteklemek amaciyla topluma agik
bilim, sanat ve kiiltiir faaliyetlerini ¢esitlendirmek ve arttirmak

HEDEF-5.3: Universitenin akademik ve kiiltiirel birikimi cergevesinde yasam boyu egitim
programlarinm gelistirmek ve cesitlendirmek.

Toplumsal hizmet faaliyetlerinin etkinligini artirmak ve sosyal sorumluluk bilincini yerlestirmek

Bogazici Universitesi’nin stratejik amaglarindan biridir. 2020-2024 Stratejik Planinda bu amag ve ilgili
hedefler asagidaki gibi verilmistir. Bogazici Universitesi Yasam Boyu Egitim Merkezi'nin (BUYEM)
yiriittiigi kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle ‘kurumsal vatandas’ bilinciyle hareket etmek isteyen

sirket ve kurumlara yol gostermektedir. Bu kapsamda asagida bahsi gecen ¢aligsmalar yapilmaktadir.

Kosova Elektrik Dagitim Sirketi (KEDS) Akademisi BUYEM ve KEDS Company isbirligi ile

Kosova’da diizenlenen bir egitim programidir. Lise son sinif 6grencilerine teknik agirlikli ve tiniversite
son sinif 6grencilerine yonetim ve liderlik konularinda egitim miifredat1 olusturulmustur. 2014 yilindan

beri devam eden KEDS Akademi biinyesinde bugiine kadar 300 lise ve iiniversite dgrencisine egitim
verilmis ve staj saglanmistir. Staj sonrasinda ise basarili 6grencilere istthdam olanagi sunulmustur.

KEDS Academy diinyada is diinyasinin en prestijli odiillerinden birisi olan “Stevie Odiilleri”
kapsaminda 2014 yilinda Kosova’da bir ilk olarak 4 dalda birden 6diil kazanmustir.

Sosyal Sorumluluk Okulu BUYEM biinyesinde hayata gegmistir ve her yil farkli konseptlerle ve
temalarla katilimcilarim1  agirlamaktadir.  Sosyal Sorumluluk Okulu’nun alaninda deneyimli
konusmacilar1 sosyal sorumlulugun farkli perspektiflerini katilimcilarla interaktif bir sekilde
aktarmaktadir.

Bogazi¢i Universitesi SDSN Tiirkiye'nin liderligini yapmaktadir ve her ay bu baglamda toplantilar
yapilmaktadir. Bu toplantilarda; stirdiiriilebilir sehirler, sitirdiiriilebilir tarim, siirdiiriilebilir turizm,
stirdiirtilebilir egitim, kitlesel ¢evrimigi agik dersler (MOOCs), iklim degisikligi, cinsiyet esitligi,
karbondan uzaklasma yontemleri, gen¢lik ve yesil kampiisler tematik basliklarinda yapilabilecek
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faaliyetler belirlenmektedir. Sosyal sorumluluk projelerinin yani sira BUYEM, iilke koordinatérliigiinii
ylriittigimiiz Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Coziimleri Ag1 (UN SDSN) Tiirkiye’nin
katkilariyla, her y1l sonbahar aylarinda farkli bir tema ile, konusunda uzman akademisyenler, is insanlari,
kamu ve STK temsilcilerinin  katilimiylaKurumsal  Sirdiriilebilirlik  ve  Sorumluluk
Zirvesi diizenlenmektedir. BUYEM Talks ve 20. yil kurulus etkinligi vasitastyla genel katilima acik
oturumlar diizenleyerek toplumun giincel konular konusunda bilinglenmesi hedeflenmektedir. BUYEM
ve UN SDSN Tiirkiye olarak toplumda BM SKA’lar1 ve siirdiiriilebilirlik konusunda farkindalik
yaratmak i¢in seminer ve konferans katilimi saglanmaktadir. Bogazici Universitesi dgretim iiyeleri
arasinda bu agin aktif tiyeleri bulunmaktadir, bu 6gretim tiyeleri ilgili temalara yonelik ¢alismalarda
bulunmaktadir. Veri Bilimi ve Yapay Zeka Enstitiisii’nden bir 6gretim {iyesi cinsiyet esitligini saglamak
ve tiim kadinlar1 ve kiz ¢ocuklarinin toplum igindeki yerlerini gii¢lii kilmak {izere ¢6ziim Onerileri

sunmanin yani sira Cinsiyet Esitligi Plan1 Komisyonu nun Cinsiyet Esitligi Planrna da katki
saglamaktadir.

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Coziimleri Agit (UN SDSN) kapsaminda BUYEM,
kurumlara 6zel proje ve programlar ve agik egitimler diizenlemektedir. Asagida sunulan egitimleri
topluma katki saglamak icin 6zel sektér destegi ile licretsiz olarak diizenlemektedir. Akilli Hayat
Akademisi Siirdiiriilebilirlik 101 Egitimi ile sektor ¢alisanlarina yonelik hazirlanan egitim programinda,
stirdiirtilebilirlik alanindaki en gilincel gelismeler, yeni kavramlar ve yaklagimlar ele alinmaktadir.
Sorumlu yatirim holdingi perspektifiyle, insan odakli ekosistemler gelistirilmesi i¢in ¢alisan sektor,
siirdurilebilirlik odakli egitimlerle de ¢alisanlarinin gelisimini desteklemeyi siirdiirmektedir. Bu
kapsamda calisanlarmin siirdiiriilebilirlik alaminda bilgi birikimini artirmak {izere Bogazigi Universitesi
Yasam Boyu Egitim Merkezi (BUYEM) ile birlikte dort yildir egitim programlari
diizenlemektedir. Ogretmenler 2030: Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 _ve iklim Seferberligi
Egitimi’nin amact MEB 6gretmenlerinde “Siirdiiriilebilir Gelecek i¢in Seferberlik” yaratmaktir. Egitim
icerisi MEB, BUYEM ve sektor destegi ile Bogazici Universitesi, MEB ve ilgili sektorlerde gorev
yapan 0 gretim elemanlari, uzmanlar ve uzman o gretmenler tarafindan hazirlanmaktadir.

Finans UYGAR Merkezi yiiriittiigii projeler itibariyle dogrudan toplumsal katki saglamaktadir. Is birligi
icinde oldugu kurum veya kuruluslarin ihtiyag¢lar1 dogrultusunda projeler ger¢eklestirmektedir.

Bogazi¢i Universitesi’nde topluma katki lisans dersleri diizeyinde de gergeklesmektedir. 2022-2023 1L
donemi ve 2022-2023 1. doneminde Egitim Fakiiltesi boliimlerinde “Topluma Hizmet Uygulamalar1”
dersleri acilmistir. Bu derslerin amaci 6grencilerin  sosyal, toplumsal duyarliligini, toplumsal
farkindalik, isbirligi, dayanisma becerilerini arttirmak, 6grencilere sosyal alanlarda etkin olan kurum,
kurulus ve kisilerle iletisime gegebilme becerisini kazandirmak, 6grencilerin benlik algisint ve
Ozglivenini arttirmak, toplumla biitiinlesme ve toplumsal liderlik islevini yerine getirme gibi 6nemli
gorev ve sorumluluk duygusu kazandirmak, dgrencilerin sosyal ve toplumsal alanlarda proje gelistirme
ve uygulama becerilerini gelistirmektedir. S6zii edilen donemlerde acilan dersler: CET444-Community
Service in Educational Technology, FLED216-Community Service Practices in Foreign Language
Education, PRED348-Community Service, ED342-“Community and Counseling, ED300-Community
Involvement.

Acik Dersler ve Bilgilendirme Toplantilan

Bogazi¢i Universitesiacik dersler ve bilgilendirme toplantilar1 yoluyla da toplumu bilinglendirme
calismalar ylirtitmektedir. Sosyal, beseri ve fen bilimlerini kapsayan “A¢ik Ders” adi altinda seminerler
dizisi Davranig Bilimlerinden Miihendislige bir¢ok alandaki giincel gelisme ve 6nemli tartisma konulari
katilimcilarla paylasilmaktadir. “Agik Ders” seminerler dizisi, bilimsel merak, 6zgiir diisiince ve yaratici
fikirlerin olusmasina katkida bulunacak bilgi ve tartismalari toplumun her kesimine ulastirmayr hedefler
ve katilim {icretsizdir. Ornegin, Molekiiler Biyoloji ve Genetik 6gretim iiyeleri bu kapsamda ‘Bilim
[letisimi Bulusmalari” toplantisinda ortaokul &grencilerinin hiicre ve boliinmeler hakkinda sorularini
yamitlanmustir. Iktisat Boliimii tarafindan BU+ Mezunlarla Ac¢ik Ders kapsamindaYesil Enerji ve
Davranissal Ekonomi konusunda halka agik seminerler verilmektedir.
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Bunun disinda ilgili alanlarda toplumu bilgilendirmek ve bilinglendirmek {izere Bogazi¢i Universitesi
ogretim tyeleri sik sik toplantilar, sdylesiler ve ziyaretlere ev sahibi ya da davetli olarak katilmaktadir.
Ornegin, Jeodezi Ana Bilim Dal1 dgretim elemanlar1 gerek basin toplantilar: ile gerek iiniversitenin
organize ettigi agik dersler kapsaminda gerekse okullarin ve kurumlarin davetlisi olarak toplum ile bir
araya gelerek Jeodezik caligsmalar ve deprem konularinda toplumu bilgilendirmektedir. Kandilli
Rasathanesi Astronomi Laboratuvari’nda ise toplumu bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda her hafta 2
giin laboratuvara gelen ziyaretcilere ¢alisma alaninin yani sira genel astronomi bilgisi, kurum ve tarihi
teleskopla 1ilgili bilgiler verilmekte ve gerektiginde bu bilgilendirmeler medya araciligiyla da
yapilmaktadir. Giincel astronomik olaylar ile ilgili etkinlik diizenlenmektedir. Yine Kandilli Rasathanesi
Meteoroloji Birimi’nde ziyaretgilere meteorolojik oOl¢timler, meteoroloji, atmosfer, iklim, iklim
degisikligi, meteorolojik karakterli dogal afetler hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.

Bogazi¢i Universitesi dogal afetlere yonelik toplumu bilinglendirme ¢alismalarina Kandilli Rasathanesi
ve Deprem Arastirma Enstitiisti biinyesinde de devam etmektedir. Bunun en kayda deger 6rneklerinden

biri Afete Hazirlik Laboratuvarrdir. Laboratuvar 1999 Kocaeli depreminden bir yi1l sonra, Amerika

Birlesik Devletleri Uluslararas1 Kalkinma Ajansi, Yabanci Afet Yardim Ofisi (USAID/OFDA)
tarafindan saglanan 5 yillik bir proje fonu cerg¢evesinde olusturulan Afete Hazirlik Egitim Projesi'ne
(AHEP) dayanmaktadir. Projenin mali ydnetimi Bogazi¢i Universitesi Vakfi (BUVAK) tarafindan
gerceklestirilmistir. Bu projenin amaci, Istanbul’u etkileyecek olasi yikici bir depreme hazirlik igin

gerceklestirilen ¢alismalara katkida bulunmak ve Istanbul'da olas1 bir deprem karsisinda can ve mal

kaybini1 azaltmak i¢in halkin afet bilincini, yerel hazirlig1 ve ilk miidahale organizasyon ve becerilerini

arttirmak olmustur. Bu amag¢ dogrultusunda 4 ana egitim programi gelistirilmistir: Temel Afet Bilinci

(ABCD), Yapisal Olmayan Tehlikelerin Azaltilmast (Y OTA), Depreme Kars1 Yapisal Biling (DKYB),
Sivil Savunma Gorevlileri-Toplum Afet Goniilliisii ve Halkin Afete Hazirlik Egitim Programi (SSG-
TAG). Afete Hazirlik Laboratuvari biinyesinde verilen Temel afet bilinci egitimlerinin amaci; haftanin

belirli giinlerinde diizenlenen egitimlerde, ¢cocuklar1 ve gengleri deprem konusunda aydinlatmak, onlar

deprem Oncesi, sirast ve sonrasinda nasil davranacaklar1 yoniinde bilgilendirip bilinglendirmektir. Ders

sonrast uygulama yapilan Deprempark’ta bulunan maketlerle depremler sirasinda faylanmanin nasil

olustugu ve deprem giivenli bina ile hatali insa edilmis bina arasindaki fark gosterilmekte; “Sarsma

Masasi1” tizerinde kurulmus olan sinif ve ¢ocuk odasinda bir deprem simiilasyonu yapilarak, sarsinti

sirasindaki davranis uygulamalar: yapilmakta, ayrica Yapisal Olmayan Tehlikelerin Azaltilmas1 (Y OTA)

konusunda alinan Onlemlerin onemi vurgulanmakta; “Deprem Sonrasi1 Kose”sinde ise deprem
sonrasinda yapilan arama kurtarma calismalar1 maketlerle canlandirilmakta, yine deprem sonrasinda

yapilmamasi gerekenlerle ilgili uyarilar verilmektedir. Bunlarin yaninda, ¢esitli maketlerle de levha

tektonigi, fay cesitleri, deprem sirasinda deprem giivenli olan ve olmayan binalarin davranislari, farkli

zeminlerdeki binalarin davraniglar1 canlandirilmaktadir.

Bogazici Universitesi K-12 diizeyi okullarda 6grenciler ve 6gretmenlerle sik sik bir araya gelmekte ve
soylesiler yapmaktadir. Ornegin, Fizik Boliimii 6gretim iiyeleri 2022 yilinda yaklasik 50 lise, ortaokul
ve ilkokulda soylesilere katilmiglardir. Fizik bilimini topluma sevdirmek ve daha ¢ok 6grencinin Fizik
bolimlerini tercih etmesi amaciyla diizenlenen bu toplantilar dijital platformlardan da
yaymlamistir. Yine Egitim Fakiiltesi 6gretim iiyesi tarafindan lise dgrencilerine yonelik "Hayatimizda
Nanoteknoloji" baglikl1 bir seminer vermistir.

Bogazi¢i Universitesi egitim-6gretim alaninda toplumsal katkisii BUYEM araciligiyla sunulan ve
gelecegin nesillerini yetistiren 6 gretmenlerimizin toplumumuz agisindan tasidiklar1 6ncii roliin farkinda
olarak, “BUYEM Ogretmen Akademisi’ bashig altinda K12 &gretmenlerine &zel egitimler
tasarlamaktadir. 21. yiizy1l Ogretmenlik Yetkinlikleri icin, 6gretmenlerimizi ulusal ve uluslararasi

platformlardaki farkli alanlarda gelistirmeyi ve giiclendirmeyi amaglamaktadir. Su ana kadar BUYEM
tarafindan yaklagik 2500 6gretmene egitim sunulmus, degerlendirme ve analizler ile 6gretmen gelisimi

takip edilmistir. Kurumlara 6zel olarak tasarlanan egitimler, kisa donemli seminer ve atdlyelerin yani

sira, bir yildan daha uzun stiren ve modiillerden olusan uzun soluklu egitimler olarak da
tasarlanabilmektedir. Ayrica, AB Projeleri ile gelistirilen yeni yontemler o6gretmen egitiminde

kullanilmakta ve Tiirkiye sartlarina adapte edilmektedir.
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Yine toplumsal katkiyla ilgili olarak orta yas ve iizeri yas grubuna yonelik olarak Ikinci Bahar Akademi
calismasim yiirtitilmektedir. Harvard Institute for Learning in Retirement (HILR) destegi ile Bogazigi
Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi (BUYEM) tarafindan acilan programlardan olusmaktadir.
Akademi, katilimcilarin1 yeniden iiniversite hayatina davet etmekte ve yasam boyu egitim firsatini
Bogazi¢i Universitesi’nin segkin egitmen kadrosuyla kampiis ortaminda kendilerine sunmaktadir.
Akademi biinyesinde, farkli giinlerde siirdiiriilen doért program baslig1 altinda, birbirini takip eden
modiiller yer almaktadir: “Tiirkiye ve Diinyaya Genel Bakis”, “Sosyal Bilimler”, “Gtiizel Sanatlar ve
Edebiyat”, “Tarih ve Arkeoloji” program basliklar1 altinda, se¢meli ders se¢enekleri ile birlikte, hafta i¢i
her giin egitimler yapilmaktadir. Her bir program i¢in, ikiser ay devam eden ve ayni tarihlerde paralel
olarak agilan modiiller bulunmaktadir. Katilimeilar, herhangi bir program altinda yer alan dért modiilii
basariyla tamamladiktan sonra sertifika almaya ve sonrasinda ise HILR/BUYEM Degisim Programi ile

Amerika’ya gitmeye hak kazanmaktadirlar.

Bogazi¢i Universitesi biinyesinde 2006 yilinda kurulan Gorme Engelliler Teknoloji ve Egitim
Laboratuvari (GETEM), sadece tiniversite kapsaminda degil, tiim gorme engelli vatandaslarimiz i¢in
sesli metin ve kabartma kitap ve materyal iiretmektedir. Tamamen online olarak erisilebilen GETEM
kiitiiphanesinde 42 binin iizerinde sesli, metin ve bilgisayar sesi kitap bulunmaktadir. GETEM ayni
zamanda dezavantajli bireylerin toplumdaki engelleri agmasi icin destek vermektedir. Bunun en ¢arpici
ornegi Engelsiz Oy Pusulasi ¢caligsmasidir. GETEM ayrica gerek kamu gerekse 6zel kuruluslarin sosyal
sorumluluk c¢aligmalarina kapilarin1 agarak gerek engelli farkindaligi gerekse sesli kitap tiretimi
seminerleri vermektedir. Yine Gorme engelli, az goren ve okuma giicliigli ¢eken bireyler icin,
elektronik belge olusturma ve saglama hizmetleri, yardimc1 destek teknolojileri egitim hizmetleri
(Jaws, NVDA, VoiceOver, Talkback ekran okuma yazilim egitimleri), kampiis i¢i dijital harita ve
navigasyon hizmetleri verilmektedir. Dezavantajli gruplardan engelli 6grencilerimiz i¢in 6grenci
kullanimi olan atdlye ve yurt bina girislerinde 1,3 cm’den fazla kot farki olan bina girislerine rampa-
korkuluk yapilmstir. Yurt girislerinde kilavuz ¢izgileri ve engelsiz gecis turnike sistemleri yapilmustir.
Yine yurt bina i¢i merdiven basamaklarina kaymaz bant yapilmistir. Yurt binalarinda asansor onii eksik
uyarici yiizeyleri tamamlanmistir.

Bogazici Universitesi'nde 50°yi askindgrenci kuliibii_ve toplulugu bulunmaktadir. Bu kuliipler
aracilifiyla 6grenciler ¢ok sayida giin ve zirve diizenlemektedir. Yine bir¢ok kuliip alanlarinda arastirma
ve degerlendirme yaparak 6diil vermekte ve 6diil térenleri diizenlemektedir.

Inovasyon ve Rekabet Odakli Kalkinma Calismalar1 Merkezi biinyesinde Merkezin ¢alisma alanlarinda
toplantilar ve konferanslar ve zirveler diizenlenmekte ve tiim paydaslar davet edilerek bu alanda c¢alisan
akademisyenler, kamu, 6zel sektor ve STK temsilcilerinin katilimi ile ortak fayda ve bilginin yayilimi
hedeflenmektedir.

Turizm Isletmeciligi Boliimii misyonunun bir parcasi olarak siirdiiriilebilir turizmin gelismesine katkida
bulunmaktadir. Bu dogrultuda egitimler gelistirmekte ve konferans/seminerler diizenlemektedir. Bu
cergevede turizm sektoriinii bilgilendirmek amaciyla 2. Surdiiriilebilir Turizm Zirvesi Kasim 2022'de
organize edilmistir. Bu zirveye dgrencilerin katki saglamalari tesvik edilmis ve d6grenciler ayn1 zamanda
zirvede panelist olarak yer almigtir.

Bogazici Universitesi yiiriitiilen bilimsel arastirma projeleriyle de cevre, siirdiiriilebilirlik, yesil enerji,
biyomedikal, tibbi malzeme ve benzeri gibi dogrudan toplumsal katkiya yonelik faaliyetlerini 2022
yilinda da siirdiirmiistiir. Ornegin, Yapay Zeka ve Veri Bilimi Enstitiisii’nden bir 6gretim iiyesi, "Riizgar
Ve Hidrojen Hibrit Kaynak Kullanim Ile Kararli Yenilenebilir Enerji Uretim Optimizasyonu" baslikli
YOK-ADP (YOK-Arastirma Universiteleri Destek Programi) projesine arastirmaci olarak dahil
olmustur. Proje kapsaminda faaliyete gecirilecek olan riizgar-hidrojen hibrit sistemi temiz enerji
kaynaklar1 olarak basta sera gazi salimiminin azaltilmasina saglayacag: katki ile atmosfer ve havanin
tyilestirilmesine destek olarak c¢evre ve halk sagligi agisindan pozitif etki olusturabilecektir. Ayrica
bdyle bir enerji sistemiyle saglanan kararli iretim modeli sayesinde siirdiiriilebilir ¢evre hedefinin yam
sira sirdiriilebilir enerji hedefi de gergeklestirilebilecektir. Hem kiiresel hem de ulusal diizeyde
giiniimiiziin en 6nemli meselesi olan iklim degisikligi ve onun etkilerini azaltmada kiiresel ve ulusal
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hedeflerimizin gerceklesmesine yonelik atilan adimlardan biri olacaktir. Enerjide disa bagimliligin
azaltilmas1 yolunda benimsenen bir yaklasim olarak hem enerjiye erisim hem de giivenli ve
stirdiirtilebilir enerji tiretimi i¢in fayda saglayabilecektir. Bu sistemin genis ¢apta uygulanabilir hale
gelmesiyle yerli, yenilenebilir ve siirdiiriilebilir enerji arzinin basta enerji yogun sektorlerde talep
gormesi, kurulmasi ve faaliyete gecmesiyle muhtemel yeni santrallerin saglayacagi potansiyel istihdam
olanaklar1 ve enerji ithalatinda azalmaya bagli ekonomik yiikiin azalmasi gibi ekonomik faydalar da
diger faydalarla birlikte degerlendirildiginde, bu sistem sosyal ve ekonomik kalkinmada etkili
olabilecektir.

Yine topluma katki calismalar1 kapsaminda Bogazici Universitesi 6gretim iiyelerinin iiniversite dis1 is
birlikleri ve {iyelikleri gosterilebilir. Ornegin, Cevre Bilimleri Enstitiisii 6gretim iiyeleri alan
uzmanliklariyla iliskili olarak Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinde Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi ve
Tiirkiye Cevre Ajans1t Damsma Kurulu’nda gorev almaktadir. Yine Isletme Boliimii 6gretim iiyesi bir
akademisyen goniilliiliikk esasi ile muhasebe ile ilgili mesleki kuruluslarda yonetim kurulu tyelikleri

yapmis ayrica bazi sivil toplum kuruluslarinda egitimler vermistir. Yapay Zeka ve Veri Bilimi Enstitiisii

Ogretim liyesi bir akademisyen ise Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda desteklenen
projenin donemsel degerlendirilmesinin yapilmasi igin izleyici olarak TUBITAK Teknoloji ve Yenilik
Destek Programlar1 Bagkanligina gérevlendirme almustir.

Teknofest Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali 2018 yilindan bu yana T3 Vakfi tarafindan diizenlenen

bir organizasyondur. Bogazi¢i Universitesi 2018 yilindan bu yana Teknofest’in paydasi olarak hem

yarisma hem de festival siireclerinde yer almaktadir. Her yil bir kez diizenlenen festival, 2022 yilinda iki

kez diizenlenmistir. 2023 yilinda ii¢ kez diizenlenmesi planlanmaktadir. Bogazigi Universitesi

TEKNOFEST organizasyonlarina katilarak toplumda bilimsel merak uyandirma, gencleri ve cocuklari
aragtirma alanina yonlendirerek, tlkemizin gelecegi i¢cin bu alanlarda calismayr tesvik etmeyi

amaglamaktadir (D1.1.-1)

D.1.2. Kaynaklar

Universitemiz, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in, uygun nitelik ve nicelikte mali, fiziki,

insan giicii kaynaklarina sahiptir ve bu kaynaklarin etkin sekilde kullaniminmi 6ncelemektedir. Kaynaklar,

Stratejik Planda yer alan Performans Gostergeleri ile 6 aylik periyotlarla izlenmekte, yillik idari Faaliyet
Raporu ile degerlendirilmekte ve web sayfasi araciligiyla paylagilmaktadir. Toplumsal Katki Politika ve
Stratejileri dogrultusunda Universitemiz, Akademik Birimleri ve cesitli Arastirma ve Uygulama
Merkezleri araciligi ile birgok toplumsal hizmet sunmaktadir. Universitemiz; egitim-6gretim kalitesini

artirarak, akademik performansimi yiikselterek, arastirma gelistirme olanaklarin1 daha verimli kullanarak
ve insan kaynaginin nitelik ve niceligini gelistirerek olusturdugu toplumsal faydayi, daha da artirmay:

hedeflemektedir.

Toplumsal Katki faaliyetlerinin biiyiik bir bolimii (konferanslar, sempozyumlar, s6ylesiler, konserler,
saglik taramalar1 ve benzeri faaliyetler), halka agik ve licretsizdir.

Bogazi¢i Universitesi kiitiiphanesi ise 6ne cikan bir kurumdur. Universitemiz; giincel bilimsel
gelismeleri daha yakindan takip edebilmek ve Ogrenci ve Ogretim iiyelerinin nitelikli yayinlar
yapabilmelerine destek olmak i¢in, kiitiiphanesine siirekli yeni yayinlar kazandirmaktadir. Kiitiiphanede
bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi 1.624.000; abone veri tabani sayist ise 101°dir. Merkez
Kiitiiphane’de; 2022 yili elektronik kaynak sayis1 852.198; yillik kayitli kullanict sayisi 18.696°dir.
Kiitliphane kaynaklar1 ve hizmetleri, istek formlar1 ve geri bildirimlerle i¢ paydas goriisleri alinarak
planlanmaktadir.

Bizans Calismalart UY GAR Merkezi bagislar sayesinde ticretsiz olarak Tiirkiye genelinde 6grencilerin
katilimina acik olan ve onlarin dil ve arastirma kabiliyetlerini gelistirmelerine katki saglayan Bizans
Yunancast Yaz Okulu ve kisa donemli egitim seminerleri vermektedir. Yasam Bilimleri ve
Teknolojileri Merkezi'ne baglh Vivarium'da canli hayvanlar ile ilgili hem kurum i¢i hem kurum dist
arastirmacilara hizmet sunulmaktadir.

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e D.1.1-1.docx
Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve gesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansmnin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizin stratejik planinda belirtilen sorumlu birimlerin toplumsal katki performansi ilgili
performans gostergeleri ile Olgiilmekte ve izlenmektedir. Sorumlu birimler tarafindan alti ayda bir
hazirlanan raporlar Strateji Daire Baskanligina aktarilmaktadir ve i¢ ve dis paydaslara duyurulmaktadir.
2022 yilinda toplam 38 adet Sosyal Sorumluluk Projesi tamamlanmis ve hedef asilmistir. Bogazici
Universitesi biinyesinde gerceklestirilen ve sosyal sorumluk/topluma katki amaci tasiyan tiim
etkinliklerin kiinyesine yer verilmistir (D.2.1-1).

Bunlara ek olarak, BUYEM de egitmenlerin ve katilimcilarin egitimle ilgili degerlendirmeleri ayr1 ayri
alinir. Egitimlerin sonunda katilimcilar Egitim Degerlendirme Formlarini doldurarak egitim, mekan,
sunulan hizmetler gibi konularda degerlendirme yaparlar. Doldurulan formlarin analizi BUYEM
tarafindan yapilir ve sonuclar program koordinatoriine ve egitmenlere iletilir.

Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda Bogazi¢i Universitesi Egitim ve Miihendislik Fakiilteleri
“Mekanda Erisilebilirlik” kategorisinde “Turuncu Bayrak” ve “Egitimde Erisilebilirlik” kategorisinde
“Yesil Bayrak™ odiillerini almistir. Ayrica Egitim Fakiiltesi “Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetler” alaninda da
“Mavi Bayrak” odiiliine layik goriilmiistiir.

Universitemiz Kariyer Merkezi, &grencilerin mezuniyetlerinden 6nce is diinyasini tammalarim
saglayarak, mezun olduklarinda profesyonel hayata bilingli sekilde ge¢is yapmalarina yardimci olmak
amaci ile kurulmus bir platform ve koordinasyon merkezidir. Merkez 6grenci ve mezunlarinin mutlu ve
basaril1 olacaklar1 kariyer alternatiflerini belirleyebilmeleri amaci ile birgok etkinlik diizenlemektedir.
Mezun Bilgi Sistemi kayitlarin1 diizenli olarak izleyen merkez, 2022 yili i¢cinde 967 6grencinin staj
yapmasini, Yetenek Kapisi Platformuna 1716 6grenci-mezun kaydi yapilmasini saglamistir.

Toplumsal katki performansinn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydagslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e D2.1-1.docx
E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bogazici Universitesi, 2022 yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporu araciligiyla kurumsal olarak Liderlik,
Y 6netisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki alanlarinda ilgili
olciit ve alt dlgiitlere gére PUKO cevrimi baglaminda degerlendirilmistir.
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Liderlik, Yonetisim ve Kalite alaninda Bogazi¢i Universitesi kurumsallasmis ve giiclii
mekanizmalariyla 6ne ¢ikmaktadir. Idari yapr ve organizasyon yiiksekogretim sektoriindeki degisim ve
doniistimlere paralel olarak siirekli olarak giincellenmektedir. Yeni birimlerin agilmasina ek olarak
mevcut birimler de bunlara bagli olarak diizenlenmektedir. Bogazici Universitesi kurumsal olarak giiclii
bir liderlik misyonuna haizdir. Birgok ulusal ve uluslararasi toplantiya ev sahipligi yapmanin yan1 sira
yiiksekogretim alaninda agilimlarini siirdiirmekte ve bircok yliksekdgretim agimin tiyesidir. Kalite
stiregleri de yine Kurumda titizlikle ele alinmaktadir. 2022 yilinda Kalite Komisyonun giincellenmesi
ve Kalite Giivencesi Yonergesi’'nin yirirlige girmesiyle i¢c kalite giivencesi mekanizmalarinin
kurumsallagsmasi ger¢eklesmistir. Yine kalite kiiltiiriiniin yayginlagsmasi ve benimsenmesi i¢in tiim
akademik ve idari birimlerde Birim Kalite Komisyonlar1 olusturulmustur. Bogazi¢i Universitesi, 2020-
2024 Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef ve gostergeleri diizenli olarak izlemekte,
degerlendirmekte ve onlem almaktadir. Yine izleme ve degerlendirme sonuglari diizenli olarak kamuoyu
ile paylasilmaktadir. Bogazi¢i Universitesi, bilgi yonetim sistemleri agisindan 6rnek uygulamalara
sahiptir. Kurum genelinde kullanilan bu uygulamalarin giincellenmesi diizenli olarak yapilmaktadir.
Insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili olarak Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Esaslari giincellenmis ve
akademik liyakat ve rekabeti 6zendirecek 6n bagvuru sistemi gelistirilmistir. Finansal yonetim ilgili yasa
ve mevzuat takip edilmekte ve mali tablolar seffaf ve diizenli olarak kamuoyu ile paylasilmaktadir.
Siire¢ yonetimi de yine I¢ Kontrol Eylem Plam dahilinde ana ve alt siiregler araciligryla ilgili birimler
tarafindan yiiriitiilmektedir. Bogazi¢i Universitesi'nde i¢ ve dis paydas katilimina oldukga onem
verilmektedir. Ilgili kurul ve komisyonlar araciligiyla i¢ paydaslarin, ders degerlendirme ve benzer
formlarla 6grencilerin ve dis danisma kurullar1 araciliyla da mezun ve ilgili dis paydaslarin goriisleri
alinmaktadir. Alinan goriisler is ve islemlerin tyilestirilmesi i¢in kullanilmaktadir. Uluslararasilagma,
Bogazi¢i Universitesi’nin gii¢lii yonlerinden biridir. Uluslararasilasma performansinin artirilmasina
yonelik hedef ve gostergeler diizenli olarak takip edilmekte ve gereken dnlemler alinmaktadir.

Egitim ve Ogretim alaninda program tasarimi, giincellemesi ve planlamasi sorumlu kurullar ile
siirdirmektedir. Programlarda ders dagilim dengesi gozetilmekte ve programlar diizenli olarak
degerlendirilmekte ve giincellenmektedir. Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu ve dgrenci is
yiikiine dayal1 ders tasarimi Olgiitleri ise gelistirmeye agik yonlerdendir. Programlarin yiiriitiilmesinde
ogrenci merkezli ders tasarimi1 kurum genelinde benimsenmistir. Olgme ve degerlendirme yontemleri de
buna gore belirlenmekte ve donem basinda izlenceler araciligiyla 6grencilerle paylasilmaktadir. O grenci
kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi ilgili yonergelerle yapilmaktadir ve diploma
eki verilmektedir. Kurum genelinde 6grenme ortam ve kaynaklar1 uzaktan egitim ve engelli 6grencileri
de gozeterek siirekli olarak iyilestirilmektedir. Akademik destek hizmetleri, tesis ve alt yapilar,
dezavantajli gruplar ve sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik icsellestirilmis, sistematik,
siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir. Ogretim kadrosuyla ilgili olarak
atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri tiim birimlere 6zellestirilmistir. Ogretim yetkinliklerinin
gelistirilmesi i¢in uzaktan egitim de dahil olmak iizere egitimler ve seminerler diizenlenmektedir.
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme bulunmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme siireglerinin yonetimi Bogazi¢i Universitesi’nin arastirma {iniversitesi olmasi
nedeniyle titizlikle yiriitiilmektedir. Arastirma siireclerinin yonetimi ilgili birimler tarafindan

yiriitiilmekte ve tiniversitenin amag¢ ve hedefleriyle uyumludur. Bir¢ok i¢ ve dis arastirma kaynagi ve

destegi bulunmaktadir ve paydaslarca bilinmektedir. Arastirma programlar1 doktora ve doktora sonrasi

imkanlarla da yiirtitiilmektedir. Arastirma yetkinliklerini gelistirmek tizere Kiitiiphane tarafindan yazar
calistaylar1 diizenlenmekte ve ilgili birimler ayrica tanitim yapmaktadir. Ulusal ve uluslararasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimlerinin kurulmasina yonelik tesvik bulunmakta ve 6gretim tiyesi

atanma ve yiikseltme sartlarinda gozetilmektedir. Arastirma performansinin izlenmesi ve

degerlendirilmesi Stratejik Plan, Performans Programi ve Faaliyet Raporlar: araciligiyla ilgili birimler
tarafindan izlenmektedir. Akademik personelin arastirma yetkinliklerinin degerlendirilmesi ise ilgili

gostergeler araciligiyla Birim ve Kurum bazinda degerlendirilmektedir.
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Toplumsal Katki yine Bogazi¢i Universitesi’nin liderlik misyonuyla uyumlu olarak giiglii yonlerden
biri olarak 6ne c¢ikmaktadir. Toplumsal siireclerinin yonetimi yine Stratejik Planla uyumlu olarak
stirdiiriilmektedir. Toplumsal katkiyla ilgili kaynaklar agiktir ve kurum genelinde bilinmektedir.
Toplumsal katki performanst yine ilgili hedef ve gostergeler aracilifiyla izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Bogazi¢i Universitesi 2017 yilinda Kurumsal Dis Degerlendirme Programi’na dahil olmustur.
Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda Degerlendirici Takim, Kurum’un giiclii ve gelistirmeye agik
yonlerini belirlemistir. Buna gore;

Kalite Giivence Sistemi ile 6nerilerden ilki performansin gostergeler araciligiyla nesnel ve kanita dayali

bir bicimde izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik bir performans programimin GZFT analizi
sonuglariyla tasarlanmasi ve izlenmesidir. Yukarida da bahsi gectigi iizere Bogazici Universitesi

Performans Programi, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme ve Faaliyet Raporlari araciligiyla 3/6/12
aylik periyotlarla tiim ana siire¢lerde izleme ve degerlendirme yapmakta ve bunu kamuoyu ile

paylagsmaktadir. Yine KIDR hazirligi siirecinde i¢ paydaslardan yeterince goriis alinmadigi, Kalite
Komisyonu nun ana islevinin KIDR’i olusturmak oldugu ve kalite politika belgesinin bulunmadig
belirtilmistir. Bunlara iliskin olarak ise 2022 yilinda Kalite Komisyonu katilimciligin saglanmasi iiye
sayis1 agisindan genisletilmis ve gérev ve sorumluluklart yine 2022 yilinda yiriirliige giren Bogazigi
Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi'nde agiklanmigtir. Ayrica, yine Yonerge uyarinca 2022 yili

KIDR hazirlanmadan evvel tiim akademik ve idari birimlerde Birim Kalite Komisyonlar1 olusturulmus
ve bu komisyonlardan Birim I¢ Degerlendirme Raporlarmi hazirlamalar1 istenmistir. Yine, Birim
Komisyonlar1 ile toplantilar diizenlenmis ve Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 konsolide edilerek
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlanmistir. Yine Stratejik Planda yer alan her bir stratejik hedef
icin belirtilen performans 6l¢iitlerinin diizenli takip edildigi ve yillik degisimlerinin analiz edildigi bir
performans izleme programi bulunmadigi tespit edilmistir. Bu nedenle, performans programinin
Kurumun i¢ degerlendirme siireclerinin 6nemli bir pargasi olmasi nedeniyle, kalite giivencesi sistemi
calismalarinin, stratejik planlama ve performans programu ile iliskilendirilmesi gelismeye agik bir alan
olarak degerlendirilmistir. Bu baglamda, Bogazi¢i Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani’nda yer alan
amag, hedef ve bunlara iliskin gostergeler agik¢a belirtilmistir ve her yil diizenli olarak izleme ve

degerlendirme c¢alismalar1 yapilmaktadir. Yine Performans Programi’nda yer alan gostergeler
araciligiyla da performans yonetimi saglanmakta ve sonuglar kamuoyu ile paylagilmaktadir. Kurum Ig
Degerlendirme Raporu’nda da bu raporlarin sonuglarina yer verilmistir.

Egitim-Ogretim alaninda ise Bogazici Universitesi gii¢lii yanlariyla 6ne ¢ikmaktadir. Ogrenci merkezli
egitim, yabanci dilde egitim, akreditasyon kiiltiirli ve ¢alismalari, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri
tanima firsat1 veren se¢meli dersler ve ders dagilim dengesi, ¢ok disiplinli ve disiplinler arast yaklasim,
sosyal, sportif ve kiiltiirel aktivitelerin gesitliligi ve 6grencilerin bu faaliyetlere tesvik edilmesi, engelsiz
tiniversite ¢aligsmalari, nitelikli akademik kadro, inbreeding e karsi alinan 6nlemler ve uluslararasi ikili
degisim anlagmalarit Kurumun egitim-6gretim alaninda gii¢lii yonleri olarak raporlanmistir. Bununla
birlikte, aragtirma {iniversitesi olmasi nedeniyle lisans programlarindaki 6grenci sayisinin yliksekligi,
Uygulamali Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nun Fakiilte yapisina doniistiiriilmesi ve 6z gelirlerin
artirtlmasina yonelik yerel yonetimlerden ve dis kaynakli proje sayilarinin artirilmasi ise gelismeye acik
yonler olarak vurgulanmistir. Bu kapsamda, Uygulamali Bilimler Meslek Yiiksekokulu Y onetim
Bilimleri Fakiiltesi’ne doniistiiriilmiistiir. Oz gelirlerin artmasina yonelik is birlikleri ve dis kaynakli
proje sayilarinin arttig1 Raporun ilgili boliimlerinde ifade edilmistir.

Aragtirma ve Geligtirme alaninda Degerlendirme Takimi, ayrica arastirma misyonu odakl1 bir {iniversite
olarak Bogazi¢i Universitesine; BAP biitcesinin Kalkinma Bakanligindan gelen paymnin artirilmast,
aragtirma siireglerinde, uzman, tekniker gibi ara elemanlarin ve idari personelin istihdaminin artirilmasi,
dis kaynaklardan alinacak arastirma projelerinin hazirlanmasi, sunulmasi ve yiiriitiilmesi siireclerinde
arastirmacilarin biirokrasi ile ilgili islemlerden arindirilmasint saglayacak mekanizmalar olusturulmasi,
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arastirma gorevlisi sayisinin ve burs olanaklarinin iyilestirilmesi, arastirma alt yapisin gelistirecek ana
kampiis alanlarina yakin yeni yer tahsislerinin yapilmasi konusunda tavsiyelerde bulunmustur. Buna
gore, BAP biitgesi diizenli olarak artirilmis ve dis kaynakli destekler de arastirmacilarin hizmetine
sunulmustur. Yine BAP Idari ve Mali Koordinatorliikleri’ne personel istihdami gerceklesmis ve
aragtirma laboratuvarlarinin ve bu laboratuvarlarda ¢alisan uzman personelin sayisi artmistir. Ayrica,
arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in yazar ¢alistaylar1 diizenlenmektedir.

Yonetim ve karar alma kapsaminda ise egitim Ogretim ve arastirma alanindaki kalite giivence
calismalarinda gozlenen iyi uygulama 6rneklerinin idari siiregleri kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi
onerilmektedir. Bogazi¢i Universitesi'nde halihazirda yerlesik bir akreditasyon kiiltiiriinden
bahsedilebilir, bu sayede akademik personelin kalite giivencesi c¢aligsmalarina katilimi da yiiksektir.
Bununla ilgili olarak, Rektorliige bagli olarak kurulan Kalite Koordinatorliigii’'niin Birim Kalite
Komisyonlar1 ile diizenledigi bilgilendirme toplantilar1 6rnek verilebilir. idari hizmet siireglerinde ise
idari personelin is yiiklerinin fazla olmasi dolayisiyla onlara yonelik tesvik ve 6diil mekanizmalarinin
gelistirilmesi onerilmistir. Idari personel sayis1 2022 yilinda biiyiik oranda artirilmis ve gorev tammlari
gbzden gecirilerek tiim personele bildirilmistir.

Bogazi¢i Universitesi Kurumsal Akreditasyon Programi’na hazirlik kapsaminda 2023 yilinda
YOKAK tan biz uzman davet etmis ve kurum genelinde bir bilgilendirme toplantis1 diizenlemistir.
Bununla birlikte, 2022 yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporu’nun sonuglarimin degerlendirilmesi ve
gelistirilmeye acik yonlere iliskin 6nlemlerin alinmas1 amaciyla bir calistay da planlanmaktadir.
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